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f$#*,-/j/=->>*#/\;/_MWHR`;/MK)':'!,!-1!.,$%, ;/?*>#%/?-"/=)%2-"")B/9)4*>)>/
8%$#*$/ 9;Y;/ _HV@W`;/0':;%,%+%+3,! 8%&1%,.>?! %,*=$+@),8! 5'&! 1$1->R+$.! +$()8%&+,8! 1$(! *':;,%+%'&8;/
C")#*&/p)",&%4B/P$**/8$*>>;/
?#*$"1*$,/X;/\;/_HV@I`;/B,'&+,!(,--K+$%,--+.,$R1;/9)+-"%B/[%46)-")/
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Il metodo dell’intelligenza in Dewey come radice di una teoria dell’esperienza formativa 
2egata alla tecnologia e all’I.A /!�7�K�H���'�H�Z�H�\�¶�V���0�H�W�K�R�G���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���D�V���5�R�R�W���R�I���W�K�H��

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�¶�V���7�K�H�R�U�\���/�L�Q�N�H�G���W�R���$���,���¶�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��!
!
!

=)'>*66*/?6-&-3%$-/

C")2*$>)#S/&*++-/E-+-1$)-/

/
/
B6D()41(E/�,�Q���T�X�H�V�W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���W�H�Q�W�H�U�z���G�L���G�L�P�R�V�W�U�D�U�H���F�R�P�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�,���$�����K�D���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�W�R���L�O��
#$-&)()%"-+*/6$%1+*4-/&*+/$-66%$#%/#$-/'"-/3%$4-()%"*/'4-")>#)0-/*/'"-/3%$4-()%"*/#*0"%+%,)0-;//
�/�D�� �W�H�R�U�L�D�� �G�H�O�� �P�H�W�R�G�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �L�Q�� �'�H�Z�H�\�� �q�� �X�Q�D�� �U�L�V�S�R�V�W�D�� �D�O�O�H�� �S�U�H�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �F�D�U�D�W�W�H�U�H��
�F�X�O�W�X�U�D�O�H�� �H�� �S�R�O�L�W�L�F�R�� �Q�H�L�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�� �G�H�O�O�¶�X�V�R�� �G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� �H�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�L��
0%46$*"&*$*/)+/$-66%$#%/#$-/3%$4-()%"*/'4-")>#)0-/*/#*0"%+%,)0-/)"/4%&%/6)e/-46)%/*/&)2*$>%///

/
B6D()41(E/ !"/ #5)>/ 6-6*$/ !/ ])++/ #$A/ #%/ &*4%">#$-#*/ 5%]/ #5*/ K;!;/ D'*>#)%"/ 5->/ 5),5+),5#*&/ #5*/
#$-&)#)%"-+/6$%1+*4/%3/#5*/$*+-#)%">5)6/1*#]**"/5'4-")>#)0/-"&/#*05"%+%,)0-+/*&'0-#)%";/O5*/#5*%$A/
�R�I���W�K�H���'�H�Z�H�\�¶�V���P�H�W�K�R�G���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���L�V���D���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q&/6%+)#)0-+/]%$$)*>/-1%'#/
�W�K�H���$���,���¶�V���X�V�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�L�H�O�G�V���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���L�Q���D���Z�L�G�H�U���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\���W�K�H��
$*+-#)%"/1*#]**"/5'4-")>#)0/-"&/#*05"%+%,)0-+/*&'0-#)%";///

/
F4)*2/!1:.47/E/�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�����P�H�W�R�G�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�����,���$����/
G/HI*)+DE/Yn6*$)*"0*s/9*#5%&/%3/#5*/!"#*++),*"0*s/K;/!;//
/
F)/9/DD4!
�,�O�� �P�H�W�R�G�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �q�� �L�O�� �P�H�W�R�G�R�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R�� �W�H�R�U�L�]�]�D�W�R�� �G�D�� �'�H�Z�H�\�� �F�R�V�W�U�X�L�W�R�� �V�X�O�O�D�� �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�D�� �V�X�D�� �W�H�R�U�L�D�� �G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���� �,�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �D�Q�D�O�L�]�]�H�U�z�� �D�O�F�X�Q�L�� �D�V�S�H�W�W�L�� �G�H�O�O�D�� �W�H�R�U�L�D��
�G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���G�H�Z�H�\�D�Q�D�����F�R�V�u���F�R�P�H���I�R�U�P�X�O�D�W�D���Q�H�O�O�D���V�H�F�R�Q�G�D���H�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D��9N;,&+,$*,!1$(!
Q1%)&,/�G�H�O�������������� �L�Q�� �F�X�L�� �H�J�O�L���W�H�R�U�L�]�]�D���L�O���P�H�W�R�G�R���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���F�K�H���G�H�Y�H���V�X�S�H�U�D�U�H�� �O�D��
#$-&)()%"-+*/ &)0%#%4)-/ #$-/ +-/ &)4*">)%"*/ '4-")>#)0-/ */ D'*++-/ >0)*"#)3)0%a#*0"%+%,)0-;/ !"/ D'*>#%/
0%"#*>#%./ +*/ #$-&)()%"-+)/ $)>*�U�Y�H�� �V�X�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�,���$���� �S�R�W�U�H�E�E�H�U�R�� �H�V�V�H�U�H�� �U�L�S�H�Q�V�D�W�H�� �L�Q�� �X�Q�D��
6$%>6*##)2-/6)e/>),")3)0-#)2-/6)e/-46)-;//////
/

J<! &D;/)./'-4!/!'4(,)4<!"2!;)*62/94!+/2!9/(*+*<!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
//

�,�O���P�H�W�R�G�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�����F�K�H���V�D�U�j���D�O���F�H�Q�W�U�R���G�H�O�O�D���U�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�Z�H�\�D�Q�D���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���Q�H�J�O�L���D�Q�Q�L���µ<W./
>)/0%")',-/0%"/)+/,$-"&*/>3%$(%/&)/0%46$*"&*$*/)+/�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�R���G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�������Ê/)"/D'*>#-/6$%>6*##)2-/
�F�K�H���'�H�Z�H�\���V�L���V�I�R�U�]�D���G�L���F�R�V�W�U�X�L�U�H���X�Q�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���G�D�O�������������D�O���������������/�D���V�H�F�R�Q�G�D���H�G�L�]�L�R�Q�H��
&*+/ HVMV/ &)/9N;,&+,$*,! 1$(! Q1%)&,���� �L�Q�I�D�W�W�L���� �O�¶�D�Q�Q�R�� �G�H�O�� �V�X�R�� �S�H�Q�V�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���� �q�� �W�U�D�� �L�� �P�R�P�H�Q�W�L�� �S�L�•��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�L���G�H�O���V�X�R���S�H�U�F�R�U�V�R���W�H�R�U�H�W�L�F�R�����X�Q���P�R�P�H�Q�W�R���F�K�H���S�R�W�U�H�P�P�R���G�H�I�L�Q�L�U�H���G�L���D�X�W�H�Q�W�L�F�D���³�V�Y�R�O�W�D�´���S�H�U��
+-/&*3)")()%"*/&*++-/>#$'##'$-/&*++%/>#$'4*"#-+)>4%/0%4*/4%&*++%/-6*$#%/*/3+*>>)1)+*;//

Z*+/#*>#%/&*+/HVMV./+%/>#*>>%/-""%/&)/6'11+)0-()%"*/&)/B=,!D')&*,8!'5!1!D*+,$*,!'5!9()*1%+'$/!0)/
>)/#$%2-/&)/3$%"#*/-+/#*"#-#)2%/&)/&*3)")$*/'"/4*#%&%/3)+%>%3)0%/05*/+*,)##)4-/'"-/$)3+*>>)%"*/6)e/-46)-/
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&*+/0%"0*##%/&)/ *>6*$)*"(-;/F*]*A/>2)+'66-/ )+/>'%/ $-,)%"-4*"#%/"*++-/#$%&'()R+'$,/ -++-/>*0%"&-/
*&)()%"*/&)/9N;,&+,$*,!1$(!Q1%)&,/&-+/#)#%+%/9N;,&+,$*,!1$(! I=+-'8';=+*!7,%='( /)"/0')/ )"#*"&*/
05)-$)$*/ 05*/ +-/ &*3)")()%"*/ &)/ *>6*$)*"(-/ &*11-/ *>>*$*/ $)3%"&-#-/ 0%"/ )+/ 4*#%&%/�G�H�O�O�¶�H�P�S�L�U�L�V�P�R��
$1%)&1-+8%+*';//

^'*>#%/ -66$%00)%/>0)*"#)3)0%/6'd/ )>6)$-$*/h+-/4*"#*/0%"/0%$-,,)%/*/2)#-+)#S/6*$/0$*-$*/ "'%2)/
)&*-+)/*/"'%2)/2-+%$)/&)/3$%"#*/-++*/6*$6+*>>)#S/&)/'"/4%"&%/"'%2%i ;/_F*]*A./HVMQaHVMV./6;N`/9-/
D'-+/:/)+/+*,-4*/#$-/)+/0%"0*##%/&)/*>6*$)*"(-/*/)+/4*#%&%/3)+%>%3)0%T/^'-+/:/)+/>*">%/&*+/$1%)&1-+8:'!
,:;+&+*' ���� �G�H�O�O�¶,:;+&+8:'! $1%)&1-+8%+*'/ �H���� �L�Q�� �P�R�G�R�� �S�L�•�� �D�P�S�L�R�� �H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�¶):1$,8+:'!
$1%)&1-+8%+*';/!

ht�« u/ �O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �q�� �W�D�Q�W�R��(,--1 / "-#'$-./ D'-"#%/$,--1/ �Q�D�W�X�U�D���� �1�R�Q�� �q�� �O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �F�K�H�� �q��
>6*$)4*"#-#-./4-/+-/"-#'$-a6)*#$*./6)-"#*./-+1*$)./-")4-+)./4-+-##)*./>-+'#*./#*46*$-#'$-./*+*##$)0)#S./
�H�F�F�«���/�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���L�Q���W�D�O���P�R�G�R���J�L�X�Q�J�H���Q�H�O�O�H���S�U�R�I�R�Q�G�L�W�j���G�H�O�O�D���Q�D�W�X�U�D�����(�V�V�D���K�D���S�U�R�I�R�Q�G�L�W�j�����+�D���D�Q�F�K�H��
-46)*((-/-&/:/*+->#)0-/)"/4)>'$-/)"&*3)")#-/t�« ui ;/_F*]*A./HVMQaMV./6;MH`//

�/�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�����L�Q���D�O�W�U�L���W�H�U�P�L�Q�L�����q���S�X�z���H�V�V�H�U�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�D���F�R�Q���X�Q�������S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�H�I�L�Q�L�W�R��
�G�D���'�H�Z�H�\�� �� �P�H�W�R�G�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���� �(�F�F�R���S�H�U�F�K�p���E�L�V�R�J�Q�D���O�H�J�D�U�H���L�O���P�H�W�R�G�R���H�P�S�L�U�L�F�R���D�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D��
3)+%>%3)0-/05*./)"/D'*>#%/4%&%./>)/)"#*,$-/0%"/+-/$)0*$0-/>0)*"#)3)0-;/g/-11->#-"(-/*2)&*"#*./)"3-##)./
05*/2)/:/'"-/*>6*$)*"(-/6$)4-$)-/*/'"-/>*0%"&-$)-./3-##-/&)/$)3+*>>)%")/*/#*%$)-/05*/)++'4)"-"%./6*$/
�F�R�V�u���G�L�U�H�����O�R���V�S�D�]�L�R���G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���F�R�P�H���D�]�L�R�Q�H���S�U�D�W�L�F�D���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D���H���L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D����/

//�6�H���O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���Q�R�Q���q���F�R�P�S�U�H�V�D���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���L�O���P�H�W�R�G�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���F�K�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D��
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �V�F�L�H�Q�]�D�� �D�O�O�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�L�� �G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���� �G�L�I�I�L�F�L�O�P�H�Q�W�H�� �V�L�� �S�R�W�U�j�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H�� �L�O��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�R�� �G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �X�P�D�Q�D���� �/�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �X�P�D�Q�D���� �I�D�F�H"&%/$)3*$)4*"#%/-/v)++)-4/ \-4*>./:/
'"-/6-$%+-/-/&%66)-/3-00)-#-./(')2-, T21&&,--,(�����$�O���S�D�U�L���G�H�O�O�D���Y�L�W�D���H���G�H�O�O�D���V�W�R�U�L�D�����L�Q�I�D�W�W�L�����O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D��
�³�F�R�P�S�U�H�Q�G�H���F�L�z���F�K�H���J�O�L���X�R�P�L�Q�L���I�D�Q"%/*/>%33$%"%./*+]!*=,/$)0*$0-"%./-4-"%./0$*&%"%/*/>%66%$#-"%./
*/-"05*/ +-!:'('!+$!* )+//,+)/)"&)2)&')/-,)>0%"%/*/>'1)>0%"%/+*/-()%")/&*+/4%"&%/*>#*$"%./+*/>)#'-()%")/
)"/0')/-,)>0%"%/*/>%33$%"%./&*>)&*$-"%/*/,%&%"%./%>>*$2-"%./0$*&%"%./)6%#)((-"%./0)%:/)/6$%0*>>)/
�G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�L�D�O�H�´�������'�H�Z�H�\������������aMV./6;H@`//

�/�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�����L�Q���D�O�W�U�L���W�H�U�P�L�Q�L�����F�R�J�O�L�H���L�O���V�H�Q�V�R���G�H�O�O�¶�D�]�L%"*/'4-"-/*./-++%/>#*>>%/#*46%./>)/0%"3$%"#-/
0%"/ +*/ 2-$)*/ &)4*">)%")/ "�D�W�X�U�D�O�L�� �G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H�� �H�V�W�H�U�Q�R�� �H/&*++-/ 0%$6%$*)#S/ &*+/ >%,,*##%;/ / ^'*>#-/
&)4*">)%"*./-/6-$*$*/&)/F*]*A./*>6$)4*/+-/>#*>>-/6$*,"-"(-/&)/>),")3)0-#%/&*)/#*$4)")/2)#-/*/>#%$)-;/
�,�O�� �P�H�W�R�G�R�� �H�P�S�L�U�L�F�R�� �q�� �O�¶�X�Q�L�F�R�� �P�R�G�R�� �F�K�H�� �U�L�H�V�F�H�� �D�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H�� �F�R�P�H�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�W�j�� �G�H�O�� �U�D�S�S�R�U�W�R��
*>6*$)*"(-a"-#'$-/:/0%46$*�V�R���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���F�K�L�D�U�D���G�L�V�W�L�Q�]�L�R�Q�H���W�U�D���V�R�J�J�H�W�W�R���H���R�J�J�H�W�W�R�������'�H�Z�H�\����
HVMQaMV./6;/HV`//

�,�O���U�D�S�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�R���W�U�D���O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���H���O�D���Q�D�W�X�U�D�����T�X�L�Q�G�L�����K�D���E�L�V�R�J�Q�R���S�H�U���H�V�V�H�U�H���F�K�L�D�U�L�W�R���G�L���X�Q�R��
>6*0)3)0%/4*#%&%/*46)$)0%/05*/&*2*/6$)4-/)"&)2)&'-$*/+*/D'*>#)%")/05*/>%$,%"%/&-+/$-66%$#%/#$-/
�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���H���O�D���Q�D�W�X�U�D�����W�U�D���O�D���V�R�J�J�H�W�W�L�Y�L�W�j���H���O�¶�R�J�J�H�W�W�L�Y�L�W�j���H./)"/>*0%"&%/+'%,%./$)#%$"-$*/-++*/D'*>#)%")/
�G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �I�D�F�H�Q�G�R�� �Y�D�O�H�U�H�� �L�O�� �P�H�W�R�G�R�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R�� �S�H�U�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�H�� �O�D�� �U�H�D�O�W�j�� �H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H�� �O�H��
0%">*,'*"(*/&*++-/6$%6$)-/-()%"*;/_F*]*A./HVMQaMV./6;/NQ`//

/�$�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L�O�� �P�H�W�R�G�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �V�L�� �S�X�z�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H�� �O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �L�Q�� �W�X�W�W�D�� �O�D�� �V�X�D��
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j�� �F�R�P�H�� �O�¶�D�X�W�R�U�H�� �F�H�U�F�D�� �G�L�� �F�K�L�D�U�L�U�H�� �Q�H�L�� �F�D�S�L�W�R�O�L�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L�� �D�O�� �S�U�L�P�R���� �� �/�R�� �V�Q�R�G�D�U�V�L�� �G�H�O��
2%+'4*./ )"3-##)./ 3%0-+)((-/ +-/ 0%46+*>>)#S/ &*+/ 0%"0*##%/ &)/ *>6*$)*"(-/ 05*/>)/ 1->-/ >'+/ $-66%$#%/
>%,,*##%a%,,*##%./ *>6*$)*"(-/ */ "-#'$-/ +*##%/ */ )"#*$6$*#-#%/ >*0%"&%/ +*/ )"&)0-()%")/ &*+/ 4*#%&%/
*46)$)0%/&*++-/3)+%>%3)-;///

�/�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���q�����L�Q�Q�D�Q�]�L�W�X�W�W�R�����O�¶�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�L�Q�X�R���U�D66%$#%/#$-/>#-1)+*/*/
6$*0-$)%;/ h�6�R�O�R�� �X�Q�� �P�R�Q�G�R�� �G�L�� �µ�V�H�¶�� �q�� �D�Q�F�K�H�� �Q�H�O�O�R�� �V�W�H�V�V�R�� �W�H�P�S�R�� �X�Q�� �P�R�Q�G�R�� �G�L�� �µ�G�H�Y�H��
�L�Q�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D�P�H�Q�W�H�¶���� �O�D�G�G�R�Y�H�� �L�� �µ�V�H�¶�� �H�V�S�U�L�P�R�Q�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H�� �U�H�D�O�L���� �L�� �µ�G�H�Y�H�� �L�Q�F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D�P�H�Q�W�H�¶��
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' @:'

0%""*>>)%")/$*-+);/ /E)d/05*/ :/>#-1)+*/ */ '")3%$4*/ :/ "*0*>>-$)%/6*$/$*-+)((-$*/ )+/6%>>)1)+*/ t�« u/G-/
0%",)'"()%"*/)"/"-#'$-/&*)/0-$-##*$)/6$%1+*4-#)0)/*/&)/D'*++)/&*#*$4)"-#)/$*"&*/%,")/*>)>#*"(-./%,")/
)&*-/ %/ -##%/ '4-"%/ '"/ *>6*$)4*"#%/ 05*/ >)/ >2%+,*/ 0%"0$*#-4*"#*/ "*++-/ $*-+#S./ -"05*/ >*/ "%"/
6$%,*##-#%i ;/_F*]*A./HVMQaMV./6;/R<`//

�/�D���S�U�H�F�D�U�L�H�W�j���H���O�D���V�W�D�E�L�O�L�W�j���Q�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���V�R�Q�R���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���S�R�V�V�L�E�L�O�L���F�K�H���V�R�O�R���X�Q���D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�R��
8;,&+:,$%1-,!;)]!+--):+$1&,�����/�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���W�U�D���S�U�H�F�D�U�L�R���H���V�W�D�E�L�O�H�����L�Q���D�O�W�U�L���W�H�U�P�L�Q�L�����q���H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��
�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���F�R�Q�F�H�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���X�P�D�Q�D���F�K�H���Q�R�Q���q���X�Q�L�I�R�U�P�H���H���E�D�V�D�W�D���V�X���Y�D�O�R�U�L���V�W�D�E�L�O�L���P�D���q��
0%>#$')#-/&-/'"/*D')+)1$)%/#$-/,+)/*2*"#)/-00)&*"#-+)/&*++-/"-#'$-/*/+-/0*"#$-+)#S/�G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H���X�P�D�Q�D����/

?*0%"&%/ D'*>#-/ )"#*$6$*#-()%"*/ +*/ $-,)%")/ &*)/ 4*00-")0)>#)/ >)/ )"#$*00)-"%/ 0%"/ D'*++*/ &*)/
�V�R�V�W�H�Q�L�W�R�U�L���G�H�O�O�D���W�H�O�H�R�O�R�J�L�D�����G�H�O���I�L�Q�D�O�L�V�P�R���G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H�����(���T�X�H�V�W�R���D�F�F�D�G�H�����V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�����S�H�U�F�K�p���L�Q���Q�D�W�X�U�D��
�R�J�Q�L���F�R�V�D�����W�U�D�V�I�R�U�P�D�Q�G�R�V�L���L�Q���T�X�D�O�F�R�V�¶�D�O�W�U�R�����q���O�¶�L�Q�L�]�L�R���G�L���X�Q�¶�D�O#$-/0%>-/*./D')"&)./:/-++%/>#*>>%/#*46%/
>#-#)0-/*/&)"-4)0-;//

L)/:/6*$/D'*>#%/'"-/)"&)6*"&*"(-/&*,+)/*2*"#)/6$%&%##)/$)>6*##%/-/D'*++)/%$),)"-$);/hG-/>#%$)-/:/
0%+4-/ &)/ )",$-#)#'&)"*;/ O'##*/ +*/ *>)>#*"(*/ >%"%/ D'-+0%>-/ )"/ 6)e/ $)>6*##%/ -)/ 6$%&%##)s/ *>>*/ 5-""%/
�T�X�D�O�L�W�j���O�R�U�R���S�U�R�S�U�L�H���H���H�V�S�U�L�P�R�Q�R���X�Q�D���Y�L�W�D���L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�����&�¶�q���T�X�D�O�F�R�V�D���G�L���V�L�P�L�O�H���D�O�O�H���I�L�J�O�L�H���G�L���U�H���/�H�D�U��
)"/#'##*/+*/&)>0*"&*"(*;/^'*>#-/ )",$-#)#'&)"*/:/&-/1)->)4-$*/>%+%/D'-"&%/,)'",*/ -/ "*,-$*/+*/>'*/
&)>0*"&*"(*i ;/_F*]*A./HVMQaMV./6;/VW`//

!"/-+#$)/#*$4)")./+*/>#%$)*/'4-"*/"*++-/+%$%/&)2*$>)#S/&*#*$4)"-"%/'"/0%46+*>>%/*D')+)1$)%/#$-/+*/
&)4*">)%")/&*++-/6$*0-$)*#S/*/&*++-/>#-1)+)#S;/Y/D'*>#%/6'd/*>>*$*/&*#*$4)"-#%/&-++%/>2)+'66%/&*++-/
$-()%"-+)#S/6*$/#$->3%$4-$*/+-/$*-+#S/*/,+)/*2*"#);//8$%6$)%/6*$/D'*>#%/:/+%/>2)+'66%/&*++-/#*0"%+%,)-/
�F�K�H���F�K�L�D�U�L�V�F�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�O���U�D�S�S�R�U�W�R���W�U�D���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���H���Q�D�W�X�U�D���H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�����L�Q�R�O�W�U�H�����L�O���V�X�S�H�U�D�P�H�Q�W�R��
&*++-/ 3)+%>%3)-/ 0+->>)0-/ 05*/ 3'/ 0%"0*6)#-/ h�Q�H�O�O�¶�R�]�L�R�� �H�� �Y�H�Q�Q�H�� �F�R�V�W�U�X�L�W�D�� �V�X�O�O�D�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�]�L�R�Q�H��
0%">'4-#%$)-i ;//

8$%6$)%/6*$/D'*>#%./F*]*A/6$%6%"*/h+-/&)>#)"()%"*/#$-/%,,*##)/0%">'4-#%$)/%/3)"-+)//&*++*/-$#)/
1*++*/ */ D'*++)/ >#$'4*"#-+)/ */ %6*$-()%"-+)/ &*++*/ -$#)/ )"&'>#$)-+)i;/ _F*]*A./ HVMQaMV./ 6;/ HWH`/ !+/
6$%,$*>>%/&*++-/>0)*"(-/*/&*++-/#*0"%+%,)-./D')"&)./&*#*$4)"-/)+/0-41)-4*"#%/&*+/$-66%$#%/>%,,*##%a
%,,*##%/05*/>)/1->-/>'+/+*,-4*/%$,-")0%/#$-/*>6*$)*"(-/*/"-#'$-;//

/
M;! !La scoperta e l’applicazione;//
/
!+/0-6)#%+%/N/&)/9N;,&+,$*,!1$(!Q1%)&,/:/3%"&-4*"#-+*./)"/D'-"#%/3%"&-/*6)>#*4%+%,)0-4*"#*/)+/

0%"0*##%/&)/0%"%>0*"(-;/g/)46%$#-"#*/0%,+)*$*/+*/&'*/0%">*,'*"(*/3%"&-4*"#-+)/05*/>)/0%++*,-"%/
�D�O�����U�D�S�S�R�U�W�R���F�K�H���L�O���P�H�W�R�G�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���V�Y�L�O�X�S�S�D���Q�H�O���S�U�R�F�H�V�V�R���F�R�Q�R�V�F�L�W�L�Y�R�����³�1�H�O�O�D���V�F�L�H�Q�]�D���D�Q�W�L�F�D��
�O�¶�H�V�V�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���V�F�L�H�Q�]�D���H�U�D���O�D���G�L�P�R�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����O�D���O�L�Q�I�D���Y�L�W�D�O�H���G�H�O�O�D���V�F�L�H�Q�]�D���P�R�G�H�U�Q�D���q���O�D���V�F�R�S�H�U�W�D�´����
_F*]*A./HVMQaMV/6;/HMH`//

G-/>0%6*$#-/:/+*,-#-/-+/0%"#)"'%/6$%0*>>%/&)/2*$)3)0-./4-/)"/>*0%"&-/)>#-"(-/D'*>#%/6$%0*>>%/&)/
0%"#)"'-/ >0%6*$#-/ */ 2*$)3)0-/ 0%>#-"#*/ &*)/ 3*"%4*")/ '4-")/ */ "-#'$-+)/ >)/ +*,-/ -++-/ >*0%"&-/
0%">*,'*"(-/ 3%"&-4*"#-+*/ &*+/ 6$%0*>>%/ 0%"%>0)#)2%/ 05*/ >)/ >2)+'66-/ "*++-/ " -#'$-/ *./ 0)%:./
�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���� �©�0�D�� �V�H�� �F�L�� �O�L�E�H�U�L�D�P�R�� �G�D�L�� �S�U�H�F�R�Q�F�H�W�W�L���� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �V�F�L�H�Q�]�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D��
-66+)0-()%"*/+$./"%"/-66+)0-()%"*/-/D'-+05*/0%>-;/K66+)0-()%"*/)"/D'-+0%>-/>),")3)0-/'"-/6)e/*>#*>-/
)"#*$-()%"*/>6*0)3)0-/#$-/,+)/*2*"#)/"-#'$-+)./'"-/6$*2)>)%"*/&)/6%>>)1)+)#S/&)/)"#*$-()%")/05*/$)2*+)"%/
6%#*"()-+)#S/6$*0*&*"#*4*"#*/"->0%>#*/*/05*/6%",-"%/)"/*>>*$*/"'%2)/6$%0*>>)/0%"/"'%2)/)")()/*/
0%"0+'>)%")i ;/_F*]*A./HVMQaMV/6;HMV`//

�,�O���P�H�W�R�G�R���G�H�O�O�D���V�F�R�S�H�U�W�D���H���G�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�D���E�D�V�H���G�H�O���P�H�W�R�G�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�����,�O��
3-##%/05*/+-/3)+%>%3)-/-66+)05)/'"/4*#%&%/*46)$)0%/&)2*"#-/3%"&-4*"#-+*/-"05*/6*$/&*3)")$*/4*,+)%/
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' @@'

)+/>*">%/&*++-/6-$#*0)6-()%"*/&*,+)/)"&)2)&')/-++-/0%>#$'()%"*/&*)/2-+%$)/>%0)-+)./D'->)/$)6$)>#)"-"&%/
D'*+/ "*>>%/ 3)+%>%3)-a/ *&'0-()%"*a&*4%0$-()-/ 05*/ 5-/ >*46$*/ 0-$-##*$)((-#%/ )+/ >*">%/ &*++-/ >'-/
3)+%>%3)-;/ht�«��u/E5*/)+/3$'##%/&*++-/0%4'")0-()%"*/&*11-/*>>*$*/+-/6-$#*0)6-()%"*./+-/0%"&)2)>)%"*./
:/ '"/4)$-0%+%/-+/0')/0%"3$%"#%/D'*++%/&*++-/ #$-">'>#-"()-()%"*/ )46-++)&)>0*i ;/_F*]*A./HVMQaMV/
6;H<M`///

!"/-+#$)/#*$4)")./&%6%/-2*$*/6%>#%/)+/6$%1+*4-/&*+/$-66%$#%/*>6*$)*"(-a�Q�D�W�X�U�D���F�R�P�H���X�Q���³�F�L�U�F�R�O�R��
�F�U�L�W�L�F�R�´�� �F�K�H�� �O�H�J�D�� �F�R�Q�W�H�V�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�¶�D�]�L�R�Q�H�� �X�P�D�Q�D�� �D�O�O�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L�� �G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���� �L�O�� �W�H�P�D�� �G�H�O�O�D��
0%4'")0-()%"*/05*/>)/>2)+'66-/#$-4)#*/)+/+)",'-,,)%/+*,-/+-/$-()%"-+)#S/+%,)0-./#)6)0-/&*++-/3)+%>%3)-/
,$*0-./ -+/ #*4-/ &*++-/ >%,,*##)2)#S/ )"#*$)%$*/ &*++-/ 0%>0)*"(-/ '4-"-./ *>6$*>>)%"*/ &*++-/ $)3+*>>)%"*/
3)+%>%3)0-/4%&*$"-;///

!"/ D'*>#%/ >*">%/ h�L�O�� �O�L�Q�J�X�D�J�J�L�R�� �q�� �X�Q�D�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�� �G�H�O�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�� �X�P�D�Q�D���� �H�� �O�H�� �V�X�H��
0%">*,'*"(*/ $*-,)>0%"%/ >',+)/ -+#$)/ *2*"#)./ 3)>)0)/ */ '4-")./ &-"&%/ +%$%/ '"/ >),")3)0-#%/ */ '"-/
)46%$#-"(-i ;/_F*]*A./HVMQaMV/6;H<I`//

G-/ 0%4'")0-()%"*/ :/ >#$'4*"#-+*/ */ 3)"-+*/ -++%/ >#*>>%/ #*46%./ )"/ D'-"#%/ +)1*$-/ &-++*/ 6$*>>)%")/
0'+#'$-+)/05*/6%>>%"%/0%"&)()%"-$*/+*/6*$>%"*/*./"*+/0%"#*46%./&*#*$4)"-/+-/6%>>)1)+)#S/&)/0%>#$')$*/
'"-/0%4'")#S/05*/&)-/>),")3)0-#%/-++-/$*+-()%"*/'4-"-/)"#*$>%,,*##)2-/*/>%0)-+*;/8$%6$)%/6*$/D'*>#%/
)+/ $-66%$#%/ *>6*$)*"(-a"-#'$-/ &*#*$4)"-./ 0%4*/ F*]*A/ -"-+)((-/ "*,+)/ '+#)4)/ D'-##$%/ 0-6)#%+)/ &*+/
+)1$%./'"-/05)-$-/$*2)>)%"*/&*+/0%"0*##%/&)/>%,,*##)2)#S/*>)>#*"()-+*;//

/�,�O�� �V�H�Q�V�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�H�O�� �O�H�J�D�P�H�� �W�U�D�� �O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�D�� �q�� �O�D�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�j���F�K�H���q���P�X�W�H�Y�R�O�H�����S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�D���H�����V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�����Q�R�Q���q���G�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���X�Q���I�L�Q�H�����P�D���X�Q��
�L�Q�L�]�L�R�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L�� �F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�,�R���� �/�D�� �V�R�J�J�H�W�W�L�Y�L�W�j�� �q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D#-/&-+/6%#*$*/$)0%>#$'##)2%/
�G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H���O�H�J�D�W�D���D�O�O�H���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L�W�j���G�H�O�O�D���³�Y�L�W�D���L�Q�W�H�U�L�R�U�H�´����/

/�,�Q���T�X�H�V�W�D���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�D���J�O�L���X�O�W�L�P�L���W�U�H���F�D�S�L�W�R�O�L���G�H�O���O�D�Y�R�U�R���I�R�F�D�O�L�]�]�D�Q�R���L�O���W�H�P�D���G�H�O�O�¶�H�V�L�V�W�H�Q�]�D���X�P�D�Q�D����
�L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�D�� �F�R�V�F�L�H�Q�]�D���� �D�O�O�¶�D�U�W�H�� �H�� �D�O�� �Y�D�O�R�U�H���� �Ê�� �D�E�E�D�V�W�D�Q�]�D�� �H�Y�L�G�H�Q�W�H�� �F�K�H�� �L�O�� �F�L�U�F�R�O�R�� �H�V�S�H�U�L�H�Q�]�Da
"-#'$-/&*3)")>0*/+-/>%,,*##)2)#S/0%4*/*>6$*>>)%"*/&*++-/0%"#)"')#S/4*"#*a0%$6%./0%>o/0%4*/*$-/>#-#-/
-"-+)((-#-/&-/F*]*A/,)S///"*)/>'%)/#*>#)/,)%2-")+)/D')-!1$(!C'(> /&*+/H@@R/*/O5*/<,5-,N!4&*!0'$*,;%/
&*+/H@VR;//

!"/D'*>#%/0%"#*>#%/+-/0%>0)*"(-/:/'"/4%4*"#%/&*#*$4)"-"#*/&*++-/>%,,*##)2)#S;/G-/0%>0)*"(-./05*/
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�,�Q�� �T�X�H�V�W�D�� �S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�D�� �L�� �S�U�R�F�H�V�V�L�� �G�L�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�O�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �G�L�Y�H�Q�W�D�Q�R���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�¶�X�V�R��
�G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H���� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�� �G�D�� �D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���� �H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�U�H�� �H��
6%#*"()-$*;/ !"/ D'*>#-/ 6$%>6*##)2-/ +*/ 6%>>)1)+)#S/ &)/ >2)+'66%/ &*++-/ 6*$>%"-/ 6%>>%"%/ -6$)$>)/ -++*/
D'*>#)%")/&)&-##)05*/&*++-/0%"#*46%$-"*)#S/0%4*/'"/4%4*"#%/3%"&-4*"#-+*/6*$/-22)-$*/)+/6$%0*>>%/
&*++-/ 6*$>%"-+)((-()%"*/ 6*$/ 3-$/ *2)&*"()-$*/ )+/ #-+*"#%/ *./ -+/ #*46%/ >#*>>%./ 6*$/ 3-$/ >2)+'66-$*/ )+/
6%#*"()-+*/&)/>2)+'66%/&*++-/6*$>%"-+)#S/&)/%,")/>#'&*"#*./0-$-##*$)>#)0-/0*"#$-+*/6*$/+-/0%>#$'()%"*/&)/
'"-/6%>>)1)+*/>0'%+-/)"0+'>)2-./>6*0)-+4*"#*/6*$/D'-"#%/0%"0*$"*/+*/6%#*"()-+)#S/&*++*/>#'&*"#*>>*/*/
�G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���F�R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�j�������'�¶�$�O�R�Q�]�R����������������/

�3�U�R�S�U�L�R���S�H�U���T�X�H�V�W�R���q���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���F�K�H���V�L���S�U�R�V�S�H�W�W�L���X�Q�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���S�H�U���D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���O�¶�X�V�R��
�G�H�O�O�¶�,���$���� �L�Q�� �G�L�G�D�W�W�L�F�D�� �H�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H�� �G�L�� �S�R�U�V�L�� �D�O�� �F�H�Q�W�U�R�� �G�L�� �T�X�H�O�O�L�� �F�K�H�� �V�R�Q�R�� �O�H��
#$->3%$4-()%")/*/+*/)""%2-()%")/&)&-##)05*/&*0)>)2*/6*$/3-2%$)$*/)/6$%0*>>)/)"0+'>)2);/_9'+:./MWMN`/C"/
�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H�����L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U�H�����D�U�W�L�V�W�D���H���V�F�L�H�Q�]�L�D�W�R���F�K�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���L�Q���G�L�G�D�W�W�L�F�D���G�H�O�O�¶�,���$�����S�R�W�U�H�E�E�H���U�H�Q�G�H�U�H��
)+/ 6$%#-,%")>#-/ &)/ '"-/ >0'%+-/ 05*/ 3-2%$)>0-/ )+/ 6*">)*$%/ 0$)#)0%/ */ $)3+*>>)2%/ 0%"#$%/ )+/ 6*$)0%+%/ &)/
'")3%$4)#S/*/0%"3%$4)>4%/*&'0-#)2%/05*/+*/6)-##-3%$4*/&),)#-+)/6%#$*11*$%/&*#*$4)"-$*/"*)/6$%>>)4)/
&*0*"");/////////
/
="=>"?@ABC"B /
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' @>'

E)->'++%/ K;./�,�O�� �I�X�W�X�U�R�� �G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���� �3�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�� �E�L�R�H�G�X�F�D�W�L�Y�D! ,! +$%,--+.,$R,! 1&%+5+*+1-+./

9)+-"%B9%"&-&%$)./MWMN/

�'�¶�$�O�R�Q�]�R���/������F+812+-+%S!,!;'%,$R+1-,!,()*1%+3'.//[$*>0)-B9%$0*++)-"-/MWMM;/

F*]*A/ \;./ 4! 0'::'$! E1+%= /_HV<N`./ )"/B=,! M1%,&! ^'&L8./ HVMQa/HVQ<./ 2%+;/ VB/ HV<<aHV<N./ ?!C8./

E-$1%"&-+*B?!C8./HV@R./66;/HaQ@;//

F*]*A/ \;./ 4&%! 18! 9N;,&+,$*,/ _HV<N`./ )"/B=,! M1%,&! ^'&L8./ HVMQa/ HVQ<./ 2%+;/ HWB/ HV<N./ ?!C8./

E-$1%"&-+*/-"&/Y&]-$&>2)++*./HV@I;//

F*]*A/\;./ 9N;,&+,$*,!1$(!Q1%)&,/_HVMQ./!!/*&;/HVMV`./)"/B=,!M1%,&!^'&L8./HVMQaHVQ<./2%+;/HB/HVMQ.//

E-$1%"&-+*B?!C8./HV@H;//

F*]*A/\;./ E&':!428'-)%+8:!%'!9N;,&+:,$%1-+8:/_HV<W`./)"/)"/B=,!M1%,&!^'&L8//HVMQaHVQ<./2%+;/QB/

HVMVaHV<W.//E-$1%"&-+*B?!C8./HV@Q./66;/HNIaHRW;//

F*]*A/\;./ #$(+3+()1-+8:/!_-(!1$(!Q,6!_HV<W`./)"/B=,!M1%,&!^'&L8./2%+;/QB/HVMVaHV<W./E-$1%"&-+*B/

?!C8./HV@W;//

F*]*A/ \;./ M+2,&1-+8:! 1$(! D'*+1-! 4*%+'$!_HV<Q`./ )"/B=,! M1%,&! ^'&L8./ 2%+;/ HHB/ HV<QaHV<I.//

E-$1%"&-+*B?!C8./HV@I;/

F*]*A/ \;./ 7>! I,(1.'.+*! 0&,,(A! #-! :1$+5,8%'! ;,(1.'.+*'! ;,&! )$1! 8*,-%1! (+! 3+%1! (,:'*&1%+*1;/

O$-&'()%"*/*/0'$-/&)/O*%&%$-/8*((-"%./X%4-BK2)%/Y&)()%"*/>0)*"#)3)05*./MWM<///

F*]*A/ \;./ <,*'$8%&)*%+'$!+$! I=+-'8';=>/_HVMW./HVN@`./ )"/B=,!7+((-,!^'&L8 ./2%+;/HMB/H@VVaHVMN.//

E-$1%"&-+*B?!C8/HV@M;//

F*]*A/\;./ B=,!I)2-+*!1$(!#%8!I&'2-,:8!_HVMI`./)"/B=,!M1%,&!^'&L8./2%+;/MB/HVMI.//E-$1%"&-+*B?!C8./

HV@N;/

F*]*A/\;./ B=,!D')&*,8!'5!1!D*+,$*,! '5!9()*1%+'$/_HVMV`./)"/B=,!M1%,&!^'&L8//2%+;/QB/HVMVaHV<W.//

E-$1%"&-+*B?!C8./HV@N./66;/HaNW;//

F*]*A/\;./ B=&,,!#$(,;,$(,$%!E1*%'&8!+$!7'&1-8/_HV<W`s/I=+-'8';=>!1$(!9()*1%+'$/_HV<W`./)"/B=,!

M1%,&!^'&L8//HVMQaHVQ<./2%+;/QB/HVMVaHV<W.//E-$1%"&-+*B?!C8./HV@Q./66;/MIVaM@@./M@VaMV@;//

P-1)-"%/K;./I,&!)$!$)'3'!;1&1(+.:1!,()*1%+3'!%&1!+$%,--+.,$R1!1&%+5+*+1-,/!*)&&+*'-'!,!*+%%1(+$1$R1!

(+.+%1-,A!`$1!;&+:1!&+5-,88+'$,A!�L�Q���³�,���3�U�R�E�O�H�P�L���G�H�O�O�D���3�H�G�D�J�R�J�L�D�´���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�R�������������������5�R�P�D�����$�Q�L�F�L�D����

MWMN;/

m)0k4-"/ G;./ I=+-'8';=+*1-! B''-8! 5'&! B,*=$'-'.+*1-! 0)-%)&,A! I)%%+$.! I&1.:1%+8:! %'! ^'&L./

[+%%4)",#%"B/!"&)-"-/C")2*$>)#A/8$*>>./MWWH/

9'+:./8;./-/0'$-/&)./ �/�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���W�U�D���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L�G�D�W�W�L�F�D���H���S�U�R�F�H�V�V�L���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L./X%4-B?#'&)'4./MWMN/

8-"0)$%+)/E;./X)2%+#*++-/8;/E;./�3�H�G�D�J�R�J�L�D���D�O�J�R�U�L�W�P�L�F�D�����3�H�U���X�Q�D���U�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���V�X�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D��

4&%+5+*+1-,./[$*>0)-B?05%+c/MWM<;/
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' @I'

X-")*$)/ 9;./ E'%4%/ ?;./ [)-,)")/ =;./ ?0'%+-/ */ !"#*++),*"(-/ K$#)3)0)-+*;/ 8*$0%$>)/ &)/ -+3-1*#)((-()%"*/

0$)#)0-./X%4-BE-$%00)/MWMN;/

X-")*$)./ 9;/ #$%,--+.,$R1! 1&%+5+*+1-,! 1! 8*)'-1A! `$1! -,%%)&1! ;,(1.'.+*'T(+(1%%+*1! (,--,! 85+(,! ,! (,--,!

';;'&%)$+%S�����5�L�Y�L�V�W�D���'�L���6�F�L�H�Q�]�H���G�H�O�O�¶�(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���������������������������±H<Q/MWMQ;/

?)1)+)%./9;./M1!8,:;-,88+%S?!;&';&+,%S!,!;&+$*+;+!;,&!1.+&,!+-!*1:2+1:,$%'./[$*>0)-BG-/?0'%+-/MWM<;/

?6-&-3%$-./=;./�/�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�D���G�H�P�R�F�U�D�]�L�D�����6�W�X�G�L���V�X���-�R�K�Q���'�H�Z�H�\./X%4-BK")0)-./MWHQ/

?#$)-"%/9;./�3�H�U�� �X�Q�D�� �W�H�R�U�L�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�D�J�L�Q�H���� �5�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�L�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�K�H�� �V�X�O�O�D��G%,)0-!(+!a'=$!

F,6,>/ /G*00*B8*">-4'+#)4*&)-./MWHQ//

!

!

! !
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' @='

"'(/22.3/'-4!4)(.8.1.42/!/! ;).741H<!L'4!M,/D(.*'/!;/+43*3.14 !

2/$'3')'-&!"#$%&&'(%#)%!-#1!9/'0-)?@!2#!71A)-$',#-&!BA%6$',#!

E+-'&)%/F*/G'0-/

C")2*$>)#S/&*++-/[->)+)0-#-/

/

B6D()41(E/�,�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �O�¶�D�X�W�R�U�H�� �F�H�U�F�D�� �G�L�� �D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H�� �L�O�� �U�D�S�S�R�U�W�R�� �W�U�D�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� �H��
6$)2-0A./"%"05c/+*/)46+)0-()%")/05*/D'*>#%/$-66%$#%/5-/)"/-41)#%/6*&-,%,)0%/#*"'#%/0%"#%/&*+/,$-"&*/
�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���F�K�H���O�¶�,�$���K�D���Q�H�O���U�L�Y�R�O�X�]�L�R�Q�D�U�H���L�O���V�L�V�W�H�P�D���G�L���L�Q�V�H�J�Q�D4*"#%a�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����/�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O�O�D��
#'#*+-/&*++-/6$)2-0A/*/-++-/>)0'$*((-/&*)/&-#)/>)/6-+*>-./6*$#-"#%./3%"&-4*"#-+*./+*,-"&%>)/)"/4-")*$-/
)"&)>>%+'1)+*/-++-/,-$-"()-/&)/#'#*+-/&*)/6$)"0o6)/3%"&-4*"#-+)/&*++-/"%>#$-/E-$#-/0%>#)#'()%"-+*./>*"(-/
&)4*"#)0-$*/)+/3)"*/'+#)4%/&*++-/>0'%+-/%>>)-/)+/>'00*>>%/3%$4-#)2%/&)/%,")/&)>0*"#*;/G-/>%++*0)#-()%"*/
:/ D'*++-/ &)/ 0%)"2%+,*$*/ #'##-/ +-/ 0%4'")#S/ *&'0-"#*/ )"/ '"/ 6$%0*>>%/ &)/ 3%$4-()%"*/ */ &)/ 0%>#-"#*/
�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���G�H�O�O�H���Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R,)*/)"/'"/D'-&$%/05*./)"/#*$4)")/&),)#-+)./
>)/*2%+2*/0%>#-"#*4*"#*/*/$-6)&-4*"#*/0%"/)+/$)>05)%/&)/+->0)-$*/)"&)*#$%/D'-+0'"%;/

B6D()41(E/!"/#5)>/6-6*$/#5*/-'#5%$/#$)*>/#%/-"-+A(*/#5*/$*+-#)%">5)6/1*#]**"/-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*/-"&/
6$)2-0A./ ->/ ]*++/ ->/#5*/ )46+)0-#)%">/#5-#/#5)>/$*+-#)%">5)6/5->/)"/#5*/6*&-,%,)0-+/3)*+&./#-k)",/ )"#%/
-00%'"#/#5*/,$*-#/6%#*"#)-+/#5-#/K!/5->/)"/$*2%+'#)%")()",/#5*/#*-05)",a+*-$")",/>A>#*4;/O5*/0-$*/3%$/
�S�U�L�Y�D�F�\�¶�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�D�W�D���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����V�W�U�R�Q�J�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R/,'-$-"#**//#5*/3'"&-4*"#-+/
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���R�X�U���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�R�X�W���I�R�U�J�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V���O�D�V�W���D�L�P�����W�K�D�W���L�V�����W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�X00*>>/
%3/*-05/>#'&*"#;/O5*/$*D'*>#/)>/#%/)"2%+2*/#5*/]5%+*/*&'0-#)%"-+/0%44'")#A/)"/-/6$%0*>>/%3/*&'0-#)%"/
-"&/0%">#-"#/'6&-#)",/#%/'>*/#5*/"*]/#*05"%+%,)*>/)"/-/&),)#-+/>)#'-#)%"/]5)05/&*2*+%6>/0%">#-"#+A/
-"&/$-6)&+A/#%/$)>k/%3/+*-2)",/>%4*%"*/1*5)"&;/

F4)*2/!1:.47/ B/!"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*s/8$)2-0As/E)##-&)"-"(-/&),)#-+*//

G/HI*)+DE/K$#)3)0)-+/!"#*++),*"0*s/8$)2-0As/F),)#-+/E)#)(*">5)6/

1.! Intelligenza artificiale e privacy: un approccio multidisciplinare!

�/�D�� �U�L�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �L�Q�Q�H�V�F�D�W�D�� �G�D�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� �Q�H�O�� �F�D�P�S�R�� �G�H�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�� �q�� �L�Q�D�U�U�H�V�W�D�E�L�O�H�� �H��
)"0$*&)1)+4*"#*/2*+%0*;//Y>>-/>)/4'%2*/)"/ '"/-41)*"#*/,+%1-+*/)"/0%>#-"#*/0-41)-4*"#%./)"/0')/>)/
0*$0-/ &)/ %33$)$*/ '"-/ $)>6%>#-/ 05*./ &-/ '"/ +-#%./ 6%>>-/ 3-0)+)#�D�U�H�� �O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �O�D��
�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �P�D���� �G�D�O�O�¶�D�O�W�U�R���� �S�R�V�V�D�� �W�X�W�H�O�D�U�H�� �L�� �G�L�V�F�H�Q�W�L�� �G�D�L�� �U�L�V�F�K�L�� �O�H�J�D�W�L�� �D�G�� �X�Q�� �X�V�R�� �G�L�V�W�R�U�W�R�� �G�L�� �T�X�H�V�W�D��
#*0"%+%,)-;//
C"-/6$%>6*##)2-/&)/+*##'$-/&*+/3*"%4*"%/05*/-"-+)(()/,+)/)"#*$2*"#)/+*,)>+-#)2)/-/>%>#*,"%/*/#'#*+-/&)/
�T�X�H�O�O�L�� �D�V�S�H�W�W�L�� �H�W�L�F�L�� �F�K�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�V�F�R�Q�R�� �D�O�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�� �G�L�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�H�� �L�Q�W�D�W�W�D�� �O�D�� �V�X�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�� �X�P�D�Q�D����
#'#*+-"&%+-/&-/D'*++*/)",*$*"(*/&)/"-#'$-/#)6)0-4*"#*/*�F�R�Q�R�P�L�F�D���F�K�H���V�R�W�W�L�Q�W�H�Q�G�R�Q�R���H���V�R�V�W�H�Q�J�R�Q�R���O�¶�,�$����
6%#$*11*/*>>*$*/'#)+*/-/&)>2*+-$"*/+*/%66%$#'")#S/*&'0-#)2*;/
GJ)"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/$-66$*>*"#-./D')"&)./'"-/&*++*/6)e/,$-"&)/>3)&*/&*++-/"%>#$-/*6%0-/*/>)/6-+*>-/
3%"&-4*"#-+*/ -33$%"#-$+-/ 0%"/ '"/ -66$%00)%/ 4'+#)&)>0)6+)"-$*/ */ 0%++-1%$-#)2%./ 05*/ 2*&-/ 0%)"2%+#)/
*>6*$#)/ &)/ #*0"%+%,)-./ *#)0-./ &)$)##%/ */ >%0)*#S/ 0)2)+*./ 6*$/ >3$'##-$*/ -+/ 4->>)4%/ +*/ >'*/ 6%#*"()-+)#S./
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' @J'

,-$-"#*"&%/-+/#*46%/>#*>>%/'"/3'#'$%/*D'%./>%>#*")1)+*/*./>%6$-##'##%./$)>6*##%>%/&*)/2-+%$)/3%"&-"#)/+-/
"%>#$-/0-$#-/0%>#)#'()%"-+*;//
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1.! Introduzione!
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�7�H�Q�H�U�H�� �X�Q�L�W�L�� �L�Q�� �X�Q�� �U�D�F�F�R�U�G�R�� �Y�D�O�R�U�L�D�O�H�� �O�¶�H�V�W�H�W�L�F�D�� �H�� �O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�Q�H�� �O�H�� �S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H��
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2.! L’estetica incontra la pedagogia!
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3.! L’arte come esperienza inclusiva!
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�V�R�V�W�H�Q�H�U�H���D�W�W�L�Y�L�W�j�� �F�U�H�D�W�L�Y�H���H���G�L���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���D�U�W�L�V�W�L�F�D�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���G�L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�L��
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�©�U�H�O�D�]�L�R�Q�D�O�H�ª���F�K�H���Y�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�H�����/�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H�Z�H�\�D�Q�D���D�W�W�U�L�E�X�L�V�F�H���S�D�U�L���Y�D�O�R�U�H���D�O�O�¶�D�U�W�H���H���D�O���V�R�J�J�H�W�W�Ra
�S�H�U�V�R�Q�D���F�K�H���Q�H���I�D���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�����/�¶�D�U�W�H���Q�R�Q���q���X�Q���R�J�J�H�W�W�R���H�V�W�H�U�Q�R�����©�T�X�D�O�F�R�V�D�ª���G�D���H�V�S�H�U�L�U�H�����P�D���q���L�Q�F�O�X�V�D��
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�G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �D�U�W�L�V�W�L�F�D���� �'�H�Z�H�\�� �O�D�� �G�H�I�L�Q�L�V�F�H�� �X�Q�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �G�L�� �©�Y�L�W�D�O�L�W�j/ )"#*">)3)0-#-i./ %22*$%/ '"/
�H�Y�H�Q�W�R���F�X�O�P�L�Q�D�Q�W�H���G�H�O�O�D���Q�D�W�X�U�D���H���X�Q�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���F�R�P�S�O�H�W�D���S�R�L�F�K�p���L�Q���V�p���D�F�F�R�U�S�D���G�L�Y�H�U�V�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H�����G�D��
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�S�H�U�I�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �V�R�Q�R�� �I�R�Q�G�D�W�H�� �V�X�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �H�� �V�X�O�O�D�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H���� �S�U�H�Y�H�G�R�Q�R�� �F�K�H�� �O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �V�W�H�V�V�D�� �V�L��
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�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�H�����/�¶�R�S�H�U�D���G�¶�D�U�W�H���q���F�R�P�S�O�H�W�D���V�R�O�R���T�X�D�Q�G�R���D�J�L�V�F�H���Q�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���G�L���S�H�U�V�R�Q�H���G�L�Y�H�U�V�H��
�G�D�� �F�K�L�� �O�¶�K�D�� �F�U�H�D�W�D���� �4�X�L�Q�G�L�� �X�Q�� �O�L�Q�J�X�D�J�J�L�R�� �F�R�P�S�R�U�W�D�� �F�L�z�� �F�K�H�� �L�� �O�R�J�L�F�L�� �F�K�L�D4-"%/ '"-/ $*+-()%"*/
�W�U�L�D�G�L�F�D�����&�¶�q���F�K�L���S�D�U�O�D�����O�D���F�R�V�D���G�H�W�W�D���H���F�R�O�X�L���D���F�X�L���V�L���S�D�U�O�D�����/�¶�R�J�J�H�W�W�R���H�V�W�H�U�Q�R�����L�O���S�U�R�G�R�W�W�R���G�H�O�O�¶�D�U�W�H����
�q�� �O�¶�D�Q�H�O�O�R�� �G�L�� �F�R�Q�J�L�X�Q�]�L�R�Q�H�� �W�U�D�� �D�U�W�L�V�W�D�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�R���� �$�Q�F�K�H�� �T�X�D�Q�G�R�� �O�¶�D�U�W�L�V�W�D�� �O�D�Y�R�U�D�� �L�Q�� �V�R�O�L�W�X�G�L�Q�H��
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�Y�L�U�W�X�R�V�D���G�H�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���H�V�W�H�W�L�F�D���H���G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���V�H�P�E�U�D���D�Q�F�R�U�D��
�O�R�Q�W�D�Q�D���G�D���Y�H�Q�L�U�H�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�H���S�H�V�D�Q�R���L���O�L�P�L�W�L���G�L���X�Q�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���S�R�F�R���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H����
&)/'"-/&)&-##)0-/6%0%/>6*$)4*"#-+*./&)/'"-/4-"0-#-/2-+%$)((-()%"*/&*++-/0'+#'$-/'4-")>#)0-/*/-$#)>#)0-./
&)/ '"/ "%"/ -&*,'-#%/ )"2*>#)4*"#%/"*++-/3%$4-()%"*/ &*,+)/ )">*,"-"#);/K##)2-$*/ 0%"#*>#'-+4*"#*/6)e/
-()%")/6*$/3-2%$)$*/*/>'66%$#-$*/'"/$-66%$#%/6)e/6$%3)0'%/�H���D�U�P�R�Q�L�F�R���I�U�D���L���O�L�Q�J�X�D�J�J�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�H���H���T�X�H�O�O�L��
�G�H�O�O�¶�,�$���Q�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���H���G�H�O���I�X�W�X�U�R���G�H�Y�H���H�V�V�H�U�H���X�Q�D���V�I�L�G�D���G�D���D�F�F�R�J�O�L�H�U�H�����X�Q���W�U�D�J�X�D�U�G�R���D���F�X�L��
-41)$*;/

�/�D�� �P�D�W�U�L�F�H�� �H�V�W�H�W�L�F�D���� �U�L�F�R�Q�R�V�F�L�E�L�O�H�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�L�� �X�Q�� �S�H�U�F�R�U�V�R�� �G�L�D�O�R�J�L�F�R�� �I�U�D�� �S�H�G�D�J�R�J�L�D�� �H�� �D�U�W�H����
�V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�L���X�Q���D�S�S�U�R�F�F�L�R���D�O���P�R�Q�G�R���E�D�V�D�W�R���V�X�O�O�D���E�H�O�O�H�]�]�D�����L�Q���X�Q�¶�H�S�R�F�D���F�K�H���K�D���V�Y�X�R�W�D�W�R��
D'*>#%/0%"0*##%/&)/%,")/2-+%$*/0%4'")0-#)2%/*&/*&'0-#)2%./-46+�L�I�L�F�D�Q�G�R�Q�H���V�R�O�R���O�¶�D�V�S�H�W�W�R���Q�D�U�F�L�V�L�V�W�L�F�R��
*/ &)/ >'6*$3)0)*;/ X)-++-00)-$*/ )+/ +*,-4*/�±/ -"#)0%./ 3)+%>%3)0%./ "-#'$-+*/�±/ 3$-/ -$#*/ */ 1*++*((-/ $)6%$#-/
�T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�D�� �D�� �H�V�V�H�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�D�� �L�Q�� �X�Q�¶�D�F�F�H�]�L�R�Q�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�D���� �I�U�X�W�W�R�� �G�H�O�O�¶�H�V�W�U�R���� �G�H�O�� �S�H�Q�V�L�H�U�R�� �S�R�H�W�L�F�R����
�G�H�O�O�¶�L�P�S�H�J�Q�R�� �D�U�W�L�V�W�L�F�R�� �G�H�O�O�¶�H�V�V�H�U�H�� �X�P�D�Q�R���� �3�R�V�V�R�Q�R�� �F�R�V�u�� �D�S�U�L�U�V�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�L�� �V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�L�� �Y�H�U�V�R��
�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���H�V�W�H�W�L�F�D���F�R�P�H���W�D�S�S�D���F�R�V�W�L�W�X�W�L�Y�D���H�G���H�V�V�H�Q�]�L�D�O�H���Q�H�O���S�U�R�F�H�V�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�H���U�D�J�D�]�]�H���H���G�H�L��
�U�D�J�D�]�]�L�����L�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���J�H�Q�W�L�O�H�]�]�D�����F�X�U�D���H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�j��/

/
="=>"?@ABC"B !
/

K"#%"-00)./P;./='*$$-./9;./U/9-"0)"%/Y;/_MWHQ`�����'�L�H�W�U�R���O�H���T�X�L�Q�W�H�����3�U�D�W�L�F�K�H���H���W�H�R�U�L�H���Q�H�O�O�¶�L�Q�F�R�Q�W�U�R���W�U�D��
,()*1R+'$,!,!%,1%&'A!9)+-"%B/P$-"0%K",*+);//

[-+(%+-./K;./U/X%>-./8;/_MWHV`;/�/�¶�D�U�W�H���I�X�R�U�L���G�L���V�p�����8�Q���P�D�Q�L�I�H�V�W�R���S�H�U���O�¶�H�W�j���S�R�V�WT%,*$'-'.+*1;/9)+-"%B/
P*+#$)"*++);/

[-'4,-$#*"./K;/=;/_#$-&;/MWWW`;/�/�¶�(�V�W�H�W�L�F�D;/8-+*$4%B/K*>#5*#)0-;/
[*"q-4)"./ v;/ _#$-&;/ MWWW`;/�/�¶�R�S�H�U�D�� �G�
�D�U�W�H�� �Q�H�O�O�¶�H�S�R�F�D�� �G�H�O�O�D�� �V�X�D�� �U�L�S�U�R�G�X�F�L�E�L�O�L�W�j�� �W�H�F�Q�L�F�D;/ O%$)"%B/

Y)"-'&); /
[*$#)"./=;/9;/_HVIN`;/�/�¶�L�G�H�D�O�H���H�V�W�H�W�L�F�R;/P)$*"(*B/G-/Z'%2-/!#-+)-;/
[*$#)"./=;/9;/_HV@H`;/F+8'&(+$,!,8+8%,$R+1-,!,!+8%1$R1!(,--1!&1.+'$,;/[%+%,"-B/E-66*++);/
[$%%k./8;/_#$-&;/MWWQ`;/M1!;'&%1!1;,&%1;/O%$)"%B/Y)"-'&);//
�&�R�O�D�]�]�R�����6���������������������/�D���³�V�S�D�Y�H�Q�W�R�V�D�´���S�R�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�,�$����Q)'31!D,*'$(1&+1/!e/!1$$'!fM##./HaN;/
E%>#-"#)"%./L;/_MWHQ`;/B,1%&'!*':,!,8;,&+,$R1!;,(1.'.+*1 ;/X%4-B/K")0)-;//
E$-]3%$&./p;/_#$-&;/MWMH`;/�1�p���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H���Q�p���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����,�O���O�D�W�R���R�V�F�X�U�R���G�H�O�O�¶�,�$;/[%+%,"-B/!+/9'+)"%;/
F-++-$)./9;/_HVVQ`;/�$���U�H�J�R�O�D���G�¶�D�U�W�H�����/�¶�L�G�H�D���S�H�G�D�J�R�J�L�F�D���G�H�O�O�¶�L�V�R�S�R�L�H�V�L;/P)$*"(*B/G-/Z'%2-/!#-+)-;/
F-++-$)./9;/_MWWQ`;/M1!(+:,$8+'$,!,8%,%+*1!(,--1!I1+(,+1A!E,$':,$'-'.+1/!1&%,/!$1&&1%+3+%S;/O$*"#%B/
Y$)0k>%";/
F-++-$)./9;/_MWHM`;/K/>0'%+-/0%"/[-'4,-$#*"�����T�X�D�Q�G�R���O�D���3�H�G�D�J�R�J�L�D���L�Q�F�R�Q�W�U�D���O�¶�(�V�W�H�W�L�F�D�����5�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O��

�F�R�Q�Y�H�J�Q�R���³�(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���H�V�W�H�W�L�F�D�´�����6�R�F�L�H�W�j���,�W�D�O�L�D�Q�D���G�¶�(�V�W�H�W�L�F�D./Ha@;/F)>6%")1)+*/)"B/
5##6>B77]]];>)*>#*#)0-;)#7&%0'4*"#)7#*>#)7F-++-$);6&3//
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' ?, '

�'�¶�$�Q�J�H�O�R�����3��������������������98%,%+*1;/X%4-a[-$)B/G-#*$(-;/
F*>)&*$)./P;/_MWWN`;/�)�R�U�P�H���G�H�O�O�¶�H�V�W�H�W�L�F�D�����'�D�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���G�H�O���E�H�O�O�R���D�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H�O�O�¶�D�U�W�H;/X%4-a[-$)B/

G-#*$(-;/
F*]*A./\;/_HV<N7MWWV`;/4&%,!*':,!,8;,&+,$R1;/8-+*$4%B/K*>#5*#)0-;/
P-1)-"%./ K;/ _MWM<`;/ L*$>%/ '"/ "'%2%/ 4%&*++%/ &)/ >0'%+-/ )"0+'>)2-/ &*++*/ 6*$>%"*/ 0%"/ &)>-1)+)#S/ #$-/
&)&-##)0-/&),)#-+*/*/"'%2*/3$%"#)*$*/&*++-/!"#*++),*"(-/K$#)3)0)-+*;/!"/F*/G'0-./E;./F%4*")0)./=;./U/
?6-&-3%$-./=;//_K/0'$-/&)`;/I,&!)$1!+$*-)8+'$,!8'8%,$+2+-,A!M1!;&'8;,%%+31!(+!)$!$)'3'!;1&1(+.:1!
,()*1%+3';/X%4-B/K")0)-;/
=*""-$)./9;/_MWWI`;/�/�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���H�V�W�H�W�L�F�D;/9)+-"%B/[%46)-");/
m-"./[; aE;/_#$-&;/MWM<`;/M,!$'$!*'8,A!0':,!122+1:'!8:,88'!(+!3+3,&,!+-!&,1-, ;/O%$)"%B/Y)"-'&);/
5%%k>./1;/_#$-&;/MWMW`;/�,�Q�V�H�J�Q�D�U�H�� �D�� �W�U�D�V�J�U�H�G�L�U�H���� �/�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�P�H�� �S�U�D�W�L�F�D�� �G�H�O�O�D�� �O�L�E�H�U�W�j;/9)+-"%B/
9*+#*4);//
G%$*"(%")./P;/_MWM<`;/9()*1&,!*'$%&'3,$%'A!D%'&+,!(+!:1,8%&,!,!:1,8%&+!&+2,--+;/8-+*$4%B/?*++*$)%;//
9)+-")./G;/_MWMH`;/Y4*$,*"(-/*&'0-#)2-/*/ h0%$6%i /&%0*"#*;/gI,(1.'.+1!'..+ h/!f#f/!V/!WeTOV;/
9%"#-")./ 8;/ _MWHN`;/B,*$'-'.+,! (,--1! 8,$8+2+-+%SA! 98%,%+*1! ,! +::1.+$1R+'$,! +$%,&1%%+31;/ 9)+-"%B/

X-33-*++%/E%$#)"-;/
9'+c./8;./U/='+)>-"%./F;/_MWMN`;/MK+$8,.$1$%,!%&1!+$$'31R+'$,!(+(1%%+*1!,!;&'*,88+!+$*-)8+3+;/X%4-B/
?#'&)'4; /
9'>-)%./9;/_MWWI`;/I,(1.'.+1!(,-!2,--'A!D)..,8%+'$+!,!;,&*'&8+!,()*1%+3+;/9)+-"%B/P$-"0%K",*+);/
9'>-)%./9;/_MWHQ`./<+*,&*1!(,-!2,--'!,!+:;,.$'!,()*1%+3' ;/9)+-"%B/L)#-/*/8*">)*$%;/
f$1-05./?;/_#$-&;/MWHW`;/0'&;+;/O%$)"%B/E%&)0*/*&)()%");/
?0-$-4'((%./ =; / _MWMN`;/�/�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H�� �F�R�P�H�� �O�¶�D�U�W�L�V�W�D���� �/�¶�D�W�W�X�D�O�L�W�j�� �G�H�O�O�D�� �E�H�O�O�H�]�]�D�� �Q�H�O�O�¶�R�S�H�U�D�� �G�L�� �F�K�L��
+$8,.$1;/X%4-B/K")0)-;/
/
/
/

!
/
/
/
! !
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' ??'

Il modello didattico della competenza nell’epoca dell’Intelligenza Artificiale per costruire un 
9*+/22*!+.!D1,*24!.'12,D.74<!

�7�K�H���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�¶�V���'�L�G�D�F�W�L�F���0�R�G�H�O���L�Q���W�K�H���$���,���¶�V���(�S�R�F�K���W�R���%�X�L�O�G���D�Q���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���6�F�K�R�R�O���0�R�G�H�O������!
/

O*%&%$-/8*((-"%/

C")2*$>)#S/&*++-/E-+-1$)-/

/

B6D()41(E/ �,�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �W�H�V�W�R�� �O�¶�D�X�W�U�L�F�H�� �W�H�Q�W�D�� �G�L�� �D�Q�D�O�L�]�]�D�U�H�� �X�Q�� �P�R�G�H�O�O�R�� �G�L�� �G�L�G�D�W�W�L�F�D�� �G�H�O�O�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H����

*>-4)"-"&%/-+0'")/->6*##)/*6)>#*4%+%,)0)/&*++-/>'-/%$),)"*/*/+*/0-$-##*$)>#)05*/&)&-##)05*/-66+)0-#*/-++-/

�V�F�X�R�O�D���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�Q�F�K�H���D�O�O�H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H������/

/

B6D()41(E/!"/#5)>/6-6*$/#�K�H���D�X�W�K�R�U���W�U�L�H�V���W�R���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���G�L�G�D�F�W�L�F���P�R�G�H�O���R�I���W�K�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�¶�V���G�L�G�D�F�W�L�F�V����

*n-4)")",/ >%4*/ *6)>#*4%+%,)0-+/ ->6*0#>/ %3/ )#>/ %$),)"/ -"&/ #5*/ >6*0)3)0/ &)&-0#)0/ 05-$-0#*$)>#)0>/ )"/

$*+-#)%"/])#5/#5*/-66+)0-#)%">/%3/K$#)3)0)-+/!"#*++),*"0*;//

/

F4)*2/!1:.47/E/&)&-##)0-/&*++-/0%46*#*"(-s/!;K;s/>0'%+-/)"0+'>)2-//

G/HI*)+DE/E%46*#*"0*�¶�V���'�L�G�D�F�W�L�F�V��/K;!;s/!"0+'>)2*/?05%%+//

/

J<! L’origine deweyana del modello di competenza. !

/

�/�¶�H�O�H�P�H�Q�W�R�� �F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�Q�W�H�� �O�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �H�S�R�F�D�� �V�W�R�U�L�F�D�� �q�� �O�D�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�� �V�S�L�Q�W�D�� �S�U�R�G�X�W�W�L�Y�D�� �G�H�O�O�H�� �Q�X�R�Y�H��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���� �F�K�H�� �K�D�� �S�R�U�W�D�W�R�� �G�L�Y�H�U�V�L�� �V�W�X�G�L�R�V�L�� �D�� �U�L�W�H�Q�H�U�H�� �F�K�H�� �L�O�� �I�X�W�X�U�R�� �G�H�O�O�¶�X�P�D�Q�L�W�j�� �V�D�U�j�� �G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H��

0%"&)()%"-#%/"*+/1*"*/%/"*+/4-+*/&-++%/>2)+'66%/#*0"%+%,)0%;//

�/�¶�D�Y�Y�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��“�6�H�F�R�Q�G�D�� �(�S�R�F�D�� �G�H�O�O�H�� �0�D�F�F�K�L�Q�H�´! N?05]-1./ MWHR`./ 0%"/ +-/ >'-/ )"*&)#-/

0%44)>#)%"*/#$-/>3*$-/3)>)0-./&),)#-+*/ */1)%+%,)0-./5-/&*#*$4)"-#%/ '"-/ #$->3%$4-()%"*/$-&)0-+*/05*/

)"2*>#*/#'##*/+*/&)>0)6+)"*/*/#'##)/)/>*##%$)/*0%"%4)0)/*/6$%&'##)2)./6%"*"&%/D'*>#)%")/3%"&-4*"#-+)/>'++-/

>#$'##'$-/3%$4-#)2-/&*++-/6*$>%"-;/!

!!"/D'*>#%/>0*"-$)%/)"/0%"#)"'-/*2%+'()%"*./)+/4%&*++%/&)&-##)0%/&*++-/0%46*#*"(-/$-66$*>*"#-/

&-/ '"/ 6'"#%/ &)/ 2)>#-/ *6)>#*4%+%,)0%/ *./ %22)-4*"#*/ 6*$/ +*/ >%++*0)#-()%")/ -2'#*/ &-++*/ 6%+)#)05*/

>0%+->#)05*/*'$%6**/0%"/+-/<1**':1$(1R+'$, /&*+/MWWR/-,,)%$"-#-/"*+/MWH@./'"-/&*++*/D'*>#)%")/6)e/

>),")3)0-#)2*/6*$/0%46$*"&*$*/+*/6%>>)1)+)#S/&)/0%>#$')$*/'"/4%&*++%/&)/>0'%+-/)"0+'>)2-;///

/�/�H���%�R�W�H�U�I���R�V�V�H�U�Y�D���F�K�H���O�H���L�P�S�U�H�V�H���V�L���W�U�R�Y�D�Q�R���L�Q���X�Q���³�P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�L���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R��

&%2'#%/-,+)/)46-##)/>)4'+#-"*)/&)/4%+#*6+)0)/3-##%$)B/#*0"%+%,)0)./3)"-"()-$)./>#$-#*,)0)./0%"0%$$*"()-+)./

�F�X�O�W�X�U�D�O�L�� �>�«�@���� �&�R�P�H�� �L�� �I�X�Q�D�P�E�R�O�L���� �Q�R�Q�� �S�R�V�V�R�Q�R�� �W�U�R�Y�D�U�H�� �L�O�� �O�R�U�R���H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �F�K�H�� �Q�H�O�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�´���� ��G*/
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3.! Il modello didattico della competenza nell’epoca dell’Intelligenza Artificiale per una 

scuola inclusiva. Una ipotesi  !
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�I�H�Q�R�P�H�Q�L�� �T�X�D�O�L�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�j���� �O�H�� �P�L�J�U�D�]�L�R�Q�L���� �O�H�� �J�X�H�U�U�H���� �O�¶�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�j�� �S�R�O�L�W�L�F�D�� �H�� �O�H�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L�� �F�U�L�V�L��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H�����F�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L���U�L�S�H�U�F�X�V�V�L�R�Q�L���V�X�O�O�¶�D�V�V�H�W�W�R���G*)/>)>#*4)/>0%+->#)0)/*./&)/0%">*,'*"(-./>'++*/

'
%"!+/0%"#$)1'#%/$-66$*>*"#-/)+/$)>'+#-#%/&)/'"/+-2%$%/0%",)'"#%/&*,+)/-'#%$)s/#'##-2)-./9-$)k-/E-+*"&-/5-/>0$)##%/)/y/H/*/Ms/
E%"0*##-/P*$$-"#)"%/)/y/</*/N;/
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2.! L’importanza del lessico nei processi di apprendimento!
G-/0%"%>0*"(-/&*+/+*>>)0%/:/'"/->6*##%/3%"&-4*"#-+*/&*++-/0%46*#*"(-/+)",')>#)0-/0%46+*>>)2-/05*/
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)"3*$*"(*/>'+/>),")3)0-#%/&)/6-$%+*/>0%"%>0)'#*/-/6-$#)$*/&-/*+*4*"#)/&*+/0%"#*>#%/&*++-/0%4'")0-()%"*./
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�,�Q�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���� �O�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�� �O�H�V�V�L�F�D�O�H�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �X�Q�� �D�V�S�H�W�W�R�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R��
+)",')>#)0%./)"3+'*"(-"&%/>),")3)0-#)2-4*"#*/+*/-1)+)#S/0%4'")0-#)2*/0%46+*>>)2*;/G-/>'-/)46%$#-"(-/
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' ;J '

>%##%+)"*-/ +-/ "*0*>>)#S/ &)/ -66$%00)/ &)&-##)0)/ 4)$-#)/ */ >#$-#*,)*/ *33)0-0)/ 6*$/ )+/ >'%/ >2)+'66%./ >)-/
�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���O�L�Q�J�X�D���P�D�G�U�H���H���G�L���V�F�R�O�D�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�K�H���Q�H�O�O�H���O�L�Q�J�X�H���V�W�U�D�Q�L�H�U�H��/
/

3.! Formare i professionisti dell’educazione all’Intelligenza Artificiale !
G-/"*0*>>)#S/&)/$*-+)((-$*/'"-/>0'%+-/)"0+'>)2-./0%"/'"-/$)""%2-#-/0'+#'$-/&)&-##)0-./0-6-0*/&)/#$-$$*/
1*"*3)0)%/&-)/3%"&-4*"#)/6*&-,%,)0)/6%$#-/-/$)3+*##*$*/>'++-/"*0*>>)#S/&)/-&*,'-$*/*/$),*"*$-$*/+*/#*%$)*./
+*/6$-#)05*/*/+*/-()%")/"*)/>)>#*4)/*&'0-#)2)/*/3%$4-#)2)./)"/6-$#)0%+-$*/-++-/+'0*/&*)/0-41)-4*"#)/*2)"#)/
&-++*/$)3+*>>)%")/6$*>*"#-#*/"*++-/6$)4-/6-$#*/&*+/+-2%$%;/
�,�O���P�R�G�H�O�O�R���G�H�O�O�¶+$*-)8+3,!,()*1%+'$!$)05)*&*/05*/)/>)>#*4)/*&'0-#)2)/>2)+'66)"%/'"-/6*&-,%,)-/0*"#$-#-/
>'+/ >)",%+%/ >#'&*"#*/ _8%)(,$%T*,$%&,(! ;,(1.'.> `./ $)>6%"&*"&%/ )"/ 4%&%/ 3+*>>)1)+*/ -++*/ *>),*"(*/ &)/
0)->0'"%;/O-+*/6*&-,%,)-./$)6$*"&*"&%/)/2-+%$)/3%"&-"#)/&*+/4-")3*>#%/&*++-/>0'%+-/)"0+'>)2-./%22*$%/
�O�D���'�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���6�D�O�D�P�D�Q�F�D�����8�1�(�6�&�2���� ���������� �D���� �E�������� �V�L���I�R�Q�G�D���V�X�O�O�¶�L�G�H�D�� �F�K�H���O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H���Y�D�G�D�Q�R��
0%">)&*$�D�W�H���F�R�P�H���X�Q�D���U�L�V�R�U�V�D���S�H�U���O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H����/
G-/ 2-+%$)((-()%"*/ &)/ D'*>#*/ '+#)4*/ $)05)*&*/ 0-6-0)#S/ "*)/ >)>#*4)/ *&'0-#)2)/ &)/ )"#*$0*##-$*./ 6*$/
$)>6%"&*$2)/)"/4%&%/-&*,'-#%./)/&)2*$>)/1)>%,")/*&'0-#)2)/&*,+)/ -+'"");/G-/6)*"-/$*-+)((-()%"*/&*+/
�V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Q�R�Q�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �Q�H�O�� �G�D�U�H�� �X�Q�� �S�R�V#%/ "*++-/ >0'%+-/ -"05*/ -/ 05)/ :/
$-66$*>*"#-"#*/&)/ '"-/D'-+05*/&)2*$>)#S./4-/"*+/#$->3%$4-$*/)+/>)>#*4-/>0%+->#)0%/)"/%$,-")((-()%"*/
)&%"*-/ -++-/6$*>-/ )"/0-$)0%/*&'0-#)2-/&*)/&)33*$*"#)/1)>%,")/05*/#'##)/ ,+)/ -+'"")/6%>>%"%/)"0%"#$-$*/
_G->0)%+)./ MWHH`;/ ?)/ -22*�U�W�H�� �O�¶�L�U�U�L�Q�X�Q�F�L�D�E�L�O�L�W�j�� �G�L�� �X�Q�D�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�� �V�X�O�� �W�H�P�D�� �G�H�O�O�H��
&)33*$*"(*/-/>0'%+-/*/"*++-/>%0)*#S./)"/,$-&%/&)/6$%4'%2*$*/+-/6$*>-/&)/0%>0)*"(-/&*)/6$)"0)6-+)/"%&)/
6$%1+*4-#)0)/05*/)"3+'*"(-"%/)+/6$%0*>>%/&)/)"0+'>)%"*/>0%+->#)0-/-)/&)2*$>)/+)2*++)B/>0)*"#)3)0%./#*0")0%./
>%0)-+*./0'+#'$-+*/*/6%+)#)0%/_L-"")")./MWHV`;//
hE5)/%6*$-/$*-+4*"#*/ )"/%##)0-/ )"0+'>)2-/ -,)>0*/>')/&)>6%>)#)2)./>')/4*00-")>4)/ */>')/0%"#*>#)/ 05*/
�G�H�Y�R�Q�R�� �H�V�V�H�U�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L���� �L�Q�� �T�X�D�Q�W�R�� �O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�� �q�� �X�Q�D�� �V�I�L�G�D�� �D�O�O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�L�W�j�� �W�L�S�L�F�D�� �G�H�O��
6-$-&),4-/->>)4)+-()%")>#-/&*++-/>0'%+-/$*,%+-$*i/_[%00)./MWH@./6;/MH`;/
�/�D���O�R�J�L�F�D���G�H�O�O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�����G�L���I�D�W�W�R�����V�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���V�X�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�H���V�F�X�R�O�H���G�L���R�V�S�L�W�D�U�H���X�Q�D���Y�D�U�L�H�W�j���G�L��
*>),*"(*/_F*4*$)>./E5)+&>./\%$&-"./MWWI`./$)05)-4-"&%/)/6$)"0)6)/&*++-/>0'%+-/&*4%0$-#)0-/&)/F*]*A/
�H�� �O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�W�j�� �G�H�O�O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�]�D�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�H�V�V�R�� �V�R�F�L�D�O�H/"*++%/>2)+'66%/&)/ '"/ -66$*"&)4*"#%/0%>#$'##)2%/
_?6-&-3%$-./MWHQ`;/
�1�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���U�L�V�X�O�W�D���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���O�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���G�H�O�O�¶�D�J�L�U�H���G�L�G�D�W�W�L�F�R�����F�U�H�D�Q�G�R���X�Q��
0%"#)"''4/$)>6*##%/-++-/2)#-/D'%#)&)-"-/&*++%/>#'&*"#*/ )"/3%$4-()%"*/_E)-66*)./E)"D'*./MWHN`;/C"/
->6*##%/$)+*2-"#*/"*+/6-"%$-4-/>0%+->#)0%/-##'-+*/*/)">)#�R���D�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���G�H�L���V�R�J�J�H�W�W�L���L�Q���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���q��
&-#%/ &-+/ 4%"&%/ &*+/ &),)#-+*;/ !"/ 6-$#)0%+-$*./ )"/ 0-46%/ *&'0-#)2%./ "*,+)/ '+#)4)/ -"")./ '"/ $'%+%/
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �Y�L�H�Q�H�� �U�L�V�F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�D�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�L�� �V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L�� �F�L�U�F�D�� �O�¶�L�P�S�L�H�J�R�� �G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D��
K$#)3)0)-+*/_!K`;//
�/�¶�,�$�� �V�W�D�� �S�U�H�Q�G�H�Q�G�R�� �V�H�P�S�U�H�� �S�L�•�� �V�S�D�]�L�R�� �Q�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�O�H�� �V�R�F�L�H�W�j���� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�G�R�� �L�� �S�L�•�� �V�Y�D�U�L�D�W�L�� �D�P�E�L�W�L����
+-2%$-#)2)./*&'0-#)2)/*/&)/>2-,%;/F)/0%">*,'*"(-./0%4*/D'-+>)->)/-+#$-/)""%2-()%"*/05*/"*+/#*46%/5-/
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�R�� �O�D�� �V�R�F�L�H�W�j���� �D�Q�F�K�H�� �O�¶�,�$�� �L�Q�L�]�L�D�� �D�G�� �D�P�S�O�L�D�U�V�L�� �Q�H�O�� �V�L>#*4-/ >0'%+-/ $)05)*&*"&%/
�X�Q�¶�D�O�I�D�E�H�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �F�U�L�W�L�F�D�� ��-+%,&1*>`;/ F)/ 3-##%./ '"%/ >0*"-$)%/ 0%"#*>#'-+*/ &)/ 0%>#-"#*/ 0%""*>>)%"*/
�Q�H�F�H�V�V�L�W�D���G�L���L�Q�W�U�R�G�X�U�U�H���D�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���J�O�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q���S�L�D�Q�R��
-##)2%./*#)0%/*/$)3+*>>)2%;/�2�O�W�U�H���D�O�O�¶�D�O�I�D�E�H�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�,�$�����V�L���q���G�L�I�I�X�V�R���D�Q�F�K�H���L�O���F�R�Q�F�H�W�W�R���G�L��4&%+5+*+1-!
#$%,--+.,$*,!+$!9()*1%+'$!U4#9F\//�H�V�V�R���U�L�J�X�D�U�G�D���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���G�L���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H��
0%4*/ >'66%$#%/ 6*&-,%,)0%a&)&-##)0%/ 3'"()%"-+*/ -+/ 4),+)%$-4*"#%/ */ -++-/ 6*$>%"-+)((-()%"*/ &*)/
6$%0*>>)/&)/)">*,"-4*"#%7-66$*"&)4*"#%/_8-"0)$%+)./X)2%+#*++-./MWM<`;/
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' ;K'

�1�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H���V�L�D���V�W�D�W�R���G�L�P�R�V�W�U�D�W�R���L�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���G�H�O�O�¶�,�$���Q�H�O�O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���P�R�O�W�H�S�O�L�F�L���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L���F�R�U�U�H�O�D�W�H��
�D�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���� �T�X�D�O�L�� �D�G�� �H�V�H�P�S�L�R�� �L�O�� �U�D�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���� �L�O�� �S�H�Q�V�L�H�U�R�� �O�R�J�L�F�R�� �H�� �Y�D�U�L�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H��
#$->2*$>-+)./)+/>'%/'#)+)((%/"*++-/>0'%+-/$)>'+#-/%00->)%"-+*;/|/$-,)%"*2%+*/$)#*"*$*/05*/6*$/,)'",*$*/-/
�X�Q�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���V�L�V�W�H�P�D�W�L�F�D���G�H�O�O�¶�,�$���Q�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���L�W�D�O�L�D�Q�D���R�F�F�R�U�U�D���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���P�H�J�O�L�R��
�J�O�L�� �D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�L�� �H�� �O�H�� �F�R�Q�Y�L�Q�]�L�R�Q�L�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���� �'�L�� �I�D�W�W�R���� �©�O�¶�X�V�R�� �G�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �G�L�� �,�$�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D��
�Q�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H"#%a-66$*"&)4*"#%/$)05)*&*/ +-/ 0%"%>0*"(-/ */+-/0%46$*">)%"*/&)/#-+)/>)>#*4)/>)-/&-/
�S�D�U�W�H���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�� �H���G�H�O���I�R�U�P�D�W�R�U�H���� �V�L�D���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�D�O�O�L�H�Y�R�ª�� ���2�W�W�R�Q�H���� ������������ �S���� ������������ �F�R�Q�R�V�F�H�Q�G�R�Q�H��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���H���O�L�P�L�W�L�����R�O�W�U�H���F�K�H���F�R�Q���O�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���F�K�H���O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���D�U#)3)0)-+*/"%"/6'd/0%4'"D'*/
�V�R�V�W�L�W�X�L�U�H���L�O���U�X�R�O�R���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����q���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���U�L�I�O�H�W�W�H�U�H���V�X�O�O�D���P�R�G�L�I�L�F�D���H���V�X�O�O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�P�S�L�W�L���H��
�G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H���D�J�O�L���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L�����Q�R�Q���G�L���F�H�U�W�R���V�X�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�O���O�R�U�R���U�X�R�O�R��/
�$�O�F�X�Q�H�� �L�Q�G�D�J�L�Q�L�� �U�L�Y�H�O�D�Q�R�� �F�K�H�� �J�O�L�� �L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L�� �U�H�S�X�W�D�Q�R�� �X�W�L�O�H�� �O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�� �V�L�D��
�Q�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�H���H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�����F�K�H���S�H�U���O�H���I�X�W�X�U�H���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L����
8*$/#-+)/$-,)%")/$)>'+#-"%/)"#*$*>>-#)/-/$)0*2*$*/'"-/3%$4-()%"*/'#)+*/-&/-46+)-$*/+*/6$%6$)*/0%"%>0*"(*/
�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���V�X���W�H�P�D�W�L�F�K�H���G�L���U�R�E�R�W�L�F�D���H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�����2�U�H�ã�N�L������������������/
�/�¶�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�G�D�W�W�L�F�D���� �G�L�� �I�D�W�W�R���� �V�R�O�R�� �V�H�� �F�R�O�O�H�J�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�G�L�Y�L�V�D���� �L�Q�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �G�L�� �S�U�D�W�L�F�D�� �H�� �F�X�O�W�X�U�D�� �S�X�z��
,*"*$-$*/'"/6$%0*>>%/3%$4-#)2%/&)/$*-+*/)"0+'>)%"*B/&'"D'*./"%"/)+/6*$0%$>%/&*+/>)",%+%/$)>6*##%/-++-/
0+->>*./4-/)+/6*$0%$>%/&*++-/0+->>*/05*/2-+%$)(()/)/>)",%+)/_Z%##)./MWMH`;/
/

4.! Tecnologie abilitanti e apprendimento linguistico: riflessioni conclusive!

�/�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���D�E�L�O�L�W�D�Q�W�L�����F�R�P�H���O�¶�,�$�����S�R�V�V�R�Q�R���H�V�V�H�U�H���X�W�L�O�L�]�]�D�W�H���L�Q���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�R���W�L�S�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�H�G�D�J�R�J�L�F�R����
�/�¶�,�$�����F�R�P�H���D�F�F�H�Q�Q�D�W�R�����q���G�L�Y�H�Q�W�D�W�R���X�Q�R���G�H�L���W�H�P�L���S�L�•���V�F�R�W�W�D�Q�W�L���L�Q���T�X�D�V�L���R�J�Q�L���D�P�E�L�W�R���G�H�O���V�D�S�H�U�H�����G�D�O�O�D��
�V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D�� �D�O�O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �V�D�Q�L�W�D�U�L�D���� �G�D�O�O�H��6$*2)>)%")/ &)/ 4*$0-#%/ -++-/ 0%"#-1)+)#S./ &-++-/
,*>#)%"*/&*++*/$)>%$>*/'4-"*/-++-/+%,)>#)0-./*./+-/>#*>>-/6'd/*>>*$*/'#)+)((-#-/)"/0-46%/+)",')>#)0%;/!"/
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�S�U�R�P�R�V�V�D�� �G�D�O�O�¶�,�$�� �L�Q�� �D�P�E�L�W�R�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�R���� �H���� �S�L�•�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�D�P�H�Q�W�H���� �O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�R���� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L��
�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���J�O�L���D�W�W�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�L�����O�H���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���H���O�H���G�L�I�I�L�F�R�O�W�j���Q�H�O�O�¶�L�P�S�L�H�J�R���G�L���T�X�H�V�W�H���U�L�V�R�U�V�H���L�Q��
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��! �X�Q�D�� �W�H�U�]�D�� �I�D�V�H�� �G�L�� �V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�¶�D�X�V�L�O�L�R�� �H�� �O�D�� �P�H�G�L�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���Y�L�U�W�X�D�O�H���L�Q���X�Q���F�D�P�S�L�R�Q�H���G�L���F�O�D�V�V�L���,�9���H���9���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���S�U�L�P�D�U�L�D�����F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�H���G�D�O��
�S�O�X�U�L�� �H�� �P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�L�V�P�R���� �/�D�� �V�F�H�O�W�D�� �G�L�� �F�L�U�F�R�V�F�U�L�Y�H�U�H�� �O�R�� �V�W�X�G�L�R�� �D�O�O�H�� �F�O�D�V�V�L�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �q�� �O�H�J�D�W�D��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�H�W�j�� �G�H�L���E�D�P�E�L�Q�L���F�K�H���U�L�H�Q�W�U�D�Q�R�� �W�U�D���L�� ������ �H���J�O�L�������� �D�Q�Q�L���Q�H�J�O�L���J�O�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�L��
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�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�D���U�H�D�O�W�j���Y�L�U�W�X�D�O�H���H���D�O�O�¶�D�U�U�L�F�F�K�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���Y�R�F�D�E�R�O�D�U�L�R�����F�K�H���G�L�Y�L�H�Q�H���X�Q���O�H�V�V�L�F�R��
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��! �X�Q�¶�X�O�W�L�P�D�� �I�D�V�H�� �G�H�G�L�F�D�W�D�� �D�O�O�D�� �U�D�F�F�R�O�W�D���� �D�Q�D�O�L�V�L�� �G�H�L�� �G�D�W�L�� �H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�� �V�Y�L�O�X�S�S�L�� �G�L�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��
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1. Confronti teorici, rischi e possibilità per una “nuova” didattica./

GJ)"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/_!K`/:/&-/0%">)&*$-$*/'"-/�³�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���L�Q���U�D�S�L�G�D���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H�´���F�K�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H��
+J'>%/ &)/ -+,%$)#4)/ */ 4%&*++)/ 4-#*4-#)0)/ 6*$/ 6*$4*##*$*/ -++*/ 4-005)"*/ &)/ -66$*"&*$*./ -&-##-$>)/ */
�S�U�H�Q�G�H�U�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���V�H�Q�]�D���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���X�P�D�Q�R���G�L�U�H�W�W�R�����5�X�V�V�H�O�O���	���1�R�U�Y�L�J������������������/
C"-/&*++*/-$**/&)/ -66+)0-()%"*/6)e/6$%4*##*"#)/&*++J!K/ :/+-/6*$>%"-+)((-()%"*./05*/>)/$)3*$)>0*/-++-/
0-6-0)#S/&*)/>)>#*4)/&)/-&-##-$>)/-)/1)>%,")/*/-++*/6$*3*$*"(*/)"&)2)&'-+)/&*++J'#*"#*;//
K##$-2*$>%/+J-"-+)>)/&*)/&-#)./+*/#*0"%+%,)*/1->-#*/>'++J!K/6%>>%"%/6$*2*&*$*/0%46%$#-4*"#)/3'#'$)/*/
>',,*$)$*/0%"#*"'#)./6$%&%##)/%/>*$2)()/05*/4*,+)%/$)>6%"&%"%/-)/&*>)&*$)/&*,+)/'#*"#);/
�3�U�R�Y�D�Q�G�R�� �D�� �I�D�U�H�� �D�O�F�X�Q�L�� �H�V�H�P�S�L�� �V�L�� �S�X�z�� �D�I�I�H�U�P�D�U�H�� �F�K�H�� �O�
�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�
�,�$�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�D��
6*$>%"-+)((-()%"*/>)/ :/&)4%>#$-#-/6-$#)0%+-$4*"#*/ *33)0-0*./ "*,+)/ '+#)4)/ -"")./ )"/0%"#*>#)/0%4*/+J*a
0%44*$0*./&%2*/+*/6)-##-3%$4*/6%>>%"%/>',,*$)$*/-$#)0%+)/)"/1->*/-,+)/-0D')>#)/6$*0*&*"#)./%/"*)/>%0)-+/
4*&)-./&%2*/,+)/-+,%$)#4)/&*#*$4)"-"%/)/0%"#*"'#)/05*/-66-)%"%/"*+/3**&/&*,+)/'#*"#)/_?4)#5./MWHV`;//
G-/6*$>%"-+)((-()%"*/:/6%>>)1)+*/,$-()*/-/4%&*++)/6$*&)##)2)/0%4*/)+/4-05)"*/+*-$")",/_9G`./05*/>)/
1->-/>'++J-66$*"&)4*"#%/&-)/&-#)/6*$/-33)"-$*/0%"#)"'-4*"#*/+-/D'-+)#S/&*)/>',,*$)4*"#)/%33*$#);/

'
%"�,�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���O�D�Y�R�U�R���q���O�¶�H�V�L�W�R���G�L���X�Q���S�H�U�F�R�U�V�R���F�R�P�X�Q�H���G�L���U�L�F�H�U�F�D���H���D�Q�D�O�L�V�L���W�U�D���L���G�X�H���D�X�W�R�U�L�����Q�H�O�O�D���V�F�U�L�W�W�X�U�D��P$-"0*>0%/F*/G'0-/
yH./K"&$*-/E)$%+)-/5-/0'$-#%/yM/*/y<;"



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' =?'

?)/ 4),+)%$-/ +J*>6*$)*"(-/ &*++J'#*"#*/ 6%)05c/ >)/ $)*>0%"%/ -&/ -2*$*/ $)>6%>#*/ )"/ 4%&%/ 6)e/ 6$*0)>%/ */
#*46*>#)2%/6*$/%,")/*>),*"(-/>6*0)3)0-./$)>6-$4)-"&%/#*46%/*/-'4*"#-"&%/+-/>%&&)>3-()%"*;//
!"%+#$*/>)/6%#*"()-/+J*33)0)*"(-/%6*$-#)2-./%##)4)((-"&%/+-/ ,*>#)%"*/&*++*/$)>%$>*/*/$)&'0*"&%/ )/0%>#)/
6'11+)0)#-$)/,$-()*/-/0-46-,"*/6)e/4)$-#*;/
GJ)"#$%&'()%"*/&*++J)"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/"*++*/>0'%+*/*/"*++*/'")2*$>)#S/>#-/4%&)3)0-"&%/)+/6-"%$-4-/
*&'0-#)2%./%33$*"&%/%66%$#'")#S/>),")3)0-#)2*/6*$/+-/6*$>%"-+)((-()%"*/&*+/+-2%$%/&*)/&%0*"#);//
G-/6*$>%"-+)((-()%"*/&*+/+-2%$%/#$-4)#*/!K/6'd/0%46%$#-$*/2-"#-,,)/)"/#*$4)")/&)/,*>#)%"*/&*+/#*46%./
4),+)%$-4*"#%/&*++J*33)0-0)-/&)&-##)0-/*/>'66%$#%/"*++-/6$%,*##-()%"*/&)/-##)2)#S/3%$4-#)2*;/O'##-2)-./:/
)46%$#-"#*/0%">)&*$-$*/-"05*/+*/>3)&*/05*/#-+*/-66$%00)%/0%46%$#-;/
C"%/&*,+)/-41)#)/)"/0')/+J!K/6'd/>'66%$#-$*/)/&%0*"#)/:/+-/,*>#)%"*/&*++*/-##)2)#S/-44)")>#$-#)2*./>6*>>%/
,$-2%>*/*/&)>6*"&)%>*/)"/#*$4)")/&)/#*46%;//
=+)/>#$'4*"#)/6%>>%"%/-'#%4-#)((-$*/ +-/2-+'#-()%"*/&*,+)/>#'&*"#)./ +-/ ,*>#)%"*/&*++*/6$*>*"(*/ */+-/
6)-")3)0-()%"*/&*++*/+*()%")./0%">*"#*"&%/-)/&%0*"#)/&)/0%"0*"#$-$>)/4-,,)%$4*"#*/>'++J)">*,"-4*"#%/
2*$%/*/6$%6$)%;//
?)>#*4)/&)/!K/6%>>%"%/-"05*/-"-+)((-$*/)"/#*46%/$*-+*/)/6$%,$*>>)/&*,+)/>#'&*"#)/*/3%$")$*/3**&1-0k/
-'#%4-#)0)/>'/0%46)#)/*/#*>#./$)&'0*"&%/)+/0-$)0%/&)/+-2%$%/+*,-#%/-++-/0%$$*()%"*/*/-+/4%")#%$-,,)%/&*)/
6$%,$*>>)/_[-k*$/U/?)*4*">./MWHN`;/
GJ!K/6'd/>'66%$#-$*/,+)/)">*,"-"#)/3%$"*"&%/>#$'4*"#)/&)/2-+'#-()%"*/-'#%4-#)((-#-/*/>',,*$)4*"#)/
1->-#)/>'/&-#)/-"-+)#)0)./4),+)%$-"&%/0%>o/+J*33)0-0)-/6*&-,%,)0-;//
!"%+#$*./ ,+)/ -+,%$)#4)/ &)/ -66$*"&)4*"#%/ -'#%4-#)0%/ 6%>>%"%/ -&-##-$>)/ -)/ $)#4)/ &)/ -66$*"&)4*"#%/
)"&)2)&'-+)./0%">*"#*"&%/'"J*&'0-()%"*/6)e/)"0+'>)2-/*/>'/4)>'$-/6*$/+*/*>),*"(*/&)/0)->0'"%/>#'&*"#*;/
_G'0k)"/*#/-+;./MWHR`;/
GJ)"#*,$-()%"*/#$-/)""%2-()%"*/*/&)&-##)0-/#$-&)()%"-+*/-22)*"*/-##$-2*$>%/'"/-66$%00)%/)1$)&%./)"/0')/
+J!K/3'",*/&-/>'66%$#%/-,+)/)">*,"-"#)/6)'##%>#%/05*/&-/>%>#)#'#%;//
G*/#*0"%+%,)*/*&'0-#)2*/1->-#*/>'/!K/6%>>%"%/-'#%4-#)((-$*/0%46)#)/$)6*#)#)2)./0%4*/+-/0%$$*()%"*/
&*)/ 0%46)#)/ */ +-/ ,*"*$-()%"*/ &)/ #*>#/ 6*$>%"-+)((-#)./ +->0)-"&%/ -,+)/ )">*,"-"#)/ 6)e/ #*46%/ 6*$/
0%"0*"#$-$>)/>',+)/->6*##)/6*&-,%,)0)/*/$*+-()%"-+)/&*+/+%$%/+-2%$%/_m%+4*>/*#/-+;./MWHV`;//
O'##-2)-./ :/3%"&-4*"#-+*/05*/ ,+)/ )">*,"-"#)/>2)+'66)"%/0%46*#*"(*/&),)#-+)/ -&*,'-#*/6*$/>3$'##-$*/
-66)*"%/ +*/ 6%#*"()-+)#S/ &)/ D'*>#*/ #*0"%+%,)*/ >*"(-/ 6*$&*$*/ )+/ 2-+%$*/ &*++J)"#*$-()%"*/ '4-"-/ */
&*++J)">*,"-4*"#%/0$)#)0%;/
G*/ -66+)0-()%")/ &*++J!K/ "*++-/ &)&-##)0-/ >6-()-"%/ &-)/ 05-#1%#/ *&'0-#)2)/ -)/ >)>#*4)/ &)/ #'#%$-,,)%/
)"#*++),*"#*;/K&/*>*46)%./6)-##-3%$4*/0%4*/F'%+)",%/'#)+)((-"%/+J!K/6*$/6*$>%"-+)((-$*/)/6*$0%$>)/&)/
-66$*"&)4*"#%/&*++*/+)",'*./-&-##-"&%>)/-)/6$%,$*>>)/&*,+)/>#'&*"#)/_?*##+*>/U/9**&*$./MWHR`;//
!"/-41)#%/'")2*$>)#-$)%./>%3#]-$*/&)/-"-+)>)/6$*&)##)2-/0%">*"#%"%/&)/)&*"#)3)0-$*/>#'&*"#)/-/$)>05)%/&)/
-11-"&%"%./6*$4*##*"&%/)"#*$2*"#)/4)$-#)/_?)*4*">/MWWQ`;//
C"J-+#$-/ -66+)0-()%"*/ $)+*2-"#*/ :/ $-66$*>*"#-#-/ &-)/ >)>#*4)/ &)/ 2-+'#-()%"*/ -'#%4-#)((-#-./ 05*/
0%">*"#%"%/'"/3**&1-0k/)44*&)-#%/*/&*##-,+)-#%/-,+)/>#'&*"#)./-)'#-"&%+)/-/)"&)2)&'-$*/+*/-$**/)"/0')/
4),+)%$-$*;/ GJ)"#*,$-()%"*/ &*++J!K/ "*++-/ &)&-##)0-/ 6'd/ -22*")$*/ -"05*/ -##$-2*$>%/ +J'>%/ &)/ ->>)>#*"#)/
2)$#'-+)/05*/3%$")>0%"%/>'66%$#%/6*$>%"-+)((-#%/-,+)/>#'&*"#);//
�&�R�P�H�� �V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�W�R�� �L�Q�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�]�D���� �Q�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H�� �L�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L���� �R�F�F�R�U�U�H�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�U�H�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q��
'"J-##*"#-/$)3+*>>)%"*/*#)0-/*/4*#%&%+%,)0-;//
g/*>>*"()-+*/,-$-"#)$*/05*/+*/#*0"%+%,)*/>)-"%/-00*>>)1)+)/-/#'##)/,+)/>#'&*"#)./*2)#-"&%/&)/-00*"#'-$*/)+/
&)2-$)%/ &),)#-+*;/ !"%+#$*./ )+/ $'%+%/ &*++J)">*,"-"#*/ $)4-"*/ 0$'0)-+*/ "*++J%$)*"#-$*/ ,+)/ >#'&*"#)/ -++J'>%/
0$)#)0%/&*++*/#*0"%+%,)*./*2)#-"&%/'"/-66$*"&)4*"#%/6->>)2%/*/6$%4'%2*"&%/+%/>2)+'66%/&*+/6*">)*$%/
0$)#)0%/*/0$*-#)2%;/
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)">*,"-"#)/&)/>2)+'66-$*/+*/0%46*#*"(*/&),)#-+)/"*0*>>-$)*/6*$/>3$'##-$*/-+/4*,+)%/+*/%66%$#'")#S/%33*$#*/
&-++J!K;/
O'##-2)-./+J'>%/&*++J!K/6*$/+-/6*$>%"-+)((-()%"*/>%++*2-/)46%$#-"#)/D'*>#)%")/*#)05*;/C"%/&*)/6$)"0)6-+)/
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2. Nuovi scenari fra etica e limiti dell’innovazione.!
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�1�H�� �G�H�U�L�Y�D�� �F�K�H�� �I�D�Y�R�U�L�U�H�� �H�� �L�Q�F�R�U�D�J�J�L�D�U�H�� �O�¶�$�,�� �/�L�W�H�U�D�F�\�� �D�� �V�F�X�R�O�D�� �Q�R�Q�� �V�L�� �U�L�V�R�O�Y�H�� �V�R�O�R�� �Q�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�U�H�� �D�G��
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�&�L�D�V�X�O�O�R�� �������������� �F�L�� �V�S�L�H�J�D�� �F�K�H�� �W�X�W�W�R�� �F�L�z�� �Y�R�U�U�H�E�E�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�U�H�� �T�X�L�Q�G�L�� �L�O�� �³�Q�R�Q�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H�� �F�K�H��
�O�¶�D�S�S�U�R�F�F�L�R���D�O�O�H���,�$���Y�X�R�O���G�L�U�H���V�W�U�X�W�W�X�U�D�U�H���X�Q�D���Q�X�R�Y�D���S�U�H�V�H�Q�]�D�����X�Q�D���Q�X�R�Y�D���S�R�V�W�X�U�D���Q�H�O���I�D�U�H���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H����
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�3�H�U�W�D�Q�W�R�����Q�R�Q���V�L���W�U�D�W�W�D���G�L���V�D�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���R���G�L���G�H�P�R�Q�L�]�]�D�U�H���O�¶�,�$�����P�D���G�L���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�Q�H���O�H���U�H�D�O�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���H��
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*#/-+./MWM<s/=%0*"/U/KA&*4)$./MWMW`;/=)2*"/#5*/%",%)",/)")#)-#)2*>/-"&/3%$#50%4)",/#*05"%+%,)*>./
$*0*"#/ >#'&)*>/ 5-2*/ 0%"#$)1'#*&/ #%/ *+'0)&-#)",/ #5*/ ]-A>/ )"/ ]5)05/ K!/ 0-"/ *"5-"0*/ *&'0-#)%"-+/
%66%$#'")#)*>/3%$/>#'&*"#>/-"&/-&4)")>#$-#)2*/>A>#*4>/_E5*"/*#/-+./MWM<s/G**./MWM<s/G'0k)"/ *#/-+;./
MWHRs/8*&$%/*#/-+;./MWHV`;/!#/)>/'"&*")-1+A/0$'0)-+/#%/*n-4)"*/#5*/)46+)0-#)%">/)#/4-A/'"2*)+/3%$/#5*/
3'#'$*/%3/*&'0-#)%"-+/)">#)#'#)%">;/Z*2*$#5*+*>>./#5*$*/)>/-/"*0*>>)#A/#%/)"0%$6%$-#*/#5)>/>'1q*0#/4-##*$/
])#5)"/*&'0-#)%"-+/>*##)",>./6$%2)&)",/)">#$'0#)%"/#%/1%#5/>#'&*"#>/-"&/*&'0-#%$>/]5)+*/&*+2)",/)"#%/
#5*)$/-##)#'&*>/#%]-$&>/K$#)3)0)-+/!"#*++),*"0*;/8%>>)1+*/>'1q*0#>/0%"0*$")",/-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*/_K!`/
#5-#/4-A/1*/*n6+%$*&/#%/)"#$%&'0*/#5*/#%6)0/-"&/&*2*+%6/*&'0-#)%"-+/-0#)2)#)*>/)"0+'&*B/

�‡! #5*/-66+)0-#)%"/%3/-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*/)"/&-)+A/+)3*/_G**./MWMWs/X-4)$*(/U/!>+-4./MWMN`s//
�‡! #5*/0%"0*6#/%3/9-05)"*/G*-$")",./]5)05/)"2%+2*>/#5*/-1)+)#A/#%/-0D')$*/k"%]+*&,*/])#5%'#/

*n6+)0)#/6$%,$-44)",/_r5%'./MWMH`s//
�‡! F**6/ G*-")",./ ]5)05/ )>/ -/ >6*0)-+)(*&/ 1$-"05/ %3/ 4-05)"*/ +*-$")",/ _G*E'"./ [*",)%/ U/

m)"#%"./MWHQ`s//
�‡! "*'$-+/ "*#]%$k>./ $-",)",/ 3$%4/ 1)%+%,)0-+/ #%/ 0%46'#-#)%"-+/ 4%&*+>/ _p'4-$/ U/ O5-k'$./

MWHM`s//
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' J, '

�‡! P'((A/G%,)0./-"/*n#*">)%"/%3/[%%+*-"/+%,)0/'#)+)(*&/#%/5-"&+*/-41),')#A/-"&/2-,'*"*>>/
)"/K!/>A>#*4>/-)4)",/#%/>)4'+-#*/5'4-"/1*5-2)%$/_r-&*5./MWM<`s//

�‡! [),/F-#-./$*3*$$)",/#%/&-#->*#>/%3/>'05/>)(*/%$/0%46+*n)#A/#5-#/#$-&)#)%"-+/&-#-/4-"-,*4*"#/
#*05")D'*>/>#$',,+*/#%/6$%0*>>/#5*4/*33)0)*"#+A/_fJG*-$A./MWH<`s//

�‡! F-#-/9)")",./#5*/6$%0*&'$*/%3/'"0%2*$)",/2-+'-1+*/6-##*$">/-"&/)">),5#>/3$%4/*n#*">)2*/
&-#->*#>/_v'./MWWN`s//

�‡! =F8X/_=*"*$-+/F-#-/8$%#*0#)%"/X*,'+-#)%"`/_m%%3"-,+*./L-"/F*$/?+%%#/U/ [%$,*>)'>./
MWHV`s//

�‡! #5*/>-3*,'-$&)",/%3/6*$>%"-+/&-#-./ *465->)()",/#5*/"**&/3%$/*&'0-#)%"-+/)">#)#'#)%">/#%/
0+*-$+A/&*3)"*/#5*/'#)+)(-#)%"/%3/+*-$"*$>J/&-#-/-"&/*">'$*/)#/)>/1->*&/%"/#5*)$/*n6+)0)#/0%">*"#/
_v-+#*$>/U/Z%2-k./MWMH`;//

!3/K!/)>/#%/)4)#-#*/5'4-"/1*5-2)%$./)#/)>/0$'0)-+/#5-#/-+,%$)#54>./]5)05/-$*/0'$-#*&/1A/5'4-">./
>#$)2*/#%/4)")4)(*/1)->*>;/O5*/$*-+4/%3/K!/#*05")D'*>/)"/*&'0-#)%"-+/>*##)",>/"*0*>>)#-#*>/-/&**6*$/
*n6+%$-#)%"/%3/)>>'*>/>'05/->/#5*/b&),)#-+/&)2)&*b/-"&/>%0)-+/)"0+'>)%"./-+%",/])#5/-"/*n-4)"-#)%"/%3/
#5*/->>%0)-#*&/$)>k>/-"&/%66%$#'")#)*>/6$*>*"#*&/1A/#*05"%+%,)0-+/-&2-"0*4*"#>/)"/-&&$*>>)",/#5*>*/
05-++*",*>/])#5/"%2*+/4*#5%&%+%,)*>;/O5*/3)*+&/%3/K!/6$*>*"#>/-/4A$)-&/%3/6%>>)1)+)#)*>/3%$/0$-3#)",/
)"#*$&)>0)6+)"-$A/*&'0-#)%"-+/)")#)-#)2*>;/!#/)>/)"#$)">)0-++A/+)"k*&/#%/#5*/0%"0*6#/%3/JG*-$")",/K"-+A#)0>J/
->/ *+'0)&-#*&/ )"/ -0-&*4)0/ +)#*$-#'$*;/ G*-$")",/ -"-+A#)0>/ *"0%46->>*>/ #5*/ ,-#5*$)",./ ->>*>>4*"#./
*2-+'-#)%"./ -"&/ 0%44'")0-#)%"/ %3/ &-#-/ 6*$#-)")",/ #%/ +*-$"*$>/ -"&/#5*)$/ 0%"#*n#>/ #%/ *"5-"0*/
'"&*$>#-"&)",/-"&/%6#)4)(*/#5*/+*-$")",/6$%0*>>/-"&/)#>/>'$$%'"&)",/4)+)*'/_P-1)-"%./MWM<s/G%",/U/
?)*4*">./MWHHs/?-+->a8)+0%./l)-%/U/f>5)4-./MWMM`;/O5*/)"#*,$-#)%"/%3/K!/#%%+>/)"/*&'0-#)%"-+/>*##)",>/
6+-A>/-/6)2%#-+/$%+*/)"/0'+#)2-#)",/-/&A"-4)0/-"&/-&-6#-1+*/0'$$)0'+'4./]5)+*/G*-$")",/K"-+A#)0>/0-"/
3-0)+)#-#*/#5*/&*+)2*$A/%3/6*$>%"-+)(*&/+*-$")",/4-#*$)-+>;/O5*/$%+*/%3/+*-$")",/-"-+A#)0>/)>/0*"#$-+/#%/
#5*/*33)0-0A/%3/K!/-66+)0-#)%">/)"/*&'0-#)%"/_P+%$)>/*#/-+;./MWMWs/9-$05)>)%/*#/-+;./MWHVs/j-",/*#/-+./
MWMH`;//
/
/
K<!T/(:*+*2*3H!
!

O5*/*&'0-#%$>/0%++-1%$-#*&/)"/,$%'6>/#%/*",-,*/)"/#5*/>#$'0#'$*&/6+-"")",/%3/#5*/6*&-,%,)0-+/#->k/
#5$%',5/0%46+*#)%"/%3/-/&*>),"-#*&/&%0'4*"#;/O5)>/&%0'4*"#/]->/>*,4*"#*&/)"#%/#]%/>*0#)%">;/O5*/
)")#)-+/>*,4*"#./#)#+*&/bF*#-)+>/$*,-$&)",/#5*/#->k.b/"*0*>>)#-#*&/)"3%$4-#)%"/>'05/->/#5*/#)#+*./>'1q*0#>/
)"2%+2*&./ ,$-&*/+*2*+./ *&'0-#)%"-+/ )">#)#'#)%"./&'$-#)%"./#5*4*./ -"&/ ,%-+>;/O5*/>'1>*D'*"#/6%$#)%"/
3%0'>*&/%"/%'#+)")",/#5*/>6*0)3)0>/%3/#5*/#->k/_"-#'$*/%3/#5*/#->k./0%"0)>*/%2*$2)*]./#*05"%+%,)0-+/
$*>%'$0*>/'>*&./->>*>>4*"#/0$)#*$)-`;/O%/-&&$*>>/#5*/$*>*-$05/)"D')$)*>./-"/*n-4)"-#)%"/]->/0%"&'0#*&/
%"/#5*/*&'0-#%$>J/3**&1-0k/3$%4/#5*/6$*+)4)"-$A/>'$2*A/-&4)")>#*$*&/6$)%$/#%/#5*/>*4)"-$/-"&/#5*/
0%"0+'&)",/>'$2*A/-#/#5*/0%"0+'>)%"/%3/#5*/>*4)"-$;/O5*/6$*+)4)"-$A/>'$2*A/]->/1)3'$0-#*&/)"#%/#]%/
>*,4*"#>B/#5*/3)$>#/6-$#/*"0%46->>*&/&*4%,$-65)0/)"3%$4-#)%"/-1%'#/#5*/*&'0-#%$>/_-,*./*&'0-#)%"-+/
1-0k,$%'"&./ )">#)#'#)%"./ >'1q*0#/ -$*-./ *#0;`/ -"&/ #5*/ >*0%"&/ 6-$#/ ]->/ $*3+*0#)2*/ )"/ "-#'$*;/ O5$%',5/
*46+%A4*"#/%3/G)k*$#/>0-+*/D'*$)*>/_$-",)",/3$%4/H/}/?#$%",+A/&)>-,$**./%$/Z*2*$/%$/Z%#/-#/-++/#%/Q/
}/ ?#$%",+A/ -,$**./ %$/ L*$A/ 3$*D'*"#+A./ %$/ K/ ,$*-#/ &*-+`./ #5*/ *&'0-#%$>/ ]*$*/ 6$%1*&/ -1%'#/ #5*)$/
3-4)+)-$)#A/ ])#5/ K$#)3)0)-+/ !"#*++),*"0*/ -"&/ &-#-/ >*0'$)#A/ ])#5)"/ #5*/ *&'0-#)%"-+/ 0%"#*n#;/ !"/ #5*/
0%"0+'&)",/>'$2*A./#5*/*&'0-#%$>/&*+)1*$-#*&/%"/#5*/-##$)1'#*>/%3/#5*/#->k/#5*A/&*2)>*&/-"&/)#>/$%+*/)"/
*"5-"0)",/0%46$*5*">)%"/%3/&)2*$>*/*+*4*"#>;/9%$*%2*$./#5*/*&'0-#%$>/0%"2*A*&/#5*)$/,$-#)#'&*/3%$/
#5*/>*4)"-$/-0$%>>/4'+#)6+*/3-0*#>/-"&/0%44*"&*&/#5*/4*#5%&%+%,)*>/*46+%A*&/&'$)",/#5*/>*4)"-$./
)"0+'&)",/ -&-6#)2*/ )">#$'0#)%"/ -"&/3%$4-#)2*/>#$-#*,)*>;/O5*/G)k*$#/>0-+*/D'*$)*>/ ]*$*/>0$'#)")(*&/
'>)",/>#-#)>#)0-+/#*05")D'*>B/4*&)-"/-"&/!"#*$D'-$#)+*/X-",*/_!^X`;/!"/-&&)#)%"/#%/#5)>./-"/*2-+'-#)%"/
]->/ 0%"&'0#*&/%"/#5*/#->k>/&*2)>*&/1A/#5*/*&'0-#%$>/#%/-&&$*>>/#5*/$*>*-$05/D'*$)*>./ -"&/>*2*$-+/
)++'>#$-#)2*/ )">#-"0*>/ ])++/ 1*/ 6$*>*"#*&;/ O5*/ 0%5%$#/ %3/ )"&)2)&'-+>/ ]5%/ $*>6%"&*&/ #%/ #5*/ >'$2*A/
0%46$)>*&/HWM/*&'0-#%$>/3%$/#5*/6$*+)4)"-$A/>'$2*A/-"&/-++./-+>%./0%46+*#*&/#5*/0%"0+'&)",/>'$2*A;/
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' J?'

O5*/>#-#)>#)0-+/&-#-/%"/#5*/05-$-0#*$)>#)0>/%3/#5*/>-46+*/#5-#/6-$#)0)6-#*&/)"/#5*/$*>*-$05/6$%6%>-+/-$*/
1*+%]/)"/#5*/O-1+*/H;//
/
U462/!JE!%:4)41(/).D(.1D!*8!(:/!D49;2/!3)*,;!

%:4)41(/).D(.1! $4(4!F/)1/'(43/ !

G,$(,& !
�x! 9-+*B/MQ{/
�x! P*4-+*B/IH{ /
�x! Z7KB/N{/

4., !

�x! C"&*$/<QB/Q{/
�x! <R/�±/NQB/MR{/
�x! NR/�±/QQB/N@{/
�x! f2*$/QRB/MH{/

B,1*=+$.!,N;,&+,$*,!

�x! C"&*$/QB/<{/
�x! R/�±/HWB/H<{/
�x! HH/�±/HQB/MN{/
�x! f2*$/HRB/RW{/

D*=''-!.&1(,!6=,&,!%=,>!%,1*=!
�x! 8$)4-$AB/N{/
�x! G%]*$/?*0%"&-$AB/MV{/
�x! C66*$/?*0%"&-$AB/RI{/

DB97!%=,>!%,1*=!

�x! 9-#5*4-#)0>B/QM{/
�x! 85A>)0>B/HV{/
�x! E%46'#*$/?0)*"0*B/HR{/
�x! Z-#'$-+/?0)*"0*B/H<{/

/
V<!A/D,2(D!4'+!$.D1,DD.*'!
!

O5*/3)$>#/D'*>#)%"/%3/#5*/)")#)-+/D'*>#)%""-)$*/_)D;H`/->k*&/#5*/-,$**4*"#/%"/&)33*$*"#/>*"#*"0*>/
-1%'#/*&'0-#)%"/-"&/K!B//

�x! %=,!+:;'&%1$*,!'5!%,1*=+$.!8%)(,$%8!1$(!%,1*=,&8!%'!&,*'.$+R,!1$(!)$(,&8%1$(!4#o!!
�x! 6=,&,!+%!+$%,&3,$,8!+$!(1+->!-+5,!1$(!%=,!,%=+*8!-+$L,(!%'!4#o!
�x! 4#!,()*1%+'$!%'!;&':'%,!*&+%+*1-!%=+$L+$.!1$(!;&'2-,:!8'-3+$.o!!
�x! %=,!)8,5)-$,88!'5!)$(,&8%1$(+$.!4#!5'&!8%)(,$%8!6='!6+--!$'%!(,,;,$!*':;)%,&!8*+,$*,o!
�x! %=,!161&,$,88!12')%!8=1&,(!(1%1o!
�x! %=,!+:;'&%1$*,!'5!:1$1.+$.!(1%1o!
�x! %=,!&'-,!'5!:1%=,:1%+*8!+$!*'$3,>+$.!+88),8!&,-1%,(!%'!(1%1!;&'%,*%+'$A!!

O5*$*/)>/-/,*"*$-+/>#$%",/-,$**4*"#/%"/#5*>*/>*"#*"0*>/_4*&)-"/Q/%2*$/-/Qa6%)"#/G)k*$#/>0-+*`/
])#5/2*$A/+%]/&)>6*$>)%"/_!^X/W/%$/H`;/G)##+*/+*>>/-,$**4*"#/%"/#]%/>*"#*"0*>/-1%'#/#5*/)"#$%&'0#)%"/
#%/K!/-#/-"A/>05%%+/+*2*+/-"&/4-#5*4-#)0>/->/-/2*5)0+*/3%$/K!/#5*4*>/_4*&)-"/N/%2*$/-/Qa6%)"#/G)k*$#/
>0-+*./!^X/H`./*2*"/#5%',5/#*-05*$>/%3/-++/,$-&*>/6-$#)0)6-#*&/#%/#5*/]%$k>5%6>;/

K/3'++/-]-$*"*>>/%"/#5*/6-$#/%3/#*-05*$>/%3/#5*/*&'0-#)%"-+/-"&/>%0)-+/6%#*"#)-+/%3/K!/-"&/%3/5%]/
4'05/#5)>/4'>#/1*/)46+*4*"#*&/])#5)"/#5*/>05%%+/-66*-$>/*2)&*"#./1'#/])#5/-/6$*0)>*/3%0'>/%"/#5*/
-1)+)#A/#%/&)>>*4)"-#*/>*">)#)2*/&-#-/ -"&/ )"3%$4-#)%"s/ -"/ )46%$#-"#/$*3*$*"0*/ )"/#5)>/>*">*/0-"/1*/
-&&$*>>*&/#%/#5%>*/0->*>/%3/>#'&*"#>/])#5/&)>-1)+)#)*>/%$/>6*0)3)0/+*-$")",/&)>%$&*$>;/

O5*"./#*-05*$>/5-&/#%/$*>6%"&/#%/#5*/>*0%"&/D'*>#)%"/%3/#5*/)")#)-+/D'*>#)%""-)$*/_)D;M`/-1%'#/5%]/
4'05/#5*A/#$*-#/#5*/#%6)0>/>6*0)3)*&/)"/O-1+*/M/])#5/#5*/>#'&*"#>;/
/
Table 2. Median and IQR related to iq.2 “How often have you addressed the following topics 
with your classes?”!
U*;.1 ! T/+.4' ! "WA! U*;.1 ! T/+.4' ! "WA!
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' J; '

[),/ F-#-/ M/ M/ =F8X / M/ M/
E$A6#%,$-65A/ M/ M/ F),)#-+/)&*"#)#A/ </ </
EA1*$>*0'$)#A/ </ M/ K!/ M/ M/
F-#-/*#5)0>/ </ H/ 9-05)"*/ +*-$")",/ M/ M/
/

O*-05*$>/>**4/#%/-++%0-#*/4)")4-+/-##*"#)%"/#%/K!a$*+-#*&/>'1q*0#>/)"/#5*)$/0'$$)0'+'4./])#5/-/
6-$#)0'+-$/ *465->)>/ %"/ 0A1*$>*0'$)#A/ %2*$/ %#5*$/ -$*->;/ O5)>/ #$*"&/ +)k*+A/ >#*4>/ 3$%4/ #5*/ 6$*>>)",/
"*0*>>)#A/3%$/&),)#-+/+)#*$-0A/-4%",/ -++/)"&)2)&'-+>/)"/Y'$%6*/ -"&/ ,+%1-++A./-)4*&/-#/>-3*,'-$&)",/
6*$>%"-+/-"&/0%"3)&*"#)-+/)"3%$4-#)%";/O5)>/*&'0-#)%"-+/-66$%-05/6$)%$)#)(*>/6$-0#)0-+/3-0*#>./>'05/->/
,')&-"0*/%"/0$*-#)",/$%1'>#/6->>]%$&>/-"&/>*0'$)",/&),)#-+/0%44'")0-#)%">./$-#5*$/#5-"/&*+2)",/)"#%/
#5*/+*,-+/&)4*">)%">;/X*4-$k-1+A./#5*/=*"*$-+/F-#-/8$%#*0#)%"/X*,'+-#)%"/_=F8X`/$*0*)2*>/>0-"#/
0%2*$-,*/)"/0+->>$%%4/&)>0'>>)%">./->/*&'0-#%$>/6$)4-$)+A/*",-,*/])#5/#5)>/Y'$%6*-"/&)$*0#)2*/%'#>)&*/
#5*/$*-+4/%3/6*&-,%,A;//

�7�K�H���I�L�Q�D�O���L�Q�T�X�L�U�\���L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�X�U�Y�H�\�����L�T���������V�R�X�J�K�W���H�G�X�F�D�W�R�U�V�¶���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I��
#*05"%+%,A/])#5)"/*&'0-#)%"-+/>*##)",>./->/&*#-)+*&/)"/O-1+*/<;///
/
U462/!K<!T/+.4' !4'+ !"WA!)/24(/+!(* !"K!“How!9,1: !+*!H*, !43)// !I.(: !(:/ !8*22*I.'3 !D(4(/9/'(D !
)/24(.'3 !(* !(/41:.'3 !4'+!(:/!,D/!*8! technologies?”!
U*;.1 ! T/+.4' ! "WA!
!#/)>/$*0%44*"&*&/#%/'>* /#*05"%+%,)*>/2*$A/%3#*"/&'$)",/ #*-05)",/ N/ M/
O*-05*$>/]%'+&/"**&/4%$*/$*>%'$0*>/3%$/#*05"%+%,Aa4*&)-#*&/#*-05)",/ N/ H/
O*-05*$>/]%'+&/"**&/4%$*/#$-)")",/3%$/#*05"%+%,Aa4*&)-#*&/#*-05)",/ N/ H/
8$*6-$)",/+*>>%">/'>)",/#*05"%+%,)*>/#-k*>/4%$*/#)4*/ N/ M/
O5*/'>*/%3/>4-$#65%"*>/])#5)" />05%%+>/4'>#/1*/-++%]*&/ N/ M/
O5*/'>*/%3/>4-$#65%"*>/])#5)" />05%%+>/4'>#/1*/$*,'+-#*&/ Q/ H/
O5*/'>*/%3/>4-$#65%"*>/])#5)" />05%%+>/4'>#/1*/6$%5)1)#*&/ M/ M/
/

O5*/ %'#0%4*>/ )"&)0-#*/ #5-#/ #*05"%+%,)*>/ -$*/ ])&*+A/ *41$-0*&/ -"&/ )"#*,$-#*&/ )"#%/ &-)+A/
)">#$'0#)%"-+/6$-0#)0*>./6$%46#)",/*&'0-#%$>/#%/*n6$*>>/-/&*>)$*/3%$/-&&)#)%"-+/$*>%'$0*>/-"&/#$-)")",/
#%/ %6#)4)(*/ #5*/ '#)+)(-#)%"/ %3/ #*05"%+%,Aa*"5-"0*&/ 4*#5%&%+%,)*>/ _4*&)-"/ N/ %"/ -/ Qa6%)"#/ G)k*$#/
>0-+*`;/!#*4>/&*>),"*&/#%/6$%2%k*/#5%',5#/&*+2*&/)"#%/#*-05*$>J/6*$>6*0#)2*>/%"/#5*/)"0%$6%$-#)%"/%3/
>4-$#65%"*>/)"/*&'0-#)%"-+/>*##)",>;/v5)+*/#5*$*/)>/-/0%">*">'>/$*,-$&)",/#5*/"*0*>>)#A/3%$/$*,'+-#)%">/
#%/%2*$>**/#5*)$/'>-,*/_4*&)-"/Q/%"/-/Qa6%)"#/G)k*$#/>0-+*`./-/4-q%$)#A/%3/*&'0-#%$>/-0#'-++A/>'66%$#/
#5)>/"%#)%"/_4*&)-"/N/%"/-/Qa6%)"#/G)k*$#/>0-+*`/-"&/-$*/%66%>*&/#%/6$%5)1)#)2*/4*->'$*>/_4*&)-"/M/
%"/-/Qa6%)"#/G)k*$#/>0-+*`;/P$%4/#5)>/>*0#)%"/%3/#5*/>'$2*A./*n6+)0)#+A./-/>#$%",/"**&/3%$/#$-)")",/3%$/
#*-05*$>/ %"/ #5*/ *33*0#)2*/ '>*/ %3/ #*05"%+%,)*>/ -"&/ K!/ 0*$#-)"+A/ *4*$,*&;/ K+#5%',5/ -/ 0'$$*"#/
*&'0-#)%"-+/'>*/%3/#*05"%+%,A/-"&/-"/%6*""*>>/#%/#5*/'>*/%3/"*]/K!/&*2)0*>/-"&/>A>#*4>/5-2*/1**"/
&*0+-$*&./-#/#5*/>-4*/#)4*./])#5%'#/-"A/&)>#)"0#)%"/%3/-,*./#5*/#*-05*$>/5-2*/*n6$*>>*&/-/&*>)$*/#%/
$*0*)2*/-&*D'-#*/#$-)")",/#%/-2%)&/*"0%'"#*$)",/0$)#)0-+/)>>'*>/-"&/&)>#%$#)%">/)"/#5*/#*-05)",./+*-$")",/
-"&/>-3*#A/-"&/*&'0-#)%"-+/4-"-,*4*"#/65->*/%3/#5*)$/0+->>$%%4;/

P%++%])",/ #5*/0%46+*#)%"/ %3/ #5*/ 3)"-+/ D'*>#)%""-)$*./ ]5*$*)"/ #*-05*$>/ *",-,*&/ )"/ -0#)2)#)*>/
$*+-#*&/#%/K!/3%$/N/5%'$>./#5*A/]*$*/$*D'*>#*&/#%/*2-+'-#*/#5*/>),")3)0-"0*/#5*A/-##$)1'#*/#%/>6*0)3)0/
&)&-0#)0/*+*4*"#>/)"/$*+-#)%"/#%/K!/_D3;H`s/#5*/3)"&)",>/-$*/)++'>#$-#*&/)"/O-1+*/N;/
/
U462/!V<!T/+.4' !4'+ !"WA!)/24(/+!(* !CJ!“To!I:4( !/X(/'( !+*!H*, !6/2./7/ !(:4( !(:/ !;24''/+ !41(.7.(H!
847*)D!(:/ !8*22*I.'3! aspects?”!
U*;.1 ! T/+.4' ! "WA!
C"&*$>#-"&)",/5%]/K! /)"#*$2*"*>/)"/&-)+A/+)3*/ N/ M/
C"&*$>#-"&)",/#5*/)46%$#-"0*/%3/K!/ N/ M/
C"&*$>#-"&)",/#5*/)46%$#-"0*/%3/6*$>%"-+/&-#-/6$%#*0#)%"/ N/ M/
C"&*$>#-"&)",/#5*/0+%>*/+)"k/1*#]**" /4-#5/-"&/K!/ N/ M/
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' J>'

/
O5*/ 3)"-+/ D'*>#)%""-)$*/ )"0+'&*&/ )"D')$)*>/ $*,-$&)",/ #*-05*$>J/ ->>*>>4*"#>/ %3/ #5*/ *"#)$*/

]%$k>5%6;/Y2-+'-#)%"/)"/)"/#5*/>*0%"&/D'*>#)%"/%3/#5*/3)"-+/D'*>#)%""-)$*/_D3;M`/*"0%46->>*&/2-$)%'>/
3-0*#>/>'05/->/#5*/-+),"4*"#/%3/#$-)")",/0%"#*"#/])#5/#5*/%'#+)"*&/%1q*0#)2*>./6$%3)0)*"0A/%3/>6*-k*$>/
)"/#5*/>'1q*0#/4-##*$./#5*)$/0%44'")0-#)%"/-1)+)#)*>./-66$%6$)-#*"*>>/%3/#%6)0>/)"/$*+-#)%"/#%/#*-05)",/
6$-0#)0*>./-"&/#5*/+*2*+/%3/)"#*$-0#)%"/1*#]**"/>6*-k*$>/-"&/-##*"&**>/_])#5/-/4*&)-"/>0%$*/%3/N/%"/-/
Qa6%)"#/G)k*$#/>0-+*`;/O5*/+->#/>*0#)%"/%3/#5*/D'*>#)%""-)$*/_D3;<`/&*+2*>/)"#%/#*-05*$>J/6*$>6*0#)2*>/%"/
#5*/4*#5%&%+%,)*>/#%/1*/ *46+%A*&/])#5/>#'&*"#>./ ->/>5%]"/ )"/O-1+*/Q;/O5*/ ]%$k>5%6/>5%]0->*&/
)">#-"0*>/ %3/ &*>),")",/ -"&/ *n*0'#)",/ &)&-0#)0/ -0#)2)#)*>/ 0*"#*$*&/ -$%'"&/ K!a$*+-#*&/ >'1q*0#>/ #%/
>#)4'+-#*/#*-05*$>J/0%"#*46+-#)%"/%"/6%#*"#)-+/0+->>$%%4/-66+)0-#)%">;//
/
U462/!Y<!T/+.4'!4'+!"WA!)/24(/+!(*!CK5!43)//9/'(!46*,(!(:/!9/(:*+*2*3./D !
O%6)0/ 9*&)-" / !^X /
O5*/6$%6%>*&/4*#5%&%+%,)*>/-$*/)"#*$*>#)",/ Q/ H/
O5*/6$%6%>*&/4*#5%&%+%,)*>/-$*/0+*-$/ N/ H/
O5*/6$%6%>*&/4*#5%&%+%,)*>/>'66%$#/)""%2-#)2*/#*-05)",/ Q/ H/
O5*/6$%6%>*&/4*#5%&%+%,)*>/>'66%$#/0%++-1%$-#)2*/+*-$")",/ Q/ H/
O5*/6$%6%>*&/4*#5%&%+%,)*>/5*+6/>#'&*"#>J/+*-$")",/ N/ H/
O5*/6$%6%>*&/4*#5%&%+%,)*>/5*+6/>#'&*"#>/&*2*+%6/>k)++>/ Q/ H/
!/)"#*"&/#%/'>* /#5*/4*#5%&%+%,)*>/6$%6%>*&/)"/#5*/0+->>$%%4/ N/ H/
!/)"#*"&/#%/&**6*"/#5*/6$%6%>*&/4*#5%&%+%,)*>/ Q/ H/
/

O*-05*$>/ >#$)2*/ #%/ 5),5+),5#/ >6*0)3)0/ ->6*0#>/ )"/ #5*)$/ -0#)2)#)*>./ )"/ -&&)#)%"/ #%/ *"&%$>)",/ #5*/
4*#5%&%+%,)*>./ >'05/ ->/ -&-6#-1)+)#A/ #%/ &)2*$>*/ >#'&*"#/ 6$%3)+*>./ 3%>#*$)",/ 6**$/ 0%++-1%$-#)%"./
6$%4%#)",/)"#*$-0#)2)#A./3-0)+)#-#)",/4)0$%/+*-$")",./*"-1+)",/#5*/3+*n)1)+)#A/#%/>])#05/1*#]**"/2-$)%'>/
#%%+>/-"&/0%"#*"#>/)"/-/"%"a+)"*-$/3->5)%"./-"&/)"0%$6%$-#)",/-/2-$)*#A/%3/#*05")D'*>/-"&/)">#$'4*"#>/
])#5/-/4*&)-"/>0%$*/%3/N/%"/-/Qa6%)"#/G)k*$#/>0-+*;/

O5*/$*>'+#>/#5-#/*4*$,*&/3$%4/#5*/3)"-+/D'*>#)%""-)$*/>5%]*&/#5*/#*-05*$>J/-66$*0)-#)%"/%3/#5*/
#$-)")",/-0#)%"/)"/]5)05/#5*A/6-$#)0)6-#*&/-"&/5%]/#5)>/0-"/>#)4'+-#*/#5*4/)"/#5*/*33*0#)2*/6+-"")",/
%3/#*-05)",/-0#)%">/])#5/K!/>'66%$#;/v*/5-2*/-+>%/3%'"&/#5*/)"0*"#)2*/#%/6$%6%>*/#*-05)",/>#$-#*,)*>/
]5)05./#5$%',5/K!./-$*/-+>%/-1+*/#%/>#)4'+-#*/0%++-1%$-#)%"/1*#]**"/>#'&*"#>./)""%2-#)%"./)"#*$-0#)2)#A/
-"&/>'66%$#/1*#]**"/#*-05*$>/-"&/>#'&*"#>/-"&/1*#]**"/#5*/>#'&*"#>/#5*4>*+2*>;/

f"*/ %3/ #5*/ 4-)"/ %1q*0#)2*>/ %3/ #5*/ 6$%6%>*&/ )")#)-#)2*./ )"/ -&&)#)%"/ #%/ -">]*$)",/ #5*/ $*>*-$05/
D'*>#)%">./]->/0*$#-)"+A/#%/>#)4'+-#*/#*-05*$>/#%/4-k*/-/6%>)#)2*/&)&-0#)0/-"&/>%0)%a*&'0-#)%"-+/'>*/
%3/K!/)"/#5*/>05%%+/0%"#*n#s/>%/#5-#/*-05/%3/#5*4/0%'+&/#5*"/1*/-/>#)4'+'>/3%$/-++/#5*/%#5*$/0%++*-,'*>;/

v)#5)"/ #5*/b$*>'+#>b/>*0#)%"/ ]*/ #5%',5#/ )#/ -66$%6$)-#*/#%/ -+>%/)"0+'&*/ -/>*$)*>/%3/ *&'0-#)%"-+/
-0#)2)#)*>/&*>),"*&/1A/#5*/#*-05*$>/&'$)",/#5*/*n6*$)4*"#-+/+-1%$-#%$A/*n6*$)*"0*/#5*A/6-$#)0)6-#*&/
)";/!"/#5)>/$*,-$&./3%'$/%3/#5*/4%>#/>),")3)0-"#/-$*/&*>0$)1*&/1*+%]s/8+*->*/$*4*41*$/#5-#/#5*/5%6*/%3/
#5)>/ -0#)2)#A/ ]->/ #5-#/ #5*>*/ #*-05)",/ 6$%6%>-+>/ ]%'+&/ >'1>*D'*"#+A/ 1*/ -0#'-++A/ )46+*4*"#*&/ 1A/
#*-05*$>/)"/#5*)$/%]"/>05%%+/0%"#*n#>;/

O5*/)")#)-+/)">#-"0*/%3/-"/-0#)2)#A/&*2)>*&/1A/*&'0-#%$>/)>/#-$,*#*&/#%]-$&>/-/#5)$&a,$-&*/0+->>/)"/
6$)4-$A/>05%%+;/O5)>/6-$#)0'+-$/-0#)2)#A./"-4*&/b?*">)#)2*/F-#-.b/)>/)"#*"&*&/#%/6$%46#/>#'&*"#>/#%/
0%"#*46+-#*/#5*/)"3%$4-#)%"/#5-#/>*$2*>/#%/&)>#)",')>5/)"&)2)&'-+>;/O5*/-0-&*4)0/>'1q*0#>/)"#*,$-#*&/
)"#%/#5)>/-0#)2)#A/)"0+'&*/4-#5*4-#)0>./5)>#%$A./-"&/0)2)0/*&'0-#)%";/?#'&*"#>/0%++-1%$-#*/->/-/,$%'6/
#%/,-#5*$/-"&/0-#*,%$)(*/6*$>%"-+/&-#-/#5-#/>*$2*>/#%/&)>#)",')>5/#5*4;/O5*/6$)4-$A/%1q*0#)2*/)>/#%/
0%">#$'0#/ -/ $*6+)0-/ %3/ -"/ )&*"#)3)0-#)%"/ &%0'4*"#;/ O5)>/ -0#)2)#A/ 0%'+&/ 1*/ -&-6#*&/ -+>%/ 3%$/ 4)&&+*/
>05%%+/>#'&*"#>/1A/)"0%$6%$-#)",/-/>*,4*"#/3%0'>)",/%"/#5*/*"0$A6#)%"/%3/6*$>%"-+/)"3%$4-#)%"/-"&/
#5*/>5-$)",/%3/>'05/&-#-/%"/>%0)-+/4*&)-/6+-#3%$4>;//

O5*/ >'1>*D'*"#/ *n-46+*/ )>/ &*"%#*&/ ->/ b4;;-+*1%+'$8! '5! 71*=+$,! M,1&$+$.! %'! 9-,*%&'$!
7+*&'8*';> bs/#5*/&)>0)6+)"*>/)46+)0-#*&/*"0%46->>/#5*/3)*+&>/%3/05*4)>#$A/-"&/0%46'#*$/>0)*"0*;/O5*/
6$)4-$A/-)4/%3/#5)>/*"&*-2%$/)>/#%/3%$4'+-#*/-"/-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*/-+,%$)#54/#5-#/0-"/&)>#)",')>5/
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' JI '

]5*#5*$/4)0$%>0%6)0/6+->#)0/>*0#)%">/-$*/$*0A0+-1+*/1->*&/%"/)4-,*>;/O5)>/'"&*$#-k)",/)>/>*,4*"#*&/
)"#%/ 3%'$/ 0%46%"*"#>B/ )")#)-+/ 0+->>)3)0-#)%"/ %3/ 6+->#)0>/ %"/ 4)0$%>0%6)0/ >'$3-0*>./ %$,-")(-#)%"/ -"&/
)"&*n)",/%3/ )4-,*>./ '#)+)(-#)%"/%3/#5*/b=%%,+*/E%+-1b/6+-#3%$4/3%$/ )4-,*/ )&*"#)3)0-#)%"/%3/6+->#)0/
0%46%"*"#>./-"&/0$*-#)%"/%3/-/0+->>)3)0-#)%"/-+,%$)#54/'>)",/8A#5%";//

K/>6*0)3)0/0->*/>#'&A/)>/+-1*+*&/bF+.+%1-!D+.$1-8b;/O5*/&)>0)6+)"*>/)"2%+2*&/)"/#5)>/)">#-"0*/-$*/
*+*0#$%")0>./#*+*0%44'")0-#)%">./-"&/)"3%$4-#)%"/#*05"%+%,A;/O5*/6$)4-$A/,%-+>/%3/#5)>/6$%q*0#/-$*/
#%/)&*"#)3A/-"&/2-+)&-#*/#5*/#%+*$-"0*/$-",*/%3/+%,)0/3-4)+)*>/-"&/#%/>)4'+-#*/#5*/ -'#5*"#)0/&),)#-+/
>),"-+;/O5*/6$%q*0#/0%44*"0*>/])#5/-/#5*%$*#)0-+/%2*$2)*]/3%0'>)",/%"/#5*/&)>#)"0#)%"/1*#]**"/-"/
)&*-+/ -"&/6$-0#)0-+/&),)#-+/>),"-+./ ->/ ]*++/->/-"/*n-4)"-#)%"/%3/#5*/ INnn/ -"&/3'((A/+%,)0/3-4)+)*>;/
P%++%])",/-"/)"&*6*"&*"#/->A"05$%"%'>/0%46-$)>%"/%3/#5*/&-#->5**#>/3%$/#5*/#]%/+%,)0/3-4)+)*>./-/
6$-0#)0-+/>*>>)%"/)>/>05*&'+*&/#%/->>*41+*/&*2)0*>/3$%4/1%#5/+%,)0/3-4)+)*>;/O5*/6$%q*0#/0'+4)"-#*>/
])#5/-"/*2-+'-#)%"/%3/#5*/%'#6'#/>),"-+>/->/#5*/)"6'#/&-#-/'"&*$,%*>/,$-&'-+/-+#*$-#)%">;//

O5*/3%'$#5/*n-46+*/)>/*"#)#+*&/b4#!1$(!2+'(1%1!5'&!,31-)1%+$.!%=,!+$5-),$*,!'5!*-+:1%,!*=1$.,!'$!
%=,!,*'8>8%,:b;/O5*/3)*+&>/)"2%+2*&/*"0%46->>/0)2)0>./>0)*"0*./4-#5*4-#)0>./1)%+%,A./-"&/Y",+)>5;/
O5*/6$)4-$A/ -)4/%3/#5)>/ *"&*-2%$/ )>/#%/+*2*$-,*/ "%2*+/#*05"%+%,)*>/3%$/#5*/6'$6%>*/%3/ ,-#5*$)",./
%$,-")()",./ -"&/ -"-+A()",/ &-#-;/ !#/ )>/ )"#*"&*&/ #5-#/ >#'&*"#>/ *",-,*/ )"/ 0$)#)0-+/ $*3+*0#)%"/ %"/ #5*/
65*"%4*"%"/ %3/ 0+)4-#*/ 05-",*/ #5$%',5/ 6$-0#)0-+/ ->>),"4*"#>;/ E%46$)>)",/ #5$**/ >*,4*"#>./ #5*/
-0#)2)#A/ *"#-)+>/ '#)+)()",/65%#%,$-44*#$A/ ])#5/#5*/>05%%+/&$%"*/3%$/1)%&-#-/0%++*0#)%"./ *46+%A)",/
*>#-1+)>5*&/ 8A#5%"/ +)1$-$)*>/ 3%$/ &-#-/ >#$'0#'$)",./ -"&/ -4-+,-4-#)",/ #5*/ &-#->*#/ ])#5/ )"3%$4-#)%"/
>%'$0*&/3$%4/#5*/"*#]%$k;/O5*/&),)#-+/$*>%'$0*>/'#)+)(*&/)"0+'&*/F*>4%>./b=%%,+*/E%+-1b./&$%"*>./
-"&/&),)#-+/0-4*$->;/
/
/
Y<!%*'12,D.*'!
!

O5)>/ >#'&A/ '"2*)+>/ #5*/ %'#0%4*>/ %3/ -/ ]%$k>5%6/ 0*"#*$*&/ %"/ #5*/ )"#*$>*0#)%"/ %3/ #*-05)",/
_>6*0)3)0-++A/?OY9/&)>0)6+)"*>`/-"&/K$#)3)0)-+/!"#*++),*"0*./*",-,)",/-/0%5%$#/%3/HWM/*&'0-#%$>/3$%4/
!#-+A/ -0$%>>/ 2-$)%'>/ *&'0-#)%"-+/ #)*$>;/ O5*/ 3)"&)",>/ >5*&/ +),5#/ %"/ #5*/ 6$*2-+*"#/ )">#$'0#)%"-+/
-66$%-05*>/ ])#5)"/ !#-+)-"/ *&'0-#)%"-+/ )">#)#'#)%">/ 0%"0*$")",/ K!a3%0'>*&/ >'1q*0#>;/ Y&'0-#%$>/
#A6)0-++A/$*3$-)"/3$%4/ )"0%$6%$-#)",/>'05/>'1q*0#/4-##*$>/ )"#%/ #5*)$/$%'#)"*/6*&-,%,)0-+/6$-0#)0*>./
0)#)",/>*2*$-+/6%#*"#)-+/3-0#%$>B/0%">#$-)"#>/%"/#)4*/ -++%0-#)%"/3%$/>'1q*0#>/>%4*]5-#/6*$)65*$-+/#%/
#5*)$/6$)4-$A/3)*+&./6*$0*)2*&/+-0k/%3/6$%3)0)*"0A/)"/K!a$*+-#*&/&%4-)">./-"&/-66$*5*">)%"/#%]-$&>/
&*+2)",/)"#%/'"3-4)+)-$/#*$$)#%$)*>/1*A%"&/#5*)$/*n6*$#)>*;/O*-05*$>/-0k"%]+*&,*/#5*/>),")3)0-"0*/%3/
)"#*,$-#)",/K!/)"/#5*/0+->>$%%4/>*##)",/&'*/#%/)#>/6$*2-+*"0*/)"/#5*/3)*+&/%3/0%46'#*$/>0)*"0*/-"&/)#>/
])&*/$-",*/%3/-66+)0-#)%">;/v5*"/*",-,*&/)"/-0#)2)#)*>/#5-#/4*$,*/*&'0-#)%"/])#5/K!./*&'0-#%$>/-$*/
4)"&3'+/%3/2-$)%'>/->6*0#>/#%/5),5+),5#B//

�‡! -&-6#-1)+)#A./ ]5)05/ 3%0'>*>/ %"/ -00%44%&-#)",/ >#'&*"#>/ ])#5/ 2-$A)",/ +*2*+>/ %3/
6*$3%$4-"0*s//

�‡! 6**$/0%++-1%$-#)%"./->/K!/&$-]>/'6%"/&)2*$>*/*n6*$#)>*./-"&/,$%'6/]%$k/-"&/0%++-1%$-#)%"/
3-0)+)#-#*/>k)++/&*2*+%64*"#s//

�‡! )"#*$-0#)2)#A./ #%/ 6$%2)&*/ >#'&*"#>/ ])#5/ %66%$#'")#)*>/ 3%$/ *n6*$)4*"#-#)%"/ -"&/ 6$-0#)0-+/
-66+)0-#)%"/%3/#5*%$*#)0-+/0%"0*6#>s//

�‡! 4)0$%/+*-$")",./3%$/#5*/1$*-k&%]"/-"&/&)>>*4)"-#)%"/%3/+*-$")",/ )"#%/&)>0$*#*/*+*4*"#>/
_+*-$")",/%1q*0#>`s//

�‡! *n6+%$-#)%"/%3/#%%+>/-"&/0%"#*"#/)"/-/"%"a+)"*-$/3->5)%"./>'05/->/#5$%',5/+*-$")",a1Aa&%)",/
%$/%"a&*4-"&/+*-$")",/6$-0#)0*>s//

�‡! '#)+)(-#)%"/ -"&/ )"0%$6%$-#)%"/ %3/ &)2*$>*/ #*05")D'*>/ -"&/ #%%+>./ ,')&*&/ 1A/ 6$)"0)6+*>/ %3/
4'+#)4*&)-/+*-$")",;/ /

K>/-/,*"*$-+/0%"0+'>)%"/&$-]"/3$%4/#5)>/>#'&A./)#/1*0%4*>/*2)&*"#/#5*/5*),5#*"*&/>),")3)0-"0*/
#5-#/ >5%'+&/ 1*/ -##$)1'#*&/ #%/ #5*/ 4-##*$>/ 0%"0*$")",/ -$#)3)0)-+/ )"#*++),*"0*/ ])#5)"/ *&'0-#)%"-+/
)">#)#'#)%">;/O5*/$*-+4/%3/K!/#*05"%+%,)*>/6$*>*"#>/)#>*+3/->/-/0-6#)2-#)",/&%4-)"/3%$/#5*/5'4-"/$-0*;/
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' J='

!"*n#$)0-1+A/+)"k*&/#%/#5)>/)>/#5*/"*0*>>)#A/%3/6$%2)&)",/#*-05*$>/])#5/-&*D'-#*/#$-)")",/)"/#5*>*/-$*->/
-"&/)"/&*2)>)",/*&'0-#)%"-+/>#$-#*,)*>/3%$/)46-$#)",/#5*4/#%/>#'&*"#>;/K!/+*"&>/)#>*+3/*n0*6#)%"-++A/
]*++/#%/0$%>>a&)>0)6+)"-$A/*"&*-2%$>/_>'05/->/4-#5*4-#)0>./0%46'#*$/>0)*"0*./65)+%>%65A./5)>#%$A./
0)2)0>./-4%",/%#5*$>`/-"&/#%/3%$4'+-#)",/*&'0-#)%"-+/>05*4*>/>')#-1+*/3%$/-++/*&'0-#)%"-+/#)*$>;/O5*/
+*,-+./ *#5)0-+./6*&-,%,)0-+./6>A05%+%,)0-+./ -"&/>%0)%+%,)0-+/$-4)3)0-#)%">/ -"&/ -&2-"#-,*>/4'>#/1*/
#-k*"/ )"#%/ -00%'"#;/ E%">*D'*"#+A./ >#'&*"#>/ 4'>#/ 0'+#)2-#*/ &),)#-+/ 0%46*#*"0)*>/ #%/ ,$->6/ -"&/
-0k"%]+*&,*/-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*./]5)+*/1*)",/0%,")(-"#/%3/1%#5/#5*/6)#3-++>/-"&/-&2-"#-,*>;/K!J>/
)"#*,$-#)%"/)"#%/*&'0-#)%"/*2%k*>/*"#5'>)->4/-"&/5*$-+&>/6$%4)>)",/-&2-"0*4*"#>/3%$/*&'0-#)%"-+/
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�O�¶�H�U�P�H�Q�H�X�W�L�F�D���V�X�U�U�H�D�O�L�V�W�D�����O�D���T�X�D�O�H���V�S�R�V�W�D���O�¶�D�W�W�H�Q�W�D���U�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�H���L�Q�W�R�U�Q�R���D�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���F�R�P�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j��
�G�L���H�V�S�O�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�Q�L�U�L�F�R���� �'�D�O�u���H���+�L�W�F�K�F�R�F�N���� �W�U�D���J�O�L���D�O�W�U�L��/0*$05*$-""%./)"/0-46%/3),'$-#)2%/*&/)"/
0-46%/0)"*4-#%,$-3)0%./&)/$-66$*>*"#-$*/-##$-2*$>%/+::1.+$+/+*/>'$$*-+#S./+*/$*-+#S/-+#$*./%")$)05*/%/
)6*$$*-+)./$-66$*>*"#-#*/%/2)>)1)+);//
9-/0%>-/>%"%/+*/)44-,)")/6*$/+-/>%0)*#S/0%"#*46%$-"*-T/?)/->>'4-./&-+/4%4*"#%/05*/"%"/:/6%>>)1)+*/
�T�X�L���G�H�I�L�Q�L�U�H���X�Q�D���W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���H�V�D�X�V�W�L�Y�D�����F�K�H���O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���S�R�V�V�D���H�V�V�H�U�H���X�Q�R���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���F�Ra
0%>#$'()%"*/ &*++-/ $*-+#S./ 0%"&)2)>)/ &-,+)/ *>>*$)/ '4-");/ Z*�O�O�¶�$�Q�W�U�R�S�R�F�H�Q�H���� �F�R�P�H�� �H�U�D�� �G�H�O�O�D��
�W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���X�P�D�Q�D���G�H�J�O�L���D�P�E�L�H�Q�W�L���I�L�V�L�F�L���H���G�L���T�X�H�O�O�L���V�L�P�E�R�O�L�F�L�����W�X�W�W�D�Y�L�D�����O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���Q�R�Q���S�X�z���H�V�V�H�U�H��
>*6-$-#-/&-+/6$%0*>>%/&)/;+*%)&,T:1L+$. ./)+/D'-+*/$)2*+-/'"/)46$*>0)"&)1)+*/1)>%,"%/&)/:,(+1 /&-/6-$#*/
�G�H�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���V�W�H�V�V�D�����0�D�F�D�O�X�V�R�������������������1�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j���G�H�O�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�����O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���P�X�W�D�����q���I�O�X�L�G�D����
>0%$$*/+'",%/+*/0)$0%>#-"(*/4*&)-+)/&-/0')/6$*"&*/2)#-/*/>)/$),*"*$-/>*46$*/"'%2-4*"#*/)"/'"/6$%0*>>%/
�F�K�H���L�P�S�O�L�F�D���O�¶�X�R�P�R���F�R�P�H���V�S�H�W�W�D�W�R�U�H�����R�����D�O���O�L�P�L�W�H�����F�R�P�H���D�X�W�R�U�H���V�H�Q�]�D���G�L�U�L�W�W�R��/F)&)am'1*$4-"/_HVVW`/
�P�H�W�W�H���L�Q���O�X�F�H���S�U�R�S�U�L�R���L�O���Q�X�R�Y�R���U�D�S�S�R�U�W�R���F�K�H���O�¶�X�R�P�R���K�D���F�R�Q���O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H�����Q�R�Q���S�L�•���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�X�W�R�U�H����
�P�D�� �Q�H�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���� �F�R�P�H�� �H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �F�R�P�S�O�H�V�V�D���� �V�L�� �F�D�S�R�Y�R�O�J�H�� �O�D�� �G�L�D�O�H�W�W�L�F�D�� �V�R�J�J�H�W�W�Ra%,,*##%./
%>>*$2-#%$*/*&/%>>*$2-#%;/K"0%$-./+*/>0%6*$#*/"*'$%>0)*"#)3)05*/*/+*/+%$%/>',,*>#)%")/)"/-41)#%/*>#*#)0%/
*/"-$$-#)2%/3%$")>0%"%/ '"/ "'%2%/*/6)e/6$%3%"&%/05)-$)4*"#%/$)>6*##%/-++-/>#$-%$&)"-$)-/&)+-#-()%"*/
�G�H�O�O�¶�X�V�R���H���G�H�O�O�D���S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�P�P�D�J�L�Q�L�����F�U�H�D�W�H���L�Q�W�H�U�D�P�H�Q�W�H���G�D�O�O�¶�,�$�����/�¶155'&(1$*,/�G�H�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H��
)"2*>#*/ &)$*##-4*"#*/ )+/ 4*00-")>4%/ &)/ >)4'+-()%"*/ )"0-$"-#-/ _,:2'(+,(! 8+:)-1%+'$ `/ &)/ -()%")./
>*">-()%")/*&/*4%()%")/0%$6%$**./->>)0'$-"&%/'"/*>*$0)()%/)44*$>)2%/6)e/&)$*##%/&*++-/>%+-/+*##'$-/*/
�G�H�O���V�R�O�R���W�H�V�W�R�����9�H�G�H�U�H���O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���V�L�P�X�O�D�U�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���F�R�V�D���I�D�U�H�P�P�R���F�R�Q���O�¶�R�J�J�H�W�W�R��
�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�R���Q�H�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���� �*�D�O�O�H�V�H���H�� �*�X�H�U�U�D���������������� �V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�Q�R�� �F�R�P�H���O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���O�H���D�U�H�H��
�V�R�P�D�W�R�V�H�Q�V�R�U�L�D�O�L�� �q�� �D�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�L�� �S�U�R�F�H�V�V�L�� �G�H�O�O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �X�P�D�Q�D�� �H�� �F�R�P�H�� �O�D�� �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�L�W�j�� �V�L�D��
"*0*>>-$)-/6*$/0%"%>0*$*/)+/4%"&%;/=+)/>#'&)/39X!/&)4%>#$-"%/0%4*/+*/>#*>>*/-$**/0*$*1$-+)/05*/>%"%/
�D�W�W�L�Y�H�� �T�X�D�Q�G�R�� �I�D�F�F�L�D�P�R�� �X�Q�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �W�D�W�W�L�O�H���� �W�R�F�F�D�Q�G�R�� �T�X�D�O�F�X�Q�R���� �V�L�� �D�W�W�L�Y�D�Q�R�� �T�X�D�Q�G�R���� �S�H�U�� �L�O��
�P�H�F�F�D�Q�L�V�P�R���G�H�O�O�D���V�L�P�X�O�D�]�L�R�Q�H���L�Q�F�D�U�Q�D�W�D�����Y�H�G�L�D�P�R���O�¶�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�R�F�F�D�U�H���V�X�O���F�R�U�S�R���D�O�W�U�X�L��/
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' @:>'

�/�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���� �T�X�D�O�V�L�D�V�L�� �L�P�P�D�J�L�Q�H���� �V�H���� �G�D�� �X�Q�� �O�D�W�R���� �V�L�� �S�R�Q�H�� �F�R�P�H�� �H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �V�R�P�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H����
�V�H�Q�V�R�U�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �H�P�S�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� ���*�D�O�O�H�V�H���� �6�H�U�U�D���� ������������ �L�P�P�H�U�V�L�Y�D���� �G�D�O�O�¶�D�O�W�U�R���� �S�U�R�S�U�L�R�� �D�� �S�D�U�W�L�U�H�� �G�D��
D'*>#%/ #$),,*$/ "*'$%a3)>)%1)%+%,)0%/ _[*$#5%(./ MWHH`/ &)2*"#-/ -"0%$-,,)%/ 6*$/ '"/ -66$*"&)4*"#%/
>),")3)0-#)2%/_O$)-00-./MWMW`/*/6*$/6$-#)05*/&)&-##)05*/>),")3)0-#)2-4*"#*/*33)0-0)/_m-##)*./MWHR`;//
//

O<! Intel inside: si può comprendere l’intelligenza artificiale?!

�)�O�R�U�L�G�L�����������������K�D���L�P�P�D�J�L�Q�D�W�R���W�X�W�W�D���O�D���V�W�R�U�L�D���G�H�O�O�¶�X�R�P�R���F�R�P�H���X�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���W�D�J�O�L�D���H���L�Q�F�R�O�O�D��
&),)#-+*./ 0%4*/ '"-/ &)"-4)0-/ >*46)#*$"-/ &)/ 0-#*,%$)*/ &)/ )"0%++-4*"#%/ */ >0%++-4*"#%/ 05*/ 6$)4-/
>*41$-2-"%/ *6)>#*4%+%,)0-4*"#*/ *&/ %"#%+%,)0-4*"#*/ $*-+)/ *&/ )44'#-1)+)/ */ 05*/ 5-""%/ $)&*3)")#%./
�G�D�O�O�¶�D�Y�Y�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�I�R�V�I�H�U�D�� ���)�O�R�U�L�G�L���� ������������ �D�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D�� �H�W�L�F�D�� �G�H�O�O�¶�,�$���� �O�H�� �L�G�H�Q�W�L�W�j�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H��
�R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�L�����/�¶�,�$���K�D���U�L�P�D�Q�H�J�J�L�D�W�R���L�O���F�R�Q�F�H�W�W�R���G�L���L�G�H�Q�W�L�W�j���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�����G�L���S�U�H�V�H�Q�]�D���H���G�L���S�R�V�L�]�L�R�Q�H�����G�L���O�H�J�J�H��
*/&)/#*$$)#%$)-+)#S./&)/'>%/*/&)/6$%6$)*#S./&)/-'#*"#)0)#S/*/&)/4*4%$)-./3)"-"05*/-++-/&)33*$*"(-/#$-/'"-/
$*-+#S/*/'"-/$*-+#S/2)$#'-+*/*./%,,)./0%"#)",*"#*4*"#*./#$-/'"-/$*-+#S/2)$#'-+*/*/'"-/$*-+#S/-'4*"#-#-;/
^'*>#%/6%#*$*/&)/>0)>>)%"*/5-/&'*/3-##%$)B/)+/6$)4%./)+/&),)#-+*/&*#*$4)"-/6*$/>:/'"/$'%+%/1)%6%+)#)0%./
�Q�R�Q���q���X�Q�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����G�L���S�U�L�P�R���R�U�G�L�Q�H�����F�K�H���V�W�D���W�U�D���O�¶�X�R�P�R���H���L�O���P�R�Q�G�R�����F�R�P�H���X�Q�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���I�L�V�L�F�R�����H����
�Q�H�S�S�X�U�H���X�Q�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�L���V�H�F�R�Q�G�R���R�U�G�L�Q�H�����F�R�P�H���X�Q���P�R�W�R�U�H�����F�K�H���V�W�D���W�U�D���O�¶�X�R�P�R���H���D�O�W�U�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�����q����
)"2*0*./'"-/#*0"%+%,)-/05*/>#-/#$-/'"-7#-"#*/#*0"%+%,)*/*/#-"#*7-+#$*/#*0"%+%,)*./&*++-/D'-+*/"%"/>)/6'd/
�F�R�Q�W�U�R�O�O�D�U�H���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D�����L�O���V�H�F�R�Q�G�R�����L�O���G�L�J�L�W�D�O�H���Q�R�Q���V�L���O�L�P�L�W�D���D���S�R�W�H�Q�]�L�D�U�H���R���D�G���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�D���U�H�D�O�W�j���P�D��
$)*>0*/-/#$->3%$4-$+-/&-++-/$-&)0*./4%&)3)0-"&%/,+)/-41)*"#)/&)/2)#-/*/+*/3%$4*/&)/)"#*$-()%"*;/P+%$)&)/
'#)+)((-/)+/#*$4)"*/$*a%"#%+%,)((-()%"*/_MWMM`/6*$/D'*>#-/D'-$#-/$)2%+'()%"*/_MWHI`/05*./-##$-2*$>%/+*/
"-"%#*0"%+%,)*/ */ +*/ 1)%#*0"%+%,)*./ >#-/ $)&*3)"*"&%/ +-/ 4*"#-+)#S/ &*++-/ 6%>#a4%&*$")#S;/ K/ D'*>#%/
6$%6%>)#%./6$%6%"*/_MWM�������X�Q�D���W�U�L�S�D�U�W�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�¶�,�$�����)�L�J�����������D�O�O�R���V�F�R�S�R���G�L���F�K�L�D�U�L�U�H���F�R�P�H��
D'*>#-/6%>>-/ *>>*$*/ '#)+)((-#-/ )"/4-")*$-/%66%$#'"-./6%>>-/*>>*$*/>%2$-'#)+)((-#-/%/ '#)+)((-#-/4-+*/
%66'$*./-+/0%"#$-$)%./6%>>-/*>>*$*/>%##%'#)+)((-#-/"*)/#*$4)")/*0%"%4)0)/&*++-/&)-+*##)0-/0%>#)71*"*3)0);//

/!
!!
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' @:I'

�)�L�J�������3�D�Q�R�U�D�P�L�F�D���G�H�O�O�H���T�X�D�W�W�U�R���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���R�I�I�H�U�W�H���G�D�O�O�¶�,�$�����)�O�R�U�L�G�L��������������/
//
�6�H���O�¶�X�U�J�H�Q�]�D���q���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H���O�¶�,�$���H���S�R�W�H�U�Q�H���F�R�Q�W�H�Q�H�U�H���O�H���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�j���V�H�Q�]�D���F�K�H���T�X�H�V�W�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�R��
�X�Q�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���R�Q�W�R�O�R�J�L�F�D���G�H�O�O�¶�X�P�D�Q�R�����O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�Y�H���S�R�W�H�U���H�V�V�H�U�H���X�Q�D���S�D�O�H�V�W�U�D���S�H�U���O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��
�G�L���T�X�H�O�O�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�L���F�X�L���V�¶�q���I�D�W�W�R���F�H�Q�Q�R���Q�H�O�O�¶�L�Q�W�U�R�G�X()%"*/-/D'*>#-/$)3+*>>)%"*./6$%6$)%/-/6-$#)$*/&-+/
�E�L�V�R�J�Q�R���G�L���P�H�G�L�D���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H����$)'3' /&%4)")%/>*4)%#)0%/&*++-/&)&-##)0-;/
//

K<! A.82/DD.*'.! D,2! 7.D.6.2/! '/2! ;)*1/DD*! +.! 4;;)/'+.9/'(*E! +.'49.1:/! /! 8,'-.*'.!
dell’immagine!

G-/&)&-##)0-/:/>*46$*/'"/6$%0*>>%/&)/4*&)-()%"*/_F-4)-"%./MWH<`/-/$),'-$&%/&*++-/#$->4)>>)%"*./&*++-/
0%46-$#*0)6-()%"*/*/&*++-/2-+'#-()%"*/&)/0%"#*"'#)./0%46%$#-4*"#)/*/2-+%$);/G-/D'-$#-/$)2%+'()%"*./
�S�X�U���U�L�G�H�I�L�Q�H�Q�G�R���V�S�D�]�L�����W�H�P�S�L���H���F�D�W�H�J�R�U�L�H���G�H�O�O�¶�D�J�L�U�H���G�L�G�D�W�W�L�F�R�����Q�R�Q���P�R�G�L�I�L�F�D���O�D���Q�D�W�X�U�D���G�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H��
�F�R�P�H�� �D�W�W�R�U�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �/�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���� �D�S�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�R�� �H�� �L�V�S�L�U�D�W�R���� �q�� �H�V�S�H�U�W�R��
�Q�H�O�O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�� �L�� �P�R�G�L�� �S�L�•�� �H�I�I�L�F�D�F�L�� �S�H�U�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H�� �O�D�� �S�U�R�S�U�L�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���� �U�L�H�V�F�H�� �D�� �F�R�P�E�L�Q�D�U�H��
�O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���F�R�Q���O�D���F�R�Q%>0*"(-/6$*,$*>>-/&*,+)/>#'&*"#)./>-/0%++*,-$*/)/4%#)2)/
&*++-/ +*()%"*/ -&/ -+#$)/ -$,%4*"#)./ :/ 0-6-0*/ &)/ )"#*,$-$*/ */ -,,)'",*$*/ >',,*>#)%")/ -++-/ +*()%"*./
�P�R�G�L�I�L�F�D�Q�G�R�O�D���L�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�L���E�L�V�R�J�Q�L���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�L���L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R�����/�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H��
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#$-&'()%"*/ >*4)%#)0-/ _G-41*$#./ MWH<`;/ F),)#-+/ >#%$A#*++)",/ */ 2)>'-+/ >#%$A#*++)",/ >%"%/ 0%">)&*$-#)/
#)6%+%,)*/ "-$$-#)2*/ 6$%#%a-&-4)#)05*./ 05*/ >*$2%"%/ -$05*�R�O�R�J�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�¶�X�R�P�R�� �Q�H�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
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' @:J'

�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D�����I�X�R�U�L���H���G�H�Q�W�U�R���O�D���S�D�U�R�O�D�����S�R�L�F�K�p���O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���q���D�W�W�U�D�W�W�L�Y�D�����S�U�H�G�L�W�W�L�Y�Da*>6+)0-#)2-./:/)">)*4*./
)44*&)-#-4*"#*/%,,*##%/*/>%,,*##%./2)>#%/*/2*&*"#*./-()%"*/*/-66$*"&)4*"#%;/
//

Y<! A.24'1.!!

�/�¶�L�P�S�D�W�W�R���G�H�O�O�¶�,�$���K�D���F�H�U�W�D�P�H�Q�W�H���U�L�G�H�I�L�Q�L�W�R���O�D���Q�D�W�X�U�D���G�H�O�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�X�R�P�R���H���G�H�O�O�D���P�D�F�F�K�L�Q�D�����/�D��
$)3+*>>)%"*/ >'++-/ 6%#*"()-+)#S/ */ >')/ +)4)#)/ &)/ D'*>#-/ #$->3%$4-()%"*/ )"#*$*>>-/ &-/ 2)0)"%/ )+/ 4%"&%/
�G�H�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �G�H�O�O�D�� �G�L�G�D�W�W�L�F�D�� �S�R�L�F�K�p���� �S�H�U�� �O�D�� �U�L�I�O�H�V�V)%"*/ 3)"%$-/ >*,')#-./ )/ 4*&)-/ )"/ ,*"*$-+*/ */
�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H�� �Q�H�L�� �H�� �S�H�U�� �L�� �P�H�G�L�D���� �J�L�R�F�D�Q�R�� �O�D�� �O�R�U�R�� �V�W�H�V�V�D�� �Q�D�W�X�U�D�� �L�Q�� �X�Q�D�� �G�L�D�O�H�W�W�L�F�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �F�R�Q�� �O�D��
#$->6-$*"(-./3)"%$-/05)-4-#-/-41),')#S;/G-/"%>#$-/>%0)*#S/:/'"-/>%0)*#S/&*++-/#$->6-$*"(-/*/)"/D'*>#-/
>%0)*#S/_F*1%$&./�������������V�L���V�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�¶�H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�������5�L�Y�R�O�W�H�O�O�D�����3�D�Q�F�L�U�R�O�L������������������
�/�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�����O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���H���L�O���W�H�V�W�R���K�D�Q�Q�R���V�H�P�S�U�H���H���G�D���V�H�P�S�U�H���X�Q���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�����X�Q���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H����
�X�Q�D���P�D�V�F�K�H�U�D���S�H�U���G�L�U�O�D���F�R�Q���3�L�U�D�Q�G�H�O�O�R�����/�¶�H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�����L�Q�Y�H�F�H�����q���L�S*$2)>)1)+)#S./#-"#%/+'0*"#*/*/05)-$-/
�G�D�� �G�L�Y�H�Q�L�U�H���� �S�D�U�D�G�R�V�V�R�� �G�H�O�O�D�� �G�D�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �G�H�O�O�¶�D�O�J�R�U�L�W�P�R���� �U�L�I�O�H�V�V�R�� �W�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�� �H���� �G�X�Q�T�X�H�� �V�H�Q�]�D��
$*3*$*"#*./ 05*/ 3-/ -&*$)$*/ +-/ $*-+#S/ -++-/ >'-/ -66-$)()%"*/ _X)2%+#*++-./ 8-"0)$%+)./ MWM<`;/ P)"#-"#%/ 05*/
-2$*4%/ '"/ $*3*$*"#*./�X�Q�� �6�H�U�D�I�L�Q�R�� �F�K�H���� �S�X�U�H�� �P�X�W�R���� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �D�� �F�K�L�H�G�H�U�V�L�� �F�K�L�� �V�L�D�� �O�¶�D�X�W�R�U�H�� �G�L��
�T�X�H�O�O�¶�R�P�L�F�L�G�L�R�� �F�K�H�� �K�D�� �Y�L�V�W�R���� �P�D�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�¶�R�F�F�K�L�R�� �G�H�O�O�D�� �P�D�F�F�K�L�Q�D���� �V�D�U�H�P�R�� �D�Q�F�R�U�D�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L����
�'�L�Y�H�Q�W�H�U�H�P�R���S�H�U���V�H�P�S�U�H���P�X�W�L���T�X�D�Q�G�R���T�X�H�O�O�¶�R�F�F�K�L�R�����O�¶�R�F�F�K�L�R���Y�L�W�U�H�R���G�H�O�O�D���P�D�F�F�K�L�Q�D�����I�D�U�j���S�H�U�G*$*/+-/
6$%3%"&)#S/*/)+/4)>#*$%/&*++-/5'--+1/!6*$05c/+-/$*"&*$S/)6*$2)>)1)+*/*./-66'"#%./-+,%$)#4)0-;//
!!
!!
!!
="=>"?@ABC"B !
!
K2,*$)"%'./9;/F;/_MWW<`;/K/4-& a#*-/6-$#A/"%a4%$*B/X*2)>)#)",/#5*/2)>'-+/+)#*$-0A/&*3)")#)%"/6$%1+*4;/
!"/X;Y;/=$)33)"./L;?;/v)++)-4>./U/G;/\'",/_Y&>;`/B)&$+$.!%&,,8/_66;/MVaNH`;/G%$*##%./8KB/!LGK;!
K2,*$)"%'./9;F;./8*##*$>>%"./X;/_MWHH`;/O%]-$&/-/0%5*>)2*/#5*%$A/%3/2)>'-+/+)#*$-0A;/a')&$1-!'5!
3+8)1-!-+%,&1*>//<W./M./HaHV;/
[*$#5%(./K;/_MWHH`;/M1!8,:;-,88+%S;/O%$)"%B/E%&)0*/*&)()%");//
E-41)./P;./U/8)"#%/9)"*$2-/P;/_MWM<`;/G'3,&$1&,!-K,%S!(,--1!%,*$+*1A!#-!&)'-'!*=+13,!(,--1!
5'&:1R+'$,A/9)+-"%B/9)4*>)>;F-4)-"%./Y;/_MWH<`;/M1!:,(+1R+'$,!(+(1%%+*1A!I,&!)$1!%,'&+1!
�G�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R����9)+-"%B/P$-"0%/K",*+);F*1%$&./=;/_HVRI`;/M1!8'*+,%S!(,--'!8;,%%1*'-'A/9)+-"%B/
[-+&)")/~/E->#%+&);//
F)&)am'1*$4-"./=;/_HVVW`;! �'�D�Y�D�Q�W�L�� �D�O�O�
�L�P�P�D�J�L�Q�H���� �'�R�P�D�Q�G�D�� �S�R�V�W�D�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�L�� �X�Q�D�� �V�W�R�U�L�D�� �G�H�O�O�¶�D�U�W�H;/
9)+-"%B/9)4*>)>/
P+%$)&)./G;/_MWHI`;/M1!@)1&%1!&+3'-)R+'$,A/9)+-"%B/X-33-*++%/E%$#)"-/*&)#%$*;/
!&;/_MWMW`;/�3�H�Q�V�D�U�H���O�¶�L�Q�I�R�V�I�H�U�D�����/�D���I�L�O�R�V�R�I�L�D���F�R�P�H���G�H�V�L�J�Q���F�R�Q�F�H�W�W�X�D�O�H;/9)+-"%B/X-33-*++%/E%$#)"-/
*&)#%$*;/
!&/_MWMM`;/�/�¶�H�W�L�F�D���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����6�Y�L�O�X�S�S�L�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j�����V�I�L�G�H��/9)+-"%B/X-33-*++%/
E%$#)"-/*&)#%$*;/
=-++*>*./L;./='*$$-./9;/_MWHQ`;/M'!8*=,&:'! ,:;1%+*'A!0+$,:1! ,!$,)&'8*+,$R, ;/9)+-"%B/X-33-*++%/
E%$#)"-/*&)#%$*;/
m-##)*./ \;/ _MWW@`;/Z+8+2-,! M,1&$+$.! 5'&! B,1*=,&8?! 71N+:+R+$.! #:;1*%! '$! M,1&$+$.A/ X%'#+*&,*B/
G%"&%";//
!&;/ _MWHR`/4;;&,$(+:,$%'! 3+8+2+-,/! +$8,.$1:,$%'! ,55+*1*,A! 7,%'(+! ,! 8%&1%,.+,! (+! 8)**,88'! (1--1!
&+*,&*1!,3+(,*,T218,(;/O$*"#%B/Y$)0k>%";//
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' @:K'

G-41*$#./ \;./ m*>>+*$./ [;/ _MWH<`;/F+.+%1-! D%'&>%,--+$.! 01;%)&+$.! M+3,8/! 0&,1%+$.! 0'::)$+%>A!
X%'#+*&,*B/G%"&%";//
9-0-+'>%./Y;9;./_MWMH`;/E5*/0%>-/>%"%/+*/)44-,)")T/X)3+*>>)%")/>'/'"-/D'*>#)%"*/$-&)0-+*;/!"/9*=' !
W/!<+3+8%1!+$%,&(+8*+;-+$1&,!(+!*':)$+*1R+'$,/!6;/MW<aMWV;//
9-$-,+)-"%./X;/_MWW@`;/I1&-1&,!-,!+::1.+$+A!I)$%+!(+!3+8%1;/K6%,*%B/9)+-"%;/
X%&-$)./=;/_HVIN`;/#-!-+2&'!(,.-+!,&&'&+;/O%$)"%B/Y)"-'&);//
8-"0)$%+)./ E;./ X)2%+#*++-./ 8;E;/ _MWM<`;/I,(1.'.+1! 1-.'&+%:+*1A! I,&! )$1! &+5-,88+'$,! ,()*1%+31!
8)--K#$%,--+.,$R1!4&%+5+*+1-,;/[$*>0)-B/?05%+:;/
8)$-"&*++%./G;/_MWHI`;/d)1(,&$+!(+!D,&15+$'!G)22+'!';,&1%'&,A/9)+-"%B/P*+#$)"*++);//
/O$)-00-./ ?;/ _MWMW`;/�'�L�G�D�W�W�L�F�D�� �G�H�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���� �,�Q�V�H�J�Q�D�U�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�D�� �Q�H�O�O�D�� �V�F�X�R�O�D�� �S�U�L�P�D�U�L�D;/
[$*>0)-B/?05%+:;/
//
//
! !
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' @@:'

L’inclusione delle persone con autismo attraverso l’intelligenza!4)(.8.1.42/!

C;%!"#)&A6',#!,3!H%,9&%!4'$;!2A$'68!$;/,A(;!2/$'3')'-&!"#$%&&'(%#)%!

!
!E-$%+)"-/G*2-//

/C")2*$>)#S/&*++-/[->)+)0-#-/

!!

B6D()41(E/̂ '*>#%/-$#)0%+%/�H�V�S�O�R�U�D���O�¶�L�P�S�L�H�J�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����,�$�����Q�H�O���V�X�S�S�R�U�W�R���D�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H��
�F�R�Q���G�L�V�W�X�U�E�R���G�H�O�O�R���V�S�H�W�W�U�R���D�X�W�L�V�W�L�F�R�����/�¶�,�$���Y�L�H�Q�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�D���F�R�P�H���X�Q�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���S�R�W�H�Q�W�H���S�H�U���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H��
�O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�� �F�R�Q�� �D�X�W�L�V�P�R���� �R�I�I�U�H�Q�G�R�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�W�H�� �D�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���� �D�O�O�H��
)"#*$-()%")/ >%0)-+)/ */ -++-/ ,*>#)%"*/ *4%#)2-;/ L*",%"%/ -"-+)((-#)/ 2-$)/ *>*46)/ &)/ -66+)0-()%")/
#*0"%+%,)05*./0%4*/)+/$)0%"%>0)4*"#%/2%0-+*./+-/>)"#*>)/2%0-+*/*/+*/-66+)0-()%")/6*$/+-/#$-&'()%"*/&*)/
>*,")./ 05*/ 3-0)+)#-"%/ +-/ 0%4'")0-()%"*/ �H�� �O�D�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H���� �/�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� �V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D�� �G�L�� �X�Q��
-66$%00)%/0%++-1%$-#)2%/#$-/&%0*"#)./6$%3*>>)%")>#)/>-")#-$)/*/3-4),+)*/6*$/)+/>'00*>>%/&*,+)/)"#*$2*"#);/
�/�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H���� �V�H�E�E�H�Q�H���Q�R�Q���S�R�V�V�D���V�R�V�W�L�W�X�L�U�H���O�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���X�P�D�Q�H���� �H�P�H�U�J�H�� �F�R�P�H���X�Q��2-+)&%/
�V�X�S�S�R�U�W�R���S�H�U���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�D���Y�L�W�D���H���O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D�����H���D�Q�F�K�H���V�R�F�L�D�O�H�����G�H�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H��
0%"/-'#)>4%;/

B6D()41(E/O5)>/6-6*$/*n6+%$*>/#5*/'>*/%3/-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*/_K!`/)"/>'66%$#)",/)"&)2)&'-+>/])#5/
-'#)>4/>6*0#$'4/&)>%$&*$;/K!/)>/6$*>*"#*&/->/-/6%]*$3'+/#%%+/#%/)46$%2*/#5*/)"0+'>)%"/%3/6*%6+*/])#5/
-'#)>4/ 1A/ %33*$)",/ 6*$>%"-+)(*&/ >%+'#)%">/ 3%$/ +*-$")",./ >%0)-+/ )"#*$-0#)%">./ -"&/ *4%#)%"-+/
4-"-,*4*"#;/L-$)%'>/*n-46+*>/%3/#*05"%+%,)0-+/-66+)0-#)%">/-$*/-"-+A(*&./>'05/->/2%)0*/$*0%,")#)%"./
>6**05/ >A"#5*>)>./ -"&/ >),"/ +-",'-,*/ #$-">+-#)%"/ -66>./ ]5)05/ 3-0)+)#-#*/ 0%44'")0-#)%"/ -"&/
$*+-#)%">5)6>;/O5*/-$#)0+*/*465->)(*>/#5*/)46%$#-"0*/%3/-/0%++-1%$-#)2*/-66$%-05/1*#]**"/*&'0-#%$>./
5*-+#50-$*/6$%3*>>)%"-+>./-"&/3-4)+)*>/3%$/#5*/>'00*>>/%3/)"#*$2*"#)%">;/K+#5%',5/-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*/
0-""%#/$*6+-0*/5'4-"/$*+-#)%">5)6>./)#/*4*$,*>/->/-/2-+'-1+*/>'66%$#/#%/*"5-"0*/#5*/D'-+)#A/%3/+)3*/
-"&/#5*/)"0+'>)%"/%3/)"&)2)&'-+>/])#5/-'#)>4/)"/1%#5/*&'0-#)%"-+/-"&/>%0)-+/0%"#*n#>;/

F4)*2/!1:.47/E!K'#)>4%./!"#*++),*"(-/K$#)3)0)-+*./K66$*"&)4*"#%./!"0+'>)%"*./?0'%+-;!!

G/H!I*)+DE!K'#)>4./K$#)3)0)-+/!"#*++),*"0*./G*-$")",./!"0+'>)%"./?05%%+;!

!!

J<!>4!D(*).4!+.!F/(/)5!,'!)434--*!1*'!4,(.D9*!!! !

/////�µI,%,&!c!+-!5+.-+'!:'-%'!(,8+(,&1%'!,!:'-%'!1:1%'!(+!)$1!51:+.-+1!1.+1%1!,!2,$,8%1$%,!(+!M'$(&1A!
H1!)$1!8'&,--1!;+b!.&1$(,!(+!(),!1$$+A!F)&1$%,!+-!8)'!;&+:'!1$$'!(+!3+%1!I,%,&!$'$!8,:2&131!(+3,&8'!
(1!@)1-8+18+!1-%&'!21:2+$'A!I+1$.,31!,!&+(,31!;,&!-,!8%,88,!*'8,!;,&!-,!@)1-+!13,31!;+1$%'!,!&+8'!-1!
8'&,--+$1A!Q,--,!5'%'.&15+,!1;;1&,!*':,!)$!21:2+$'!2,--'/!81$'!,!5,-+*,A!Z+!,&1!8%1%'!@)1-*=,!-+,3,!
8,.$'!(,+!;&'2-,:+!8)**,88+3+/!;,&]!$,88)$'!8,!$,!,&1!1**'&%'A!E)!8'-'!@)1$('!I,%,&!+$+R+]!1!51&,!+!
;&+:+!;188+!*=,!+!.,$+%'&+!*':+$*+1&'$'!1!;&,'**);1&8+?!8,:2&131!(+3,$%1&,!8,:;&,!;+b!(+3,&8'!(1+!
8)'+!*',%1$,+A!4!(+55,&,$R1!(+!8)1!8'&,--1/!*=,!13,31!*':+$*+1%'!1!;1&-1&,!1!VX!:,8+/!$'$!(+88,!)$1!
;1&'-1!8,!$'$!:'-%'!%,:;'!;+b!%1&(+A!71!-1!*'81!;+b!;&,'**);1$%,!5)!*=,!8,:2&131!$'$!*':;&,$(,&,!
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' @@@'

$+,$%,!(+!@),--'! *=,! .-+!3,$+31!(,%%'A!Q'$!1-R131!.-+! '**=+!@)1$('! -'!8+!*=+1:131! ;,&!$':,/!$'$!
:'8%&131! 1-*)$! +$%,&,88,! 1(! 18*'-%1&,! '! 1! .)1&(1&,! *=+! .-+! ;1&-131/! :,$%&,! ;'%,31! &+:1$,&,!
*':;-,%1:,$%,!188'&%'!1(!,81:+$1&,!:+$)%1:,$%,!)$!2-'**'!;,&!*'8%&)R+'$+A!I,%,&!8%131!8,()%'!+$!
.&,:2'!1!@)1-8+18+!;,&8'$1!*':,!8,!8%,88,!8,()%'!8)--1!;1&%,!8'55+*,!(+!)$!:'2+-,!,!8,:2&131!5,-+*,!
$,--1!8%,881!:+8)&1!+$!*)+!;'%,31!,88,&-'!@)1$('!8,!$,!8%131!8,()%'!;,&!*'$%'!8)'!+$!@)1-*=,!1-%&'!
1$.'-'! (,--1!8%1$R1A!d)1$('!8)1! :1(&,!3,$+31!1! ;&,$(,&-'/!$'$!1--1&.131! :1+! -,!2&1**+1! *':,!
51*,31! +$3,*,!+-! *).+$,%%'! (,--1!8%,881! ,%SA!F1;;&+:1!$,88)$'! ;,$8]! *=,! I,%,&!5'88,!@)1-*'81! (+!
(+3,&8'!(1!)$!21:2+$'!:'-%'!+$(+;,$(,$%,!,!1)%'8)55+*+,$%,!*=,!%1&(131!1!;1&-1&,A!E)!-1!$'$$1!1(!
+�Q�V�L�V�W�H�U�H�� �F�K�H�� �V�L�� �G�R�Y�H�Y�D�� �H�V�D�P�L�Q�D�U�H�� �O�¶�X�G�L�W�R�� �G�H�O�� �Q�L�S�R�W�L�Q�R���� �3�H�W�H�U�� �H�U�D�� �V�R�U�G�R�"�� �)�R�U�V�H�� �O�D�� �V�R�U�G�L�W�j�� �S�R�W�H�Y�D��
8;+,.1&,!$'$!8'-'!;,&*=l!$'$!;1&-131/!:1!1$*=,!;,&*=l!8,:2&131!3+3,&,!*'8r!2,$,!+$!)$!:'$('!%)%%'!
8)'!,!;,&*=l!;&,$(,88,!;1&%,!*'8r!&1&1:,$%,!1-!:'$('!(,.-+!1-% &+A!B)%%13+1!@),8%1!8;+,.1R+'$,!5)!
�H�V�F�O�X�V�D���V�X�E�L�W�R���T�X�D�Q�G�R���V�L���D�S�S�X�U�z���F�K�H���O�¶�X�G�L�W�R���G�L���3�H�W�H�U���H�U�D���Q�R�U�P�D�O�H���H���T�X�D�Q�G�R���G�L�Y�H�Q�Q�H���V�H�P�S�U�H���S�L�•���F�K�L�D�U�R��
*=,! +$! ,55,%%+! &+8;'$(,31! +$! :'('! +$8'-+%'! 1+! 8)'$+A! 9&1! :'-%'! 8;13,$%1%'! (1-! &):'&,!
�G�H�O�O�¶�D�V�S�L�U�D�S�R�O�Y�H�U�H�����V�W�U�L�O�O�D�Y�D���U�L�S�H�W�X%1:,$%,!,!$'$!8+!*1-:131!51*+-:,$%,A!4!@),-!&):'&,/!(,-!&,8%'/!$'$!
8+!81&,22,!:1+!12+%)1%'A!4--1!5+$,!8+!1&&+3]!1!;1881&,!-K18;+&1;'-3,&,!8'-'!@)1$('!I,%,&!$'$!,&1!+$!
�F�D�V�D���� �'�¶�D�O�W�U�R���F�D�Q�W�R���� �3�H�W�H�U���H�U�D���D�I�I�D�V�F�L�Q�D�W�R���G�D�O���U�X�P�R�U�H���G�H�J�O�L���D�X�W�R�E�X�V���F�K�H���S�D�V�V�D�Y�D�Q�R���S�H�U���O�D��8%&1(1A!
Q'$!*K,&1!)$1!3'-%1!*=,!$'$!*'&&,88,!1--1!5+$,8%&1!@)1$('!8,$%+31!+-!&':2'!51:+-+1&,!(,-!:'%'&,A!#$!
@),8%+!*18+!$'$!+$(+*131!:1+!-K1)%'2)8!$l!.&+(131!,:'R+'$1%'!;,&!1%%&1&&,!-K1%%,$R+'$,!(+!@)1-*)$'/!
*':,!+$3,*,!13,31!8,:;&,!51%%'!-1!8'&,--1!@)1$('!3,(,31!)$K+::1.+$,!(+!B';'-+$'A!E+$!(1!@)1$('!
13,31!V[!:,8+/!-1!8'&,--+$1!(+!I,%,&!8+!(+3,&%+31!1!.+'*1&,!1!51&,!-1!8;,81/!1!;&,$(,&,!+-!%c/!1!:,%%,&,!
-,! 21:2'-,! 1! -,%%'/! :1! I,%,&! $'$! 5,*,! :1+! $+,$%,! (,-! .,$,&,A! 43,31! )$1! .&1$(,! *'--,R+'$,! (+!
1)%':'2+-+$,/!:1!1$R+*=l!.+'*1&*+!$,--'!8%,88'!:'('!(,-!*).+$,%%'/!8,:2&131!+$%,&,881%'!8'-%1$%'!1!
(+8;'&-,!)$1!(';'!-K1-%&1!+$!-)$.=,!5+-,!,!1(!'88,&31&,!(1!3+*+$'!-,!&)'%,!*=,!.+&131$'A!Q'$!&+8;'$(,31!
:1+!1.-+!1-%&+!21:2+$+!*=,!3,$+31$'!1!*=+1:1&-'!;,&!.+'*1&,A!4!)$!*,&%'!;)$%'/!@)1$('!I,%,&!13,31!
*+&*1!%&,!1$$+/!+!.,$+%'&+!8+!&,8,&'!*'$%'!*=,!@)1-*'81!$'$!1$(131A!I,%,&!$'$!(131!1$*'&1!1-*)$!8,.$'!
(+!-+$.)1..+'!,(!,&1!*=+1&'!*=,!;,&!:'-%+!18;,%%+!&+:1$,31!+$(+,%&'!&+8;,%%'!1+!21:2+$+!(,--1!8)1!,%SA!
B)%%13+1!1:131!-1!:)8+*1! ,(!18*'-%131!8,$R1!;'81!-,!d)1%%&'!8%1.+'$+!(+!Z+31-(+A!#!8)'+! .,$+%'&+!
13,31$'! 8,$%+%'! ;1&-1&,! (+! 4)%+8:'/! :1! 8*1&%1&'$'! @),8%1! +;'%,8+! ;,&*=l! ;,$8131$'! *=,! ,88,&,!
1)%+8%+*'!3'-,88,!(+&,!,3+%1&,!-,!;,&8'$,!,!$'$!:'8%&1&,!1-*)$1!&+8;'8%1!,:'R+'$1-,A!0':,!13,31$'!
$'%1%'/!1!I,%,&!;+1*,31!8%1&,!+$!*':;1.$+1!(,--1!.,$%,!,!+$!,55,%%+!;&,5,&+31!8%1&,!3+*+$'!1--1!:1(&,!,!
1--1!8'&,--1!,(!,&1!*'$%,$%+88+:'!@)1$('!8)'!;1(&,!.+'*131!*'$!-)+!1(!1RR)551&8+A!43,31!(,.-+!8*';;+!
(+!&+81!,!%1-3'-%1!1$(131!+$!*'--,&1!3+'-,$%,:,$%,/!8,22,$,!5'88,!(+55+*+-,!*1;+&,!;,&*=lA!d)1$('!I,%,&!
*':;r! +! %&,! 1$$+/! 5)! (+1.$'8%+*1%'! *':,! 1)%+8%+*'! (';'! ,88,&,! 8%1%'! 8'%%';'8%'! 1! +$%,&3+8%,/!
'88,&31R+'$+!,!%,8%!;,&!)$!-)$.'!;,&+'('!(+!%,:;'A!#$!,55,%%+/!1+!%,8%!;8+*'-'.+*+!*=,!+:;-+*131$'!+-!
-+$.)1..+'!I,%,&!1$(]!:'-%'!:1-,!;,&!-1!8)1!,%S/!:1!1!)$!%,8%!+$!*)+!('3,31!:,%%,&,!+$8+,:,!(,--,!
5+.)&,!.,':,%&+*=,!&+)8*r!2,$+88+:'A!4!*181!(+3,$%]!;&,8%'!)$!:1.'!$,--K,8,*)R+'$,!(,+!;)RR-,/!*=,!
&+)8*+31!1!51&,!1$*=,!*'$!+-!(+8,.$'!1--1!&'3,8*+1A!I&';&+'!@),8%1!12+-+%S!(,%%,!1--1!:1(&,!(+!I,%,&!-1!
8;,&1$R1!*=,!1--1!5+$,!,.-+!13&,22,!8'&;&,8'!%)%%+!,!8+!81&,22,!&+3,-1%'!)$!21:2+$'!,**,R+'$1-:,$%,!
('%1%'A!Q,-!;,&+'('!+$!*)+!+-!-+$.)1..+'!,!-,!12+-+%S!8'*+1-+!8+!83+-);;1$'!$'&:1-:,$%,!+$!:'('!&1;+('/!
*+'c!$,--K,%S!*':;&,81!%&1!+!%&,!,!+!*+$@),!1$$+/!I,%,&!1;;&,8,!@),8%,!12+-+%S!:'-%'!-,$%1:,$%,!,!8+1!
-)+!*=,!-1!8)1!51:+.-+1!8+!%&'31&'$'!1!3+3,&,!+-!-'&'!;,&+'('!;+b!()&'A!9&1!:'-%'!(+55+*+-,!+$%,&1.+&,!
*'$! I,%,&/! 8;,*+1-:,$%,! 5)'&+! *181! ,! 5)'&+! (1--,! 8),!12+%)(+$+! @)'%+(+1$,A! G-+! ,8%&1$,+! $'%131$'!
1;,&%1:,$%,!*=,!+-!21:2+$'!,&1!%&';;'!3+R+1%'A!B)%%13+1!8+!;,&:,%%,31!1!I,%,&!(+!51&,!%)%%'!@),--'!*=,!
3'-,31!8'-'!;,&*=l!8,:2&131!(,-!%)%%'!+:;'88+2+-,!51&-'!1$(1&,!(K1**'&('!*'$!+!(,8+(,&+!(,.-+!1-%&+!'!
+$%,&&':;,&,! -,! 8),! 12+%)(+$+A! 9&1$'! 1$*'&1! 5&,@),$%+! (,+! .&13+! 1%%1**=+! (K+&1A! 4--1! 5+$,! I,%,&!
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*':+$*+]!1!;1&-1&,/!:1!+-!-+$.)1..+'!$'$!8+!1;&r!1--,!;'&%,!(,--1!*':)$+*1R+'$,/!*':,!%)%%+!13,31$'!
8;,&1%'A! D%&1$1:,$%,/! I,%,&! &+;,%,31! 8;,88'! *+]! *=,! (+*,31$'! -,! 1-%&,! ;,&8'$,A! 9&1! (,-! %)%%'!
+$(+55,&,$%,!1+!.+'*=+!+$!*)+!8+!('3,31!51&!5+$%1!(+!51&,!@)1-*'81!'!1!8,:;-+*+!1%%+3+%S!(+!.&);;'A!Q'$!
;&'3131!1-*)$!;+1*,&,!;1&%+*'-1&,!1!.+'*1&,!*'$!%,$,&+!1$+:1-,%%+!(+!;,RR1A!M+!%&1%%131!,81%%1:,$%,!
*':,!-,!8),!1)%':'2+-+$,/!*':,!*'8,/!*+'c/!(1!:,%%,&,!+$!5+-1A!D;,88'!+!51:+-+1&+!13,31$'!*':,!-1!
8,$81R+'$,!*=,!,8+8%,88,!)$!:)&'!+$3+8+2+-,!*=,!$'$!;,&:,%%,31!-'&'!(+!13,&,!)$!*'$%1%%'!1;;&';&+1%'!
*'$!I,%,&A!9!;,&!@)1$%'!8+!1(';,&188,&'/!I,%,&!$'$!,$%&]!:1+!+$!)$!.&);;'/!(+!21:2+$+!'!(+!1()-%+A!
D,:2&131! *=,! ;,&! -1! :1..+'&! ;1&%,! (,-!%,:;'! $'$! .)1&(188,! -,! ;,&8'$,/! :1! *=,!+-!8)'!8.)1&('!
;188188,!1%%&13,&8'!(+!-'&'A!I,%,&!,&1!:'-%'!12+%)(+$1&+'!,(!,&1!,8%&,:1:,$%,!*':;-+*1%'!%1.-+1&.-+!
+!*1;,--+/!';,&1R+'$,!*=,!('3,31!,88,&,!51%%1!:,$%&,!('&:+31A!M'!8+!3,(,31!8;,88'!1.+%1&,!-,!:1$+!,!
.)1&(1&-,! (+! 8.)+$*+'A! B1-3'-%1! ;,&! -1! 8%&1(1! '! +$! )$! $,.'R+'/! 51*,31! )$! &):'&,! 1*)%+88+:'! ,!
81-%,--131!8.)1+1%1:,$%,!+$!8)!,!+$!.+b!8,$R1!1-*)$1!&1.+'$,!1;;1&,$%,A!9&1!(+55+*+-,!51&,!)$!3+1..+'!
*'$! -)+! (1! @)1-*=,! ;1&%,A! M1! 51:+.-+1! 8+! 1(1%%]! 8,:;&,! (+! ;+b! 1! -)+! ,! 1--,! 8),! 12+%)(+$+! &+.+(,A!
B'--,&131$'!*+]!*=,!$'$!;'%,31!,88,&,!*1:2+1%'/!+$8,.$1$('!1-!;+**'-'!I,%,&!1!*':;+,&,!(,--,!1R+'$+!
@)'%+(+1$,!$,*,881&+,! *':,! 3,8%+&8+! ,! :1$.+1&,?! :1!12+%)1&-'!1! -131&8+!5)! )$1! -'%%1!*'$%+$)1! ,(!
,8%,$)1$%,A!4--1!5+$,/!*'$!:'-%1!;1R+,$R1/!8+!'%%,$$,!@)1-*=,!&+8)-%1%'A!F';'!+-!@)+$%'!1$$'!(+3,$$,!
:'-%'! ;+b! 51*+-,! +$%,&1.+&,! *'$! I,%,&A! #-! 8)'! -+$.)1..+'! :'8%&]! )$! $,%%'! :+.-+'&1:,$%'/! 8,22,$,!
*'$%+$)188,! 1! &+;,%,&,! -,! 5&18+! ,! -,! )8188,! +$! :'('! +:;&';&+'A! I1&-131! *'$! )$1! 8%&1$1! 3'*,!
*1$%+-,$1$%,/!@)1$('!$'$!&+;,%,31!1!;1;;1.1--'!@),--'!*=,!(+*,31$'!.-+!1-%&+A!M1!8)1!*':;&,$8+'$,!
(,-! -+$.)1..+'! 8,:2&131! 8%&1$1:,$%,! -+:+%1%1A! 0'$'8*,31! 1-*)$,! ;1&'-,! :'-%'! &1&,! ,! +-! -'&'!
8+.$+5+*1%'! ,(! ,&1! *1;1*,! (+! $':+$1&,! %)%%,! -,! 85):1%)&,! (,+! *'-'&+A! D1;,31! *=,! *'8K,&1! )$!
('(,* 1,(&'/!:1!8,:2&131!$'$!*'$'8*,&,!+-!8+.$+5+*1%'!(+!)$1!;1&'-1!*':)$,!*':,!g;,$81&,hA!I,%,&!
5,*,!)$!$'%,3'-,!;&'.&,88'!+$!)$1!8*)'-1!8;,*+1-,A!#:;1&]!1!;1(&'$,..+1&,!:'-%,!12+-+%S/!%&1!*)+!-1!
-,%%)&1/! -1! 8*&+%%)&1! ,! -K,8,.)+&,! *1-*'-+! 1&+%:,%+*+A! #:;1&]! 1! $)'%1&,! ,! 8+! (+3,&%+31! 1! *'8%&)+&,!
21&*=,%%,A!#!8)'+!(+8,.$+!,&1$'!,8%&,:1:,$%,!&155+$1%+A!E)!-1!8'&,--1!(+!I,%,&!1!&,$(,&8+!*'$%'!*=,!
,.-+!13,31!:,:'&+RR1%'!%)%%+!+!;,&*'&8+!(,.-+!1)%'2)8!(+!M'$(&1!*'$!+!&,-1%+3+!$):,&+!,!-,!(,8%+$1R+'$+A!
Q,88)$'!8,;;,!:1+ !*':,!,&1!&+)8*+%'!1!51&-'!,!;,&*=lA!0':+$*+]!1!*'--,R+'$1&,!%)%%'!@)1$%'!13,88,!
1!*=,!51&,!*'$!.-+!1)%'2)8/!)$!;+1*,&,!;,&!+!;1&,$%+!*=,!13,88,&'!*,&*1%'!@)1-*'81!(1!&,.1-1&.-+A!0'8r!
-1!8)1!8%1$R1!,&1!;+,$1!(+!:'(,--+$+/!(+!;'8%,&!,!(+!*1&%+$,A!D%&1$1:,$%,/!I,%,&!$'$!:'8%&]!:1+!(+!
51%%'!)$!@)1-*=,!+$%,&,88,!1!3+1..+1&,!8).-+!1)%'2)8A!`$1!3+8+%1!1!)$!:)8,'!(,+!%&18;'&%+!-'!-18*+]!
+$(+55,&,$%,A!4--K,%S!(+!(+,*+!1$$+/!I,%,&!5)!,81:+$1%'!(1!)$'!;8+*'-'.'?!1+!%,8%!(+!+$%,--+.,$R1!$'$!
3,&21-,!&+8)-%]!$,--1!.1::1!$'&:1-,/!:,$%&,!1+!%,8%!3,&21-+!&+,$%&]!$,--1!.1::1!(,-!&+%1&('!-+,3,A!
0'$8+(,&1$('! -,! 8),! *1;1*+%S! ,! +! 8)'+! 8)**,88+! 8*'-18%+*+/! -1! 51:+.-+1! ,&1! '%%+:+8%1! 8)-! 5)%)&'!
;&'.&,88'!(+!I,%,&A!4$*=,!.-+!,8%&1$,+!$'%131$'!8;,88'!*':,!+-!21:2+$'!5'88,!(+3,$)%'!g8'*+,3'-,hA!
Q'$!,&1!1551%%'!%+:+('!,!8;,88'!133+*+$131!-,!;,&8'$,!+$!3+8+%1!1!*181!,!1!8*)'-1/!*=+,(,$('!+-!-'&'!
$':,! ,! +$(+&+RR'A! 9! *'::,$%131/! 1(! ,8,:;+'?! gF)-6+*=! s)$1! -'*1-+%S! (+! M'$(&1t/! 1--'&1! +-! VX!
s-K1)%'2)8thA! d)1$('! %'&$131$'! -1! 3'-%1! 8,.),$%,/! 8;,88'! 8+! &+;,%,31! -'! 8%,88'! %+;'! (+! (+1-'.'A!
D,22,$,!5'88,!)$!;'K!%&';;'!*=+1**=+,&'$,/!+$!)$!:'('!&+;,%+%+3'!Ug_..+!c!-)$,(r/!+,&+!,&1!(':,$+*1/!
(':1$+!c!:1&%,(rh\/!8%&1$1:,$%,/!8;,88'!,&1!(+55+*+-,!&+*131&,!(,--,!+$5'&:1R+'$+!+:;'&%1$%+!(1!-)+?!
1(!,8,:;+' /!@)1$('!8+!5,*,!:'-%'!:1-,!+$!8,.)+%'!1!)$1!*1()%1/!$'$!$,!;1&-]!:1+!*'$!$,88)$'/!,!-1!
:1(&,!&+:18,!8*'$3'-%1!@)1$('!8*';&r!+!3,8%+%+!:1**=+1%+!(+!81$.),!:,$%&,!-+!+$5+-131!$,--1!-131%&+*,A!
Q,.-+! 1$$+! (,--1! ;)2,&%S! ,! (,--K1('-,8*,$R1/! @)1$('! +! 8)'+! *',%1$,+! (+3,$%131$'! +$(+;,$(,$%+! ,!
8,:;&,!;+b!1%%,$%+/!8;,*+1-:,$%,!1!*':,!;'%,31$'!1;;1&+&,!,!1--K,55,%%'!*=,!;'%,31$'!13,&,!8).-+!1-%&+/!
I,%,&!8,:2&131!$'$!8+!&,$(,88,!*'$%'!(,--K,55,%%'!*=,!;'%,31!8)8*+%1&,A!B)%%13+1!(+*,31!8;,88'?!gZ1!
2,$,! *'8rJ! D'$'! )$! 2&1 3'! &1.1RR'Jh/! (+:'8%&1$('! (+! ;&,'**);1&8+! (,-! 8)'! *':;'&%1:,$%'A!
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I)&%&';;'/!;&';&+'!+-!51%%'!*=,!51*,88,!@),8%,!8%,88,!(':1$(,!8+1!$,--,!*+&*'8%1$R,!1;;&';&+1%,!8+1!
+$! @),--,! +$1;;&';&+1%,/! ,! +-! 51%%'! *=,! (+3,$%188,! ,8%&,:1:,$%,! %&+8%,! @)1$('! 3,$+31! *&+%+*1%'/!
(+:'8%&131$'!@)1$%'!5'88,!5)'&+!(1--1!&,1-%SA!9&1!(+3,$%1%'!:'-%'!1-%'!,!13,31!1$*'&1!)$!2,--K18;,%%'/!
:1! *'-;+31! *=+)$@),! $'$! 81;,88,! @)1$%'! 5'88,! ,8%&,:1:,$%,! +$51$%+-,A! F1! @),-! :':,$%'! +$! ;'+!
(+3,$%]!8,:;&,!;+b!,3+(,$%,!*=,!8'55&+31!(+!)$!=1$(+*1;!:,$%1-,?!218%131!.)1&(1&-'!1;;,$1!)$!;'KA!
#!8)'+!:'3+:,$%+!,&1$'!.'55+!,!1.+%131!-,!:1$+!,!-,!(+%1A!D+!*':;'&%131!1--'!8%,88'!:'('!+$!*':;1.$+1!
'! (1! 8'-'A! 9&1! :'-%'! ;&'212+-,! *=,! 821(+.-+188,! 8:+8)&1%1:,$%,! ,! 8+! %'**188,! +-! $18'! @)1$('!
@)1-*)$'!*,&*131!(+!;1&-1&.-+A!Q'$!8'&;&,$(,!*=,!$'$!5'88,!:1+!+$3+%1%'!1(!)$+&8+!1+!8)'+!*',%1$,+!
$,--,!1%%+3+%S!(,-!(';'8*)'-1A!4!8)1!:1(&,!;&,:,31!*=,!I,%,&!1$(188,!1!$)'%'/!)$K1%%+3+%S!*=,!.-+!
;+1*,31!:'-%'A!I,%,&!&+%,$,31!*=,!-1!.+'31$,!*188+,&1!(+!)$!8);,&:,&*1%'!5'88,!8)1!1:+*1!8'-%1$%'!
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2. Ripensare l’apprendimento nell’era digitale!
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0%">*"#-/ &)/ &*+)"*-$*/ #$-)*##%$)*/ 3%$4-#)2*/ 05*./ 6'$/ 4-"#*"*"&%/ '"J)46-+0-#'$-/ 4*#%&%+%,)0-/
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2.1. L’impatto dell’IA sull’educazione !
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2.5. L’approccio etico\dialogico e l’esposizione all’eterogeneità!
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*&'0-#)2-/ D'*++-/ 05*/ 2)*"*/ &�H�I�L�Q�L�W�D�� �³�H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�
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2.6. Ampliare o limitare il dialogo con l’IA?!

�/�D���G�L�V�W�L�Q�]�L�R�Q�H���F�R�Q�F�H�W�W�X�D�O�H���S�U�R�S�R�V�W�D���G�D���/�H�H�����������������W�U�D���P�R�G�D�O�L�W�j���F�R�Q�Y�H�U�V�D�]�L�R�Q�D�O�L���³�F�K�L�X�V�H�´���H���³�D�S�H�U�W�H�´��
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+-0'"*/*6)>#*4%+%,)05*./0%4*/*4*$,*/&-++*/-"-+)>)/0$)#)05*/&)/r5-)/*/Z*54/_MWM<`/*./"*++-/6$%>6*##)2-/
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http://www.european-agency.org/agency-progetti/Insegnante-Istruzione-perInclusio
http://www.european-agency.org/agency-progetti/Insegnante-Istruzione-perInclusio
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�H���G�H�P�R�F�U�D�]�L�D�����4�X�H�V�W�R���V�L���W�U�D�G�X�F�H���L�Q���L�Q�V�H�J�Q�D�U�H���O�¶�L�Q�F�H�U�W�H�]�]�D���H���O�D���F�D�V�X�D�O�L�W�j���R�S�S�X�U�H���F�D�X�V�D�O�L�W�j���F�R�Q�W�U�R��
0->'-+)#S;/E%4*/>0$)2*/&*/+-/m'),*$-B//

//
F-#-/)>/)"0%">)>#*"#;/!#/&%*>/"%#/&*4%">#$-#*/-/>#$)0#/0-'>-+/"-#'$*;/v)#5/&-#-./-/>-4*/0-'>*/0-"/+*-&/
#%/&)33*$*"#/*33*0#>;/F*-+)",/])#5/#5)>/+*,)#)4-#*/"%"/&*#*$4)")>4/)"/#5*/4%&*++*&/]%$+&./]5)05/)>/
,%)",/ #%/ 1*/ '>*&/ 3%$/ K!/ 1->*&/ &*0)>)%"/ 4-k)",./ $*D')$*>/ #5*/ -0D')>)#)%"/ %3/ -+#*$"-#)2*/ >k)++>;/
8$%1-1)+)>#)0/ $*->%")",/ -"&/ >#-#)>#)0>/ ])++/ "**&/ #%/ 1*/ #-',5#./ 1'#/ 1*3%$*/ #5-#./ -0#)2)#)*>/ -++%])",/
05)+&$*"/#%/'"&*$>#-"&/#5*/>#%05->#)0/"-#'$*/%3/4%>#/4%&*++*&/6$%0*>>*>/-"&/#5%>*/*"0%'$-,)",/#%/
4-k*/#5*/1*>#/'>*/%3/#5*/)46*$3*0#)%">/%3/#5*/&-#-/-$*/"*0*>>-$A/j*#/K!/1%#5/-+>%/4*-">/-/"*]/3%$4/
%3/&*#*$4)")>4/]5)05/&*>*$2*>/%'$/-##*"#)%"B/]5*"/6$*&)0#)2*/>A>#*4>/-$*/#-k*"/_#%%`/>*$)%'>+A/-"&/
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6%>>)1)+)/-()%")B//
-;/1)+-"0)-$*/0%46'#-()%"*/*/"-$$-()%"*s//
1;/6$%4'%2*$*/)+/4%&*++%/&*++*/9%=+*8!'5!01&,s//
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�L�� �U�L�V�X�O�W�D�W�L�� �I�U�X�W�W�R�� �G�H�O�O�¶�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �V�D�U�D�Q�Q�R�� �S�D�U�]�L�D�O�L���� �V�F�R�U�U�H�W�W�L�� �L�Q�� �T�X�D�Q�W�R�� �S�R�V�V�R�Q�R�� �H�V�W�U�R�P�H�W�W�H�U�H�� �G�H�O�O�H��
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�7�U�D���L���G�D�Q�Q�L���G�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���Q�H�O�O�¶�D�S�S�U�R�F�F�L�R���H�W�L�F�R���E�D�V�D�W�R���V�X�O���U�L�V�F�K�L�R��/
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�8�Q���P�R�G�H�O�O�R���H�W�L�F�R���G�L���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�¶�,�$���G�L�Y�L�H�Q�H���R�J�J�L���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O���V�X�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H��
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�D�O�O�¶�,�$�����1�H�O�O�¶�H�V�S�O�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���Y�D�U�L���X�W�L�O�L�]�]�L���G�H�O�O�¶�,�$���G�D�O�O�H���V�P�D�U�W���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�O�O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�����O�D���U�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�H��
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�E�H�Q���V�L���L�Q�W�U�H�F�F�L�D���F�R�Q���O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�L���=�X�E�R�I�I���V�X�O���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�R���G�H�O�O�D���V�R�U�Y�H�J�O�L�D�Q�]�D�����'�D���X�Q�D���S�D�U�W�H���V�L���D�V�V�L�V�W�H���D��
>#'&*"#)/ >*46$*/ 6)e/ ->>'*3-##)/ */ &)6*"&*"#)/ &-,+)/ >4-$#65%"*/ 0%"/ *33*##)/ &)>->#$%>)/ >')/ 6$%0*>>)/
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0%4*/+-/$)&'()%"*/&*+/6*">)*$%/0$)#)0%/*/)+/$-&)0-+)((-$>)/&)/2+18;/K/D'*>#%/>)/-00%>#-/+-/$)&'()%"*/&*++*/
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9*#-0%,")#)%"/*4*$,*>/->/-/k*A/*+*4*"#/)"/%6#)4)()",/+*-$")",/&'*/#�R�� �L�W�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V�� �R�Q�� �V�W�X�G�H�Q�W�¶�V��

4%#)2-#)%"/-"&/-,*"0A;/?6*0)3)0-++A./#5*/0%46*#*"0*/%3/+*-$")",/#%/+*-$"/-++%]>/>#'&*"#>/#%/&*2*+%6/

-"/-'#%"%4%'>/+*-$")",/0%46*#*"0*/#%/-&-6#/#%/-/05-",)",/]%$+&;K3#*$/*n6+%$)",/#5*/*2%+'#)%"/-"&/

05-$-0#*$)>#)0>/%3/K!./#5*/#*n#/'"&*$+)"*>/5%]/)#>/4%>#/$*0*"#/-66+)0-#)%">/)"/#5*/*&'0-#)%"-+/3)*+&/4-k*/

)#/-/6%#*"#)-+/#%%+/#%/)46$%2*/6*$>%"-+)(*&/+*-$")",/ -"&/%33*$/>'66%$#/)"/#5*/-&-6#-#)%"/%3/0%"#*"#./

*2-+'-#)%"/-"&/-00*>>/#%/#*-05)",/$*>%'$0*>;O5*/#*n#/*n-4)"*>/#5*/'>*/%3/K!/#%/*"5-"0*/>#'&A/-"&/

6$%4%#*/,$*-#*$/-'#%"%4A/)"/>#'&*"#>/])#5/?6*0)3)0/G*-$")",/F)>%$&*$>;/O5*/-)4/)>/#%/*465->)(*./

#5*$*3%$*./5%]/#5*/-&%6#)%"/%3/-/4*#-0%,")#)2*/-66$%-05/-++%]>/>#'&*"#>/#%/-0D')$*/-]-$*"*>>/%3/#5*)$/

+*-$")",/>#A+*/-"&/&*2*+%6/*33*0#)2*/>#$-#*,)*>/#%/3-0*/*&'0-#)%"-+/05-++*",*>;!

'
%"&'()*'"+ F%0*"#*/&)/>0'%+-/>*0%"&-$)-/&)/!!/,$-&%`./E%+*##-/_F%##%$*>>-/)"/?0)*"(*/&*++-/P%$4-()%"*/8$)4-$)-,/
!+/+-2%$%/ :/3$'##%/&)/ '"-/$)3+*>>)%"*/0%4'"*/#$-/+*/&'*/ -'#$)0);/O'##-2)-./&*2%"%/*>>*$*/ -##$)1')#)/ -/K"#%"*++-/O),-")/ )/
6-$-,$-3)/H.</*/N/*/-/=)%2-""-/E%+*##-/)/6-$-,$-3)/M.Q/*/R"
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F4)*2/! 1:.47/ B/ !"#*++),*"(-/ K$#)3)0)-+*./ &)&-##)0-/ )"0+'>)2-./ 4*#-0%,")()%"*./ F)>#'$1)/ ?6*0)3)0)/

�G�H�O�O�¶�$�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�W�R��/

G/HI*)+D B/K$#)3)0)-+/!"#*++),*"0*./)"0+'>)2*/#*-05)",./4*#-0%,")#)%"./?6*0)3)0/G*-$")",/F)>%$&*$>./

6*$>%"-+)(*&/+*-$")",;/

J<! "'()*+,-.*'/ !
!+/ 0%"0*##%/ &)/+:;1&1&,! 1(! +:;1&1&,/ :/ >#-#%/ -46)-4*"#*/ >#'&)-#%/ "*++*/ >0)*"(*/ 6>)0%+%,)05*/ */

$-66$*>*"#-/'"/*+*4*"#%/0*"#$-+*/&*++*/6%+)#)05*/*&'0-#)2*;/K+/3)"*/&)/6$%4'%2*$*/+-/4*#-0%,")()%"*./

�J�O�L���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���G�R�Y�U�H�E�E�H�U�R���F�U�H�D�U�H���X�Q���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���V�W�L�P�R�O�D�Q�W�H���H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�R�����/�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L%"*/

�G�H�O�O�¶�,���$�����Q�H�O�O�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���D�P�E�L�W�R���F�U�X�F�L�D�O�H���L�Q���F�X�L���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���S�X�z���R�I�I�U�L�U�H���X�Q���V�X�S�S�R�U�W�R��

>),")3)0-#)2%/-+/6$%0*>>%/&)/-66$*"&)4*"#%;/!"/'"/0%"#*>#%/*&'0-#)2%/>*46$*/6)e/0%46+*>>%./05-#1%#/

*/ 6)-##-3%$4*/ *&'0-#)2*/ 6*$4*##%"%/ &)/ 6*$>%"-+)((-$�H�� �O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �V�X�S�S�R�U�W�D�U�H�� �J�O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �L�Q��

4%&%/)""%2-#)2%/*&/*33)0-0*;/�1�H�O�O�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���� �O�¶�,���$���� �D�P�S�O�L�D�� �O�D���J�D�P�P�D���G�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�Y�L���D��

&)>6%>)()%"*/ &*,+)/ >#'&*"#)/ 0%"/ F?K;/ ?)>#*4)/ &)/ #'#%$-,,)%/ )"#*++),*"#)/ 6%>>%"%/ 3%$")$*/ "%#*2%+)/

�E�H�Q�H�I�L�F�L���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����2�E�L�H�W�W�L�Y�R���I�L�Q�D�O�H���q���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���L�O���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�D���I�R$4-()%"*/6*$/

#'##);/�6�H�S�S�X�U���O�D���Y�D�U�L�H�W�j���G�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���R�I�I�U�D���X�Q�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���S�U�H�]�L�R�V�D���S�H�U���D�U�U�L�F�F�K�L�U�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j��

&)&-##)0-./$)>'+#-/"*0*>>-$)-./-+/0%"#*46%./'"-/0%46*#*"(-/0$)�W�L�F�D���Q�H�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���H���Q�H�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���W�D�O�L��

$)>%$>*/#*0"%+%,)05*;/

2.! La metacognizione per un apprendimento permanente e significativo!

�/�D���P�D�V�V�L�P�D���G�L���0�D�U�L�D���0�R�Q�W�H�V�V�R�U�L���³�6�H���V�L���q���L�P�S�D�U�D�W�R���D�G���L�P�S�D�U�D�U�H�����D�O�O�R�U�D���V�L���q���I�D�W�W�L���S�H�U���L�P�S�D�U�D�U�H�´���U�L�F�K�L�D�P�D��

+-/ 0-6-0)#S/ &)/+:;1&1&,! 1(! +:;1&1&,// �U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�D�� �G�D�O�O�¶�8�Q�L�R�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�D�� �F�R�P�H�� �X�Q�D�� �G�H�O�O�H�� �2�W�W�R��

�&�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���&�K�L�D�Y�H���S�H�U���O�¶�$�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����4�X�H�V�W�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���V�R�Q�R���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���S�H�U���O�D��

6-$#*0)6-()%"*/ -##)2-/ "*++-/ >%0)*#S./ +-/ 0$*>0)#-/ )"&)2)&'-+*./ +-/ 0-6-0)#S/ &)/ -&-##-4*"#%/ */

�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���F�R"#)"'%/+'",%/#'##-/+-/2)#-;/

G�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���L�W�D�O�L�D�Q�D���U�L�F�K�L�H�G�H���F�K�H�����D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�����J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���D�F�T�X�L�V�L�V�F�D�Q�R��

+-/0%46*#*"(-/&)/+:;1&1&,!1!+:;1&1&,./%>>)-/>)-"%/)"/,$-&%/&)/)46-$-$*/-'#%"%4-4*"#*./'#)+)((-"&%/

2-$)*/3%"#)/*/4%&-+)#S/&)/-66$*"&)4*"#%;/̂ '*>#-/0%46*#*"(-/:/>#-#-/-46)-4*"#*/>#'&)-#-/"*++*/>0)*"(*/

6>)0%+%,)05*/*&/:/'"/*+*4*"#%/05)-2*/&*++-/6%+)0A/*&'0-#)2-;//

F-++-/ 4*#S/ &*+/ ll/ >*0%+%./ +-/ $)0*$0-/ 5-/ >*,')#%/ &'*/ -66$%00)/ 6$)"0)6-+)B/ +-/ 6>)0%+%,)-/ 0%,")#)2-./

3%0-+)((-#-/ >'+/ 6$%0*>>%/ &)/ *+-1%$-()%"*/ &*++*/ )"3%$4-()%")/ "*++-/ 4*4%$)-/ _Z%$4-"./ HVRV`./ */ )+/

6-$-&),4-/ >%0)%a�F�X�O�W�X�U�D�O�H���� �F�K�H�� �V�W�X�G�L�D�� �F�R�P�H�� �O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H�� �G�L�� �D�S�S�U�H�Q&)4*"#%/ )"3+'*"()/ +-/ 0%>#$'()%"*/

&*++*/0%"%>0*"(*/#$-4)#*/)"#*$-()%")/>%0)-+);//
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#:;1&1&,!1(!+:;1&1&,./ "*)/#*>#)/&*++-/E%44)>>)%"*/Y'$%6*-./0%46$*"&*/ *+*4*"#)/6$%2*")*"#)/&-/

*"#$-41)/)/6-$-&),4)/4*"()%"-#);/

�1�H�O�� ������������ �)�O�D�Y�H�O�O�� �K�D�� �L�Q�W�U�R�G�R�W�W�R�� �L�O�� �W�H�U�P�L�Q�H�� �³�P�H�W�D�F�R�J�Q�L�]�L�R�Q�H�´�� �S�H�U�� �L�Q�G�L�F�D�U�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D�� �H�� �L�O��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���F�R�J�Q�L�W�L�Y�L���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�R����/

!/4%&*++)/*+-1%$-#)/&-/[%$k%]>k)/_8$*>>+*A./�%�R�U�N�R�Z�V�N�L���H���2�¶�6�X�O�O�L�Y�D�Q�����������������%�R�U�N�R�Z�V�N�L�����:�H�\�K�L�Q�J���H��

O'$"*$./HV@Rs/ [%$k%]>k)/ */9'#5'k$)>5"-/HVVM`/ */ E%$"%+&)/_E%$"%+&)./HVVWs/E%$"%+&)/ */E-6%")./

�������������&�R�U�Q�R�O�G�L�����������������V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�Q�R���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�O�O�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L���H�P�R�W�L�Y�Ra4%#)2-()%"-+)/0%4*/,+)/>#)+)/

�D�W�W�U�L�E�X�W�L�Y�L�����O�¶�D�X�W�R�H�I�I�L�F�D�F�L�D�����O�¶�D�X�W�R�V�W�L�P�D���H���O�D���P�R�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H�����S�H�U���F�X�L���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���L�P�S�D�U�D�Q�R/4*,+)%/D'-"&%/

�F�R�Q�R�V�F�R�Q�R�� �O�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H���� �V�D�Q�Q�R�� �F�R�P�H�� �H�� �T�X�D�Q�G�R�� �X�W�L�O�L�]�]�D�U�O�H�� �H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�R�Q�R�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D��

�G�H�O�O�¶�D�X�W�R�F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���H���G�H�O�O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��/

�4�X�H�V�W�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���V�R�Q�R���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�V�V�H���H���I�R�U�P�D�Q�R���O�D���E�D�V�H���S�H�U���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�¶�D�J�H�Q�F�\�����L�Q�W�H�V�D��

�F�R�P�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Q�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�L���S�R�W�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�]�D�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�D���S�U�R�S�U�L�D���Y�L�W�D���H�� �O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H��

0)$0%>#-"#*./3)>>-$*/%1)*##)2)./$)3+*##*$*/*/-,)$*/$*>6%">-1)+4*"#*/6*$/)+/0-41)-4*"#%;/

�$�I�I�L�Q�F�K�p�� �O�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�� �S�R�V�V�D�� �G�L�Y�H�Q�W�D�U�H�� �X�Q�� �³�E�X�R�Q�� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�R�U�H�� �G�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�´�� ���3�U�H�V�V�O�H�\���� �%�R�U�N�R�Z�V�N�L�� �H��

�2�¶�6�X�O�O�L�Y�D�Q����������������:/"*0*>>-$)%/05*/0%"%>0-/)+/6$%6$)%/>#)+*/0%,")#)2%/*/&)/-66$*"&)4*"#%;//

�*�O�L�� �V�W�L�O�L�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�L�� �V�L�� �U�L�I�H�U�L�V�F�R�Q�R�� �D�O�O�D�� �P�R�G�D�O�L�W�j�� �G�L�� �H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �D�O�O�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H��

0%,")#)2*/ '#)+)((-#*/6*$/$)>%+2*$*/'"/0%46)#%/_[%>0%+%./HV@H`;//f,")/)"&)2)&'%/'#)+)((-/&)2*$>)/>#)+)/

0%,")#)2)./>*66'$/0%"/&*++*/6$*3*$*"(*/_E%$"%+&)./F*/[*")./=$'66%/9O./MWHQ`;//

?*0%"&%/p**3*/_HVIV`./,+)/>#)+)/&)/-66$*"&)4*"#%/>%"%/0%46%$#-4*"#)/0%,")#)2)./-33*##)2)/*/3)>)%+%,)0)/

�V�W�D�E�L�O�L���F�K�H���U�L�I�O�H�W�W�R�Q�R���F�R�P�H���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���S�H�U�F�H�S�L�V�F�R�Q�R�����L�Q�W�H�U�D�J�L�V�F�R�Q�R���F�R�Q���O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R��

*/$*-,)>0%"%/-&/*>>%./)"/1->*/-++*/6$*3*$*"(*/&*)/0-"-+)/>*">%$)-+)./&*,+)/>#)+)/0%,")#)2)/*/&*+/0%"#*>#%/

&)/-66$*"&)4*"#%;/

G-/&)&-##)0-/4*#-0%,")#)2-/#)*"*/)"/0%">)&*$-()%"*/#'##)/,+)/->6*##)/3)"%$-/*>-4)"-#);//

C"-/0%46*#*"(-/05)-2*/6*$/,+)/)">*,"-"#)/:/>-6*$/'#)+)((-$*/'"%/>#)+*/&)/)">*,"-4*"#%/4'+#)4%&-+*/

�S�H�U���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�����J�D�U�D�Q�W�L�U�H���L�O���V�X�F�F�H�V�V�R���H���L�Q�F�R�U�D�J�J�L�D�U�H���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����0�D�U�W�L�Q����

MWHW`;/ !"/ 0%">)&*$-()%"*/ &*)/ $*0*"#)/ 6$%,$*>>)/ #*0"%+%,)0)./ :/ 3%"&-4*"#-+*/ 05*/ ,+)/ )">*,"-"#)/

0%"%>0-"%/!" '#)+)(()"%/)"/4%&%/*33)0-0*/*/>#$-#*,)0%/,+)/>#$'4*"#)/&)/'+#)4-/,*"*$-()%"*./0%46$*>-/

�O�¶�,���$�������S�H�U���S�U�H�S�D�U�D�U�H���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���D�G���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���O�H���V�I�L�G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�K�H���I�X�W�X�U�H��/

""

K<! L’I.A.: breve storia e caratteristiche.!

8'$/ "%"/ *>>*"&%/ 6%>>)1)+*/ 3%$")$*/ '"-/ &*3)")()%"*/ '")2%0-/ &)/ !"#*++),*"(-/ K$#)3)0)-+*./ 0%"/ D'*>#-/

�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���V�L���L�Q�W�H�Q�G�H�����J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�����L�O���W�H�Q�W�D�W�L�Y�R���G�L���H�P�X�O�D�U�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���W�L�S�L�F�K�H���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���X�P�D�Q�D��

�T�X�D�O�L���³�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����L�O���U�D�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�����O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q*/&*+/+)",'-,,)%/"-#'$-+*./+-/6*$0*()%"*/*/+-/

�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�j�´�����W�U�D�P�L�W�H���O�¶�X�V�R���G�L���F�D�O�F�R�O�D�W�R�U�L���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�L�����Z�Z�Z���J�U�X�S�S�R�L�W�O���L�W����/
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�D�Q�G�U�j�� �G�L���S�D�U�L���S�D�V�V�R���F�R�Q���O�D���F�X�U�D���G�H�O�O�D���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���� �H�O�H�P�H�Q�W�R���F�R�V�W�L�W�X�W�L�Y�R���G�H�O�O�¶�H�V�L�V�W�H�Q�]�D���X�P�D�Q�D�����)�L�U�D�L�Q�D����

?'+)>]%$%./ MWM<�����3�D�Q�F�L�U�R�O�L�� �H�� �5�L�Y�R�O�W�H�O�O�D�� �������������� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�Q�R�� �W�U�H�� �D�U�H�H�� �G�L�� �D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�,���$����

�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H���I�R�U�P�D�W�L�Y�R��/

H !̀ #*0")05*/6$*&)##)2*/*/71*=+$,!M,1&$+$.�����F�K�H���P�L�J�O�L�R�U�D�Q�R���H���P�R�Q�L�W�R�U�D�Q�R���O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L��

>#'&*"#)./ 6*$4*##*"&%/ -"05*/ &)/ 6$%,*##-$*/ -()%")/ &)/ )"#*$2*"#%/ 4)$-#*/ -++-/

�U�L�G�X�]�L�R�Q�H���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�E�O�H�P�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L���F�R�P�H���O�¶�D�E�E�D�Q�G�R�Q�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�´��/

M!̀ >)>#*4)/-&-##)2)/*/71*=+$,!M,1&$+$.���� �F�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�Q�R���X�Q���³�P�R�G�H�O�O�R���S�H�G�D�J�R�J�L�F�R���F�K�H���J�X�L�G�L���O�R��

�V�W�X�G�H�Q�W�H���Y�H�U�V�R���J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�´��/



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @>;'

< !̀ -66+)0-()%")/&)/QMI"0Z/*/F,,;!M,1&$+$../05*/)"0+'&%"%/)"#*$3-00*/0%"2*$>-()%"-+)/*/>)>#*4)/

6*$/-"-+)((-$*/&-#)/2)>)2);/

f#*$)/_MWM<`/)&*"#)3)0-/D'-##$%/-41)#)/)"/0')/D'*>#)/>#$'4*"#)/6%>>%"%/>'66%$#-$*/+*/6$-#)05*/&)&-##)05*B/

H !̀ +*/ -##)2)#S/ -44)")>#$-#)2*./ )"/$)3*$)4*"#%/-++-/ ,*>#)%"*/&)/&-#)/$*+-#)2)/ -/>#'&*"#)./$)>'+#-#)./ */

6$%,$-44)./,-$-"#*"&%/*33)0)*"(-./$)&'()%"*/&*,+)/*$$%$)/*/$)&'()%"*/&*)/#*46)/&)/*>*0'()%"*s/

M!̀ �O�D�� �F�U�H�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���� �S�U�R�G�X�F�H�Q�G�R�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�� �G�L�G�D�W�W�L�F�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�L�� �D�O�O�H�� �Y�D�U�L�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �³�L�Q��

�P�R�G�R�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�R�� �R�� �V�H�P�L�D�X�W�R�P�D�W�L�F�R�´���� �L�Q�F�O�X�V�L�� �W�H�V�W�L���� �G�L�V�S�H�Q�V�H���� �S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L���� �Y�L�G�H�R���� �J�L�R�F�K�L�� �H��

D')(/%$),)"-+)/05*/,-$-"#)>0-"%/'"-/&)&-##)0-/-##)2-/*/>#)4%+-"#*s/

< !̀ �O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�����L�Q���T�X�D�Q�W�R���O�¶�,���$�����S�H�U�P�H�W�W�H���G�L���Y�D�O�X�W�D�U�H���F�R�P�S�L�W�L���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�����I�R�U�Q�H�Q�G�R��

'"/3**&1-0k/)44*&)-#%/*/&'"D'*/)"3%$4-()%")/'#)+)/-++%/>#'&*"#*/6*$/4),+)%$-$*s/

N !̀ �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q�� �E�D�V�H�� �D�L�� �O�L�Y�H�O�O�L�� �G�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�� �H�� �D�J�O�L�� �V�W�L�O�L�� �G�L��

�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L���� �H���� �G�X�Q�T�X�H���� �O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �F�R�Q�� �%�L�V�R�J�Q�L�� �(�G�X�F�D�W�L�Y�L��

�6�S�H�F�L�D�O�L���D�O���I�L�Q�H���G�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���³�L�O���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���W�X�W�W�L�´�����2�W�H�U�L����������������/

=+)/ )">*,"-"#)/ 6%>>%"%/ )"#*,$-$*/ >#$'4*"#)/ D'-+)/ 05-#1%#/ */ 6)-##-3%$4*/ !;K;/ "*++*/ +%$%/ 6$-#)05*/

&)&-##)05*;/ !/ 6$)4)/ 6%>>%"%/ 0%"&'$$*/ 0%"2*$>-()%")/ >)4)+)/ -/ D'*++*/ '4-"*./ )"/ 0')/ +-/ $)>6%>#-/ :/

)"3+'*"(-#-/ &-+/;&':;% ���� �R�V�V�L�D�� �G�D�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�� �L�Q�V�H�U�L�W�D�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �J�H�Q�H�U�D�U�H�� �X�Q�� �W�H�V�W�R�� �R�� �X�Q�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H��/

X)*"#$-"%/)"/D'*>#-/#)6%+%,)-/&)/>#$'4*"#)B/

H !̀ E5-#/ =8O/ )&*-#-/ &-/ f6*"/ K!./ '"-/ 3%$4-/ &)/ !;K;/ ,*"*$-#)2-/ -&&*>#$-#-/ >'/ '"-/2->#)>>)4-/

�T�X�D�Q�W�L�W�j���G�L���G�D�W�L���H���E�D�V�D�W�D���V�X���U�H�W�L���Q�H�X�U�D�O�L���F�K�H�����J�U�D�]�L�H���D�O�O�D���V�H�P�S�O�L�F�L�W�j���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�I�D�F�F�L�D���H���D�O�O�D���I�D�F�L�O�L�W�j��

&)/'>%/05*/+-/0-$-##*$)((-"%./6'd/*>>*$*/3-0)+4*"#*/-66+)0-#-/)"/-41)#%/&)&-##)0%s/

M!̀ /=%%,+*/ =*4)")./ 05-#1%#/ &)/ =%%,+*./ 05*/ 6*$4*##*/ &)/ >0$)2*$*/ #*>#)/ 0$*-#)2)./ *33*##'-$*/

#$-&'()%")/-00'$-#*./$)->>'4*$*/#*>#)./0$*-$*/0%"#*"'#)/4'+#)4*&)-+)./-'#%4-#)((-$*/)/0%46)#)/*/

6$%,$-44-$*s/

< !̀ 9)0$%>%3#/E%6)+%#./05-#1%#/&)/9)0$%>%3#./05*/ "*++-/ >'-/2*$>)%"*/8$%/>)/ )"#*,$-/0%"/+-/>')#*/

�2�I�I�L�F�H�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� ���������� �³�S�R�U�W�D�Q�G�R�� �F�R�V�u�� �O�¶�,���$���� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�L�� �G�L�� �X�V�R�� �F�R�P�X�Q�H�� �F�R�P�H��

�:�R�U�G�����(�[�F�H�O���R���3�R�Z�H�U���3�R�L�Q�W�´�����2�W�H�U�L����������������/

^'*>#)/4%&*++)/+)",')>#)0)/6%>>%"%/3%$")$*/'"/2-+)&%/>'66%$#%/"*++%/>2)+'66%/&)/0%46*#*"(*/&)/+*##'$-/

*/>0$)##'$-./�U�H�Q�G�H�Q�G�R�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �³�P�R�U�H�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�´�� ���.�D�V�Q�H�F�L�� �H�W�� �D�O������

MWM<`;//

g/6%>>)1)+*./ )"%+#$*./6$%,*##-$*/+*()%")/ */ -##)2)#S/&)&-##)05*/6)e/ *33)0-0)/ */-00-##)2-"#)./3-2%$*"&%/)+/

0%)"2%+,)4*"#%/*/+-/4%#)2-()%"*/�G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���³�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���O�H�Y�H�O�V�´�����.�D�V�Q�H�F�L��

*#/ -+;./ MWM<`./ )"/ '"-/ 6$%>6*##)2-/ -+#-4*"#*/ )"0+'>)2-;/ O-+)/ >#$'4*"#)/ 6*$4*##%"%./ -&/ *>*46)%./ +-/

�F�U�H�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�� �H�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�� �T�X�D�O�L�� �O�¶,8*1;,! &'':! %/ )+/(,21%,/ _f#*$)./ MWM<`/ 05*/



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @>>'

6$%4'%2%"%/'"/-66$*"&)4*"#%/-##)2%./0%"/$)0-&'#*/6%>)#)2*/>'/*2*"#'-+)/>)#'-()%")/&)/-">)-/*/&)>-,)%/

�Y�L�V�V�X�W�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�����0�R�Q�G�D�O���H�W���D�O������������������/8*$/D'-"#%/$),'-$&-/+*/6)-##-3%$4*/

�,���$���� �S�H�U�� �O�D�� �G�L�G�D�W�W�L�F�D���� �V�L�� �W�U�D�W�W�D�� �G�L�� �³�V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �S�U�R�J�H�W�W�D�W�L�� �H�G�� �D�G�G�H�V�W�U�D�W�L�� �S�H�U�� �H�V�H�J�X�L�U�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j��>6*0)3)05*./

�R�I�I�U�H�Q�G�R�� �X�Q�¶�L�Q�W�H�U�I�D�F�F�L�D�� �R�W�W�L�P�L�]�]�D�W�D�� �S�H�U�� �O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �W�D�O�L�� �I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L�W�j�´�� ���2�W�H�U�L���� �������������� �V�L��

$)6%$#-"%/ )"/ #-1*++-/ -+0'"*/ 3$-/ +*/ 6)-##-3%$4*/ 6)e/ &)33'>*./ &)>#)"#*/ )"/ 1->*/ -+/ +%$%/ -41)#%/ &)/

-66+)0-()%"*B/

B96.(*!+.!4;;2.14-.*'/ ! B;; ! L(.2.--* !

K>>)>#*"#)/ 6*$/ 2*$)3)05*./

2-+'#-()%")/ */ 0%"#$%++%/

-'#*"#)0)#S/

�7�X�U�Q�L�W�L�Q�¶/ 0%"#$%++%/&*+/6+-,)%/

=$-&*>0%6*/ 0$*-()%"*/ &)/ '"/ 0%46)#%/ >'/ '"/ -$,%4*"#%/

>6*0)3)0%./ 2-+'#-()%"*./ ,*"*$-()%"*/ &)/

&-#)7>#-#)>#)05*73**&1-0k/&*##-,+)-#)/>')/0%46)#)/

X)+*2-#%$)/&)/!K/ E%6AG*-k>/ �U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���J�H�Q�H�U�D�W�L���G�D�O�O�¶�,�$/

v)">#%"/K!/ 0%"#$%++%/ $-6)&%/ &*+/ #*>#%/ 3%$"*"&%"*/ +-/

6*$0*"#'-+*/&)/%$),)"-+)#S/

?#$'4*"#)/&)/6)-")3)0-()%"*/

&*++*/+*()%")/

?05*4*+A/ ,*"*$-()%"*/ &)/ -##)2)#S/ 6*$>%"-+)((-#*/ 0%"/

%1)*##)2)./&*>0$)()%")/*/>',,*$)4*"#)s/0$*-()%"*/&)/

3+->50-$&/*/,-4)3)0-#)%"/

9-,)0/?05%%+/ �F�L�U�F�D���������V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L�Y�H�U�V�L�����W�U�D���F�X�L���L�O���³�W�H�[�W���O�H�Y�H�O�H�U�´��

_0$*-()%"*/&)/2*$>)%")/&)/'"/#*>#%/-&-##*/-+/+)2*++%/

&*,+)/>#'&*"#)`/

K+4-"-k / �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �O�H�]�L�R�Q�L�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�L�� �X�Q��

0%$>%/

Y&'-)&*/ ,*"*$-#%$*/ &)/ 0%"#*"'#)./ ->>)>#*"#*./ 05-#1%#./

2-+'#-#%$*/

E'$)6%&/ 0$*-()%"*/ &)/ +*()%")/ -/ 6-$#)$*/ &-/ '"-/

6$*>*"#-()%"*/

O]** / ,*"*$-()%"*/ &)/ &)-+%,5)./ +*##*$*./ >#%$)*./-$#)0%+)./

3-##)./ 0)#-()%")./ ,+%>>-$)./ &%4-"&*7$)->>'"#)/ -/

6-$#)$*/&-/'"/2)&*%/

F)33)#/ 0$*-()%"*/ &)/ $)>%$>*/ &)&-##)05*/ 6*$>%"-+)((-#*/ -/

6-$#)$*/&-/#*>#%7-$#)0%+%/

E5-#8&3/ 6%>>)1)+)#S/&)/)"#*$-()%"*7/,*"*$-()%"*/&)/$)>%$>*/

-/6-$#)$*/&-/&%0'4*"#)/8FP/



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @>I'

K>k/A%'$/8FP/

9%")0;-)/ ,*"*$-()%"*/&)/$)>%$>*/D'-+)/3+->50-$&>7&%4-"&*/

-/6-$#)$*/&-/'"/#*>#%7-$,%4*"#%/

8-$+-A/ 6)-##-3%$4-/6*$/+-/,*>#)%"*/&*+/&*1-#*/

[$)>k/ 3'"()%")/ &)/ 3**&1-0k./ 0$*-()%"*/ &)/ $)>%$>*7D')(./

$)>0$)##'$-./0%"#$%++%/-'#*"#)0)#S/

K+,%$/ 0$*-()%"*/&)/4-66*/0%"0*##'-+)/%"+)"*/-/6-$#)$*/&-/

#*>#%/73%#%7-'&)%/

O*0"%+%,)*/ 6*$/ 0$*-$*/ #*>#./

2*$)3)05*/*/D')(/)"#*$-##)2)/

^')(=*0k% / ,*"*$-()%"*/ &)/ #*>#7D')(/ %"+)"*/ -/ 6-$#)$*/ &-/ >)#)/

]*17+)1$)7-$#)0%+)72)&*%76%&0->#/

E%"k*$/ 0$*-()%"*/ &)/ &%4-"&*/6*$>%"-+)((-#*/ 6*$/

#)6%+%,)-7"'4*$%7+)",'-7+)2*++%/

^'*>#)%"v*++/ 0%>#$'()%"*/&)/2*$)3)05*/-/6-$#)$*/&-,+)/%1)*##)2)/&)/

-66$*"&)4*"#%//

^')()(( / ,*"*$-()%"*/&)/D')(74-#*$)-+)/&)&-##)0)/

p-5%%#/ 0$*-()%"*/*/,*>#)%"*/&)/D')(/%"+)"*/

8-"D')( /

^')(-+)(* /

?#$'4*"#)/ 6*$/ +-/ 0$*-()%"*/

&)/6$*>*"#-()%")/

=-44-/K66 / ,*"*$-()%"*/ -'#%4-#)0-/ &)/ 6$*>*"#-()%")s/

0%"#*"'#)./,$-3)0-./&*>),"./3%$4-##-()%"*/

O%4*/K66/ 0$*-()%"*/&)/6$*>*"#-()%")/6$%3*>>)%"-+)/

F*0k#%6'>/ 3'"()%"-+)#S/ $*+-#)2*/ -/#*4)73%"#70%+%$)/ '#)+)/ 6*$/

6$*>*"#-()%")/

?*"&>#*6>/ 6%>>)1)+)#S/ &)/ -,,)'",*$*/ )"#*$-##)2)#S/ -++*/

&)-6%>)#)2*/

?)#)/ &)/ >'66%$#%/ -++*/

&)>0)6+)"*/

m*++%/m)>#%$A/ �D�S�S�� �F�K�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�H�� �G�L�� �³�F�K�D�W�W�D�U�H�´�� �F�R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�J�J�L��

>#%$)0)/

E5-$-0#*$/K!/ -66/ 05*/ 0%">*"#*/ &)/�³�F�K�D�W�W�D�U�H�´�� �F�R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�J�J�L��

3-4%>)/-"05*/&)/3-"#->)-/

8)-##-3%$4*/6*$/+-/0$*-()%"*/

&)/2)&*%/

8)0#%$A/ -66/ 6*$/ >#%$A#*++)",./ ,*"*$-()%"*/ &)/ >#%$)*/

%$),)"-+)/-/6-$#)$*/&-/'"/#*>#%/

P+)k)/ #$->3%$4-()%"*/&*,+)/-$#)0%+)/&)/'"/1+%,/)"/2)&*%/



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @>='

?#$'4*"#)/ 6*$/ +-/

#$->0$)()%"*/ &)/ '"/ #*>#%/ -/

6-$#)$*/&-/'"/2)&*%/

j%'O'1*/

O$-">0$)6#/

'#)+)#A/ 05*/ #$->0$)2*/ 3*&*+4*"#*/ )+/ #*>#%/ &)/ '"/

2)&*%/&-/j%'O'1*/

K66/&)/>)"#*>)/2%0-+*/ ?6**05)3A/ 6)-##-3%$4-/ &)/ -'&)%/ +*##'$-./ >)"#*>)/ 2%0-+*/ &)/

D'-+)#S/

Y2*"+-1>/ ,*"*$-()%"*/ &)/ -'&)%/ 0%"/ )"3+*>>)%"*/ *&/

)"#%"-()%"*/>)4)+)/-++-/2%0*/'4-"-/

Fa!F / 0$*-()%"*/&)/2)&*%/0%"/-2-#-$/

?A"#5*>)-/ ,*"*$-()%"*/ &)/ 2)&*%/ '#)+)((-"&%/ -2-#-$/ 0%4*/

6$*>*"#-#%$)/

?#$'4*"#)/ &)/ #'#%$-,,)%/

2)$#'-+*/

9)(%' / 0$*-()%"*76*$>%"-+)((-()%"*/ &)/ 05-#1%#/ 05*/

)"#*$-,)>0%"%/0%"/,+)/>#'&*"#)//

?05%%+/K!/ 6$%&'()%"*/ &)/ 4-#*$)-+)/

&)&-##)0)7+*()%")7)&**7D')(71$-)">#$%4)",7$*6%$#/

p5-"4),% / >)4'+-()%"*/ &)/ *>6*$)*"(*/ &)/ #'#%$-,,)%/

)"&)2)&'-+*/

K+*k>/ #'#%$/2)$#'-+*/6*$/4-#*4-#)0-./>0)*"(*./*0%"%4)-/

9-#5]-A / 6)-##-3%$4-/&)/-)'#%/-++-/4-#*4-#)0-s/3%$")>0*/+-/

>%+'()%"*/&)/6$%1+*4)/0%"/>6)*,-()%")7,$-3)0)/

O'#%$/K!/ >'66%$#%/-++%/>#'&)%/>'/D'-+>)->)/-$,%4*"#%//

Y+>-/?6*-k/ �D�S�S���S�H�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���O�L�Q�J�X�D/

F'%+)",%/

?)/ #$-##-./ &'"D'*./ &)/ '"-/ 2-$)*,-#-/ ,-44-/ &)/ >#$'4*"#)/ 05*/ %33$%"%/ '"-/ 6$*()%>-/ 6%>>)1)+)#S/ &)/

�V�X�S�S�R�U�W�D�U�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����Ê���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R�����G�¶�D�O�W�U�D���S�D�U�W�H�����F�K�H���L���G�R�F�H�Q�W�L���D�F�T�X�L�V�L�V�F�D�Q�R���³�X�Q�D��

0%"%>0*"(-/ 0$)#)0-/ &*)/ 4-#*$)-+)/ 05*/ >)/ 5-""%/ -/ &)>6%>)()%"*/ 6*$/ 6%#*$/ *33*##'-$*/ &*++*/ >0*+#*/

�I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L�´�� ���2�W�H�U�L���� ���������������/�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �G�H�O�O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �U�L�F�K�L�H�G�H���� �L�Q�R�O�W�U�H���� �X�Q�� �F�R�V�W�D�Q�W�H��

-,,)%$"-4*"#%/6$%3*>>)%"-+*/&-/6-$#*/&*,+)/ )">*,"-"#)./ -+/3)"*/&)/4->>)4)((-$*/ )+/6%#*"()-+*/&*++*/

$)>%$>*/#*0"%+%,)05*/�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R��/

Y<! L’I.A. come strumento per potenziare lo studio degli studenti con DSA!
�/�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�,���$���� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�� �S�X�z�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H�� �X�Q�D�� �V�Y�R�O�W�D�� �Q�H�L�� �V�L�V�W�H�P�L��

�H�G�X�F�D�W�L�Y�L�����R�I�I�U�H�Q�G�R���O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���G�L���L�Q�Q�R�Y�D�U�H���L���P�H�W�R�G�L���S�H�U���³�F�R�O�W�L�Y�D�U�H���W�D�O�H�Q�W�L�´�����3�D�Q�F�L�U�R�O�L���	���5�L�Y�R�O�W�H�O�O�D����

MWM<`;/



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @>J'

?*0%"&%/>#'&)/>0)*"#)3)0)/_8-"q]-")aE5-$-")./U/ r5-)./MWM<s/9-./K&*>%6*./Z*>1)#/U/G)'./MWHN`/)+/

�S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D���W�U�D�P�L�W�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�¶�,���$�����S�X�z���I�D�Y�R�U�L�U�H���X�Q���P�D�J�J�L�R�U�H���J�U�D�G�R���G�L���D�X�W�R�Q�R�P�L�D��

*&/*33)0-0)-/"*++%/>#'&)%/6*$/,+)/>#'&*"#)/0%"/F)>#'$1%/?6�H�F�L�I�L�F�R���G�H�O�O�¶�$�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����'�6�$����/

!+/F?9 a�9�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�� �L�O�� �G�L�V�W�X�U�E�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�R�� �G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O�� �S�L�•�� �D�P�S�L�R�� �T�X�D�G�U�R�� �G�H�L��

F)>#'$1)/&*+/"*'$%>2)+'66%./�S�R�L�F�K�p���V�L���U�L�W�L�H�Q�H���F�K�H���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D���G�L���W�D�O�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���V�L�D���G�R�Y�X�W�D���D��

3-##%$)/,*"*#)0)./*6),*"*#)0)/*/-41)*"#-+);/!+/F?K/"%"/6'd/*>>*$*/-##$)1')#%/"c/-/&*3)0)#/>*">%$)-+)/%/

0%,")#)2)./"c/-/0%"&)()%")/-41)*"#-+)/>3-2%$*2%+)./"c/&)6*"&*$*/&-/3-##%$)/)"#*$");/?*0%"&%/)+/4-"'-+*/

�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�R���³�X�Q�D���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�D���H�V�V�H�Q�]�L�D�O�H���G�H�O���G�L�V�W�X�U�E�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���q�� �O�D���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H��

&)33)0%+#S/&)/-66$*"&)4*"#%/&*++*/-1)+)#S/05)-2*/t+*##'$-./>0$)##'$-./0-+0%+%./0%46$*">)%"*u/0%"/*>%$&)%/

�G�X�U�D�Q�W�H���J�O�L���D�Q�Q�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L�«�´�����S����������/

�&�R�P�H���U�L�S�R�U�W�D�W�R���Q�H�O�O�D���/�H�J�J�H�����������������������L���G�L�V�W�X�U�E�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L���G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���V�L���G�L�V�W�L�Q�J�X�R�Q�R���L�Q��/

)! �G�L�V�O�H�V�V�L�D���� �³�G�L�V�W�X�U�E�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���F�K�H���V�L���P�D�Q�L�I�H�V�W�D���F�R�Q���X�Q�D���G�L�I�I�L�F�R�O�W�j���Q�H�O�O�¶�L�P�S�D�U�D�U�H���D���O�H�J�J�H�U�H�����L�Q��

6-$#)0%+-$*/"*++-/&*0)3$-()%"*/&*)/>*,")/+)",')>#)0)./%22*$%/"*++-/0%$$*##*((-/*/ "*++-/$-6)&)#S/

�G�H�O�O�D���O�H�W�W�X�U�D�´��/

)! �G�L�V�J�U�D�I�L�D���� �³�G�L�V�W�X�U�E�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�R�� �G�L�� �V�F�U�L�W�W�X�U�D�� �F�K�H�� �V�L�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�� �L�Q�� �G�L�I�I�L�F�R�O�W�j�� �Q�H�O�O�D�� �U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

�J�U�D�I�L�F�D�´��/

)! �G�L�V�R�U�W�R�J�U�D�I�L�D���� �³�G�L�V�W�X�U�E�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�R�� �G�L�� �V�F�U�L�W�W�X�U�D�� �F�K�H�� �V�L�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�� �L�Q�� �G�L�I�I�L�F�R�O�W�j�� �Q�H�L�� �S�U�R�F�H�V�V�L��

+)",')>#)0)/&)/�W�U�D�Q�V�F�R�G�L�I�L�F�D�´��/

)! �G�L�V�F�D�O�F�X�O�L�D���� �³�G�L�V�W�X�U�E�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�R�� �F�K�H�� �V�L�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �G�L�I�I�L�F�R�O�W�j�� �Q�H�J�O�L�� �D�X�W�R�P�D�W�L�V�P�L�� �G�H�O��

�F�D�O�F�R�O�R���H���G�H�O�O�¶�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���Q�X�P�H�U�L�´��/

G*/$)0*$05*/_?#*++-./MWWNs/X*)&./MWWRs/E%$"%+&)./MWHVs/G'0-",*+)./MWHV`/5-""%/*2)&*"()-#%/05*/,+)/

>#'&*"#)/ 0%"/ F?K/ >6*>>%/ >2)+'66-"%/ &)>-,)%/ *4%#)2%/ */ 6>)0%+%,)0%/ -/ 0-'>-/ &*++*/ &)33)0%+#S/

�Q�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �Q�H�O�O�¶�D�X�W�R�P�D�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �D�E�L�O�L�W�j�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L���� �4�X�H�V�W�L�� �R�V�W�D�F�R�O�L�� �S�R�U�W�D�Q�R�� �D�O�O�D��

3%$4-()%"*/&)/$-66$*>*"#-()%")/4*"#-+)/ "*,-#)2*/&)/>c./05*/ )"3+'*"(-"%/ )"/4-")*$-/>3-2%$*2%+*/ +-/

6*$0*()%"*/>0%+->#)0-;//

=+)/>#'&*"#)/0%"/F?K/6%>>%"%/-##$)1')$*/)/>'00*>>)/-/3%$#')#*/0%)"0)&*"(*/*>#*$"*./-"()05c/-++*/6$%6$)*/

0%46*#*"(*./-+)4*"#-"&%/'"-/>0-$>-/-'#%>#)4-/*/>*">%/&)/)"-&*,'-#*((-;/^'*>#%/-/>'-/2%+#-/5-/'"/

�L�P�S�D�W�W�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�� �V�X�O�� �V�H�Q�V�R�� �G�L�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j�� �Q�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q&)4*"#%/ */ 6'd/ 6%$#-$*/ -/ '"%/ >#-#%/ &)/

�³�L�P�S�R�W�H�Q�]�D���D�S�S�U�H�V�D�´���� �R�V�V�L�D���D�O�O�D���U�L�Q�X�Q�F�L�D���G�H�O���V�R�J�J�H�W�W�R���D�G���D�J�L�U�H���S�H�U���P�R�G�L�I�L�F�D�U�H���L�O���F�R�U�V�R���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L��

_?*+),4-"./HVIQ`;/

8*$/-00%,+)*$*/+*/&)2*$>*/0-$-##*$)>#)05*/&)/-66$*"&)4*"#%/&*,+)/>#'&*"#)/0%"/F?K/*/2-+%$)((-$*/+*/+%$%/

0-6-0)#S./ :/ "*0*>>-$)%/ -&%##-$*/ '"/ -66$%00)%/ &)&-##)0%/ 3+*>>)1)+*./ 4'+#)>*">%$)-+*./ 4'+#)4%&-+*/ */

6*$>%"-+)((-#%;/g/)46%$#-"#*/0$*-$*/0%"#*>#)/*&'0-#)2)/�F�K�H���S�U�R�P�X�R�Y�D�Q�R���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L�G�D�W�W�L�F�D���H���F�K�H��



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @>K'

�L�Q�F�O�X�G�D�Q�R���P�H�]�]�L���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�L���H���O�¶�X�V�R���G�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�Y�L���D�G���³�D�O�W�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�´��

_?#*++-/U/=$-"&)./MWHH`;/

G*/M+$,,! .)+(1! ;,&! +-! (+&+%%'! 1--'! 8%)(+'! (,.-+! 1-)$$+! ,! (,.-+! 8%)(,$%+! *'$! (+8%)&2+! 8;,*+5+*+! (+!

1;;&,$(+:,$%' / �������������� �D�I�I�H�U�P�D�Q�R�� �F�K�H�� �³�J�O�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�Y�L�� �V�R�Q�R�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �G�L�G�D�W�W�L�F�L�� �H��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�L���F�K�H���V�R�V�W�L�W�X�L�V�F�R�Q�R���R���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�R���O�D���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���U�L�F�K�L�H�V�W�D���Q�H�O�O�¶�D�E�L�O�L�W�j���G�H�I�L�F�L�W�D�U�L�D�´�����S��������/

Y>)>#%"%/#-"#)/>#$'4*"#)/0%46*">-#)2)./3$-/)/6)e/"%#)/2)/>%"%B/+-/>)"#*>)/2%0-+*./05*/0%"2*$#*/)+/#*>#%/

>0$)##%/ )"/ -'&)%s/ )/ 6$%,$-44)/ &)/ 2)&*%/ >0$)##'$-/ 0%"/ 0%$$*##%$*/ %$#%,$-3)0%s/ +-/ 0-+0%+-#$)0*s/ -+#$)/

>#$'4*"#)/#*0"%+%,)0-4*"#*/4*"%/-2-"(-#)/0%4*/#-1*++*./4-66*/0%"0*##'-+)./*#0;/

�/�¶�,���$�����S�X�z���L�Q�G�X�E�E�L�D�P�H�Q�W�H���D�P�S�O�L�D�U�H���O�D���J�D�P�P�D���G�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�Y�L���X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���G�D�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���F�R�Q��

F?K;//

�/�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H�O�O�¶�,���$�����Q�H�O�O�¶�(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�����$�,�(�'�����q���F�U�H�D�U�H���V�L�V�W�H�P�L���G�L���W�X�W�R�U�D�J�J�L�R���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�L���F�K�H��

%33$-"%/2-"#-,,)/&)/-66$*"&)4*"#%/>)4)+)/-/D'*++)/&)/'"/#'#%$/'4-"%/*>6*$#%./>#-1)+*"&%/'"-/$*+-()%"*/

)"&)2)&'-+*/0%"/+%/>#'&*"#*/_8-"0)$%+)/U/X)2%+#*++-./MWM<`;/!+/#'#%$-,,)%/6*$>%"-+)((-#%/6*$4*##*/&)/

�D�G�D�W�W�D�U�H���L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L���L�Q���E�D�V�H���D�O�O�¶�H�W�j���H���D�O�O�H���D�E�L�O�L�W�j���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H�G��

)+/ #)6%/ &)/ +*>>)0%/ _K11->)./ p-()./ m'>>-)")./ MWHVs/ [->k-$-./ MWM<`;/ ^'*>#%/ -66$%00)%/ 4)$-#%/ :/

3%"&-4*"#-+*/6*$/-46+)-$*/+-/r%"-/&)/?2)+'66%/8$%>>)4-+*/_rF8`./#*%$)((-#-/&-/LA,%#>kA/_HVVM`./*/

-)'#-/,+)/>#'&*"#)/-/>2)+'66-$*/0%46*#*"(*/3%"&-4*"#-+)/*&/-/$-,,)'",*$*/)/+%$%/%1)*##)2)/*&'0-#)2);//

�3�H�U���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���F�R�Q���G�L�V�W�X�U�E�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R���G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����O�¶�,���$�����V�L���G�L�P�R�V�W�U�D���X�Q���Y�D�O�L�G�R���³�F�R�P�S�D�J�Q�R���G�L��

�V�W�X�G�L�R�´��/

/�,�� �F�K�D�W�E�R�W�� �V�L�� �U�L�Y�H�O�D�Q�R�� �X�W�L�O�L�� �Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �S�R�L�F�K�p�� �I�R�U�Q�L�V�F�R�Q�R�� �V�X�J�J�H�U�L�P�H�Q�W�L�� �F�K�H��

�D�U�U�L�F�F�K�L�V�F�R�Q�R�� �L�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�R���� �$�L�X�W�D�Q�R�� �J�O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �D�� �H�O�D�E�R�U�D�U�H�� �O�H�� �L�G�H�H�� �L�Q�� �X�Q�¶�H�I�I�L�F�D�F�H�� �I�R�U�P�D��

#*>#'-+*/*/)"/#*46)/6)e/1$*2);/G-/6%>>)1)+)#S/&)/4),+)%$-$*/+*/0-6-0)#S/&)/*>6$*>>)%"*/-'4*"#-/+-/3)&'0)-/

�Q�H�O�O�H���S�U�R�S�U�L�H���D�E�L�O�L�W�j���G�L���V�F�U�L�W�W�X�U�D�����U�L�G�X�F�H���O�¶�D�Q�V�L�D���O�H�J�D�W�D���D�O�O�D���V�W�H�V�X�U�D���H���L�Q�F�R�U�D�J�J�L�D���O�¶�H�V�S�O�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�H��

)&**;//

�,�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L�� �D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�Y�Y�L�H�Q�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D���� �S�R�L�F�K�p�� �J�O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L��

�V�R�Q�R���D�O���F�H�Q�W�U�R���G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���H���F�R�V�W�U�X�L�V�F�R�Q�R���L�O���S�U�R�G�R�W�W�R���H�O�D�E�R�U�D�Q�G�R���O�H���S�U�R�S�U�L�H���L�G�H�H���F�R�Q���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R��

�G�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H����/

�/�¶�L�P�S�D�W�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���V�X�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���W�D�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L�S�H�Q�G�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���G�D�O�O�H���O�R�U�R���P�R�G�D�O�L�W�j���G�¶�X�V�R����

�/�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H���G�H�O���F�K�D�W�E�R�W���S�H�U�P�H�W�W�H���D�O�O�R���V�W�X�G�H�Q�W�H���F�R�Q���'�6�$���G�L���F�R�P�S�H�Q�V�D�U�H���O�H���S�U�R�S�U�L�H���G�L�I�I�L�F�R�O�W�j����

>3$'##-"&%/ -66)*"%/ +*/ $)>%$>*/ 05*/ 6%#$*11*$%/ -+#$)4*"#)/ *>>*$*/ +)4)#-#*/ &-/ >3%$()/ *00*>>)2)./ */ &)/

0%"0*"#$-$*/ +*/ *"*$,)*/ 6*$/ '"/ -66$*"&)4*"#%/ 6)e/ *33)0-0*;/ !"%+#$*./ -&%##-$*/ '"/ -66$%00)%/

4*#-0%,")#)2%/ -++%/ >#'&)%/ 0%">*"#*/ -,+)/ >#'&*"#)/ &)/ -0D')>)$*/ 0%">-6*2%+*((-/ &*+/ 6$%6$)%/ >#)+*/ &)/

-66$*"&)4*"#%./-'4*" #-"&%/)/+)2*++)/&)/4%#)2-()%"*/*/>%6$-##'##%/6*$4*##*"&%/&)/2-+%$)((-$*/6'"#)/&)/

3%$(-./D'-+)/+-/0$*-#)2)#S./+-/0-6-0)#S/&)/6$%1+*4a>%+2)",/*/+-/4*4%$)-/2)>)2-;/



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @I:'

Z*++-/ #-1*++-/ >%"%/ *+*"0-#)/ -+0'")/ ->6*##)/ 0$)#)0)/ $)>0%"#$-#)/ "*,+)/ >#'&*"#)/ 0%"/ &)>#'$1%/ >6*0)3)0%/

�G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����L�Q�V�L�H�P�H���D�L���Y�D�Q�W�D�J�J�L���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�¶�,���$��/

B21,'/!+/22/!+.88.1*2(Q!7.DD,(/!+422*!

D(,+/'(/!1*'!$^B !

"<B<!1*9/!D,;;*)(*!;/)D*'42.--4(* !

G*##'$-/+*"#-/*/>0%$$*##-! 9%+#*/ -66+)0-()%")/ &)/ !;K;/ )"0+'&%"%/ +-/

3'"()%"-+)#S/&)/>)"#*>)/2%0-+*;/!

�'�L�I�I�L�F�R�O�W�j�� �Q�H�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O���W�H�V�W�R�����U�L�D�V�V�X�Q�W�R����

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�D�U�R�O�H���F�K�L�D�Y�H�«��!

^'*>#)/ >#$'4*"#)/ >%"%/ )"/ ,$-&%/ &)/ *>#$-$$*/ +*/

)"3%$4-()%")/ 05)-2*/ &-/ '"/ #*>#%/ */ &)/

>)"#*#)((-$+%;//

�'�L�I�I�L�F�R�O�W�j���Q�H�O�O�¶�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���V�F�U�L�W�W�D���L�Q���I�R�U�P�D��

>#$'##'$-#-!

G*/-66+)0-()%")/&)/>0$)##'$-/->>)>#)#-/3%$")>0%"%/

'#)+)/>',,*$)4*"#)/6*$/6)-")3)0-$*./>#$'##'$-$*/*/

%$,-")((-$*/'"/#*>#%;//

8$%&'()%"*/&)/*+-1%$-#)/>6*>>%/&)>%$&)"-#)./

0%"/>#$'##'$-/&*++-/3$->*/*>>*"()-+*/*/6%0%/

*+-1%$-#-./ *$$%$)/ &)/ 6'"#*,,)-#'$-./ *$$%$)/

%$#%,$-3)0)/

^'*>#)/>%3#]-$*/>%"%/'#)+)/6*$/+-/,*>#)%"*/&*++*/

)&**./ +-/ 0$*-()%"*/ &)/ 3$->)/ 0%46+*>>*/ */ +-/

6$%&'()%"*/0%$$*##-/*/0%*$*"#*/&)/'"/#*>#%;/

F)33)0%+#S/ "*+/ 4*4%$)((-$*/ &-#*/ */

&*3)")()%")./6-$%+*/#*0")05*./3%$4'+*/

!

�,���V�L�V�W�H�P�L���E�D�V�D�W�L���V�X�O�O�¶�,���$�����F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R���G�L���F�U�H�D�U�H���H��

6*$>%"-+)((-$*/ ,$-3)0)./ #-1*++*./ >05*4)./

3+->50-$&/*/4-66*/0%"0*##'-+);/

F)33)0%+#S/"*++-/0%46$*">)%"*/&*+/#*>#%/ =+)/ >#'&*"#)/ 6%>>%"%/ -00*&*$*/ -/ >6)*,-()%")/

#$-4)#*/ >#$'4*"#)/ 3-0)+)#-#%$)/ 0%4*/ *+*"05)/

6'"#-#)/ */ +-/ 0-6-0)#S/ &)/ ,*"*$-$*/ )44-,)")/

*>6+)0-#)2*;!

�'�L�I�I�L�F�R�O�W�j���Q�H�O�O�H���O�L�Q�J�X�H���V�W�U�D�Q�L�H�U�H���³�R�S�D�F�K�H�´/

/

g/6%>>)1)+*/&)-+%,-$*/0%"/+*/-66+)0-()%")/&)/!;K;/

)"/ &)2*$>*/ +)",'*./ $)0*2*"&%/ 3**&1-0k/ >'++-/

0%$$*##*((-/,$-44-#)0-+*;!

F)33)0%+#S/-/6$*"&*$*/-66'"#)/ G*/ -66+)0-()%")/ 0%4*/ )/ 05-#1%#/ 6%>>%"%/

%$&)"-$*/ */ -$$)005)$*/ ,+)/ -66'"#)/ 0%"/ &*##-,+)./

0%++*,-4*"#)/ )6*$#*>#'-+)/ */ >6)*,-()%")/

>'66+*4*"#-$);!

F)33)0%+#S/ "*++-/ $)>%+'()%"*/ &)/ *>*$0)()/ */

6$%1+*4)/4-#*4-#)0)/

!/ 05-#1%#/ >%"%/ >#$'4*"#)/ *33)0-0)/ 6*$/

-66$*"&*$*/ 6$%0*&'$*/ 4-#*4-#)05*/ */



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @I@'

3%$")>0%"%/ >6)*,-()%")/ 05)-$*/ */ -)'#)/

0%"#*>#'-+);/

F)33)0%+#S/�Q�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �Q�H�O�O�D��

,*>#)%"*/&*+/#*46%/

�/�¶�,���$���� �D�Q�D�O�L�]�]�D�� �O�H�� �D�E�L�W�X�G�L�Q�L�� �G�L�� �V�W�X�G�L�R�� �G�H�J�O�L��

>#'&*"#)./3%$"*"&%/6$%4*4%$)-/*/>',,*$)4*"#)/

6*$/'"-/,*>#)%"*/*/6)-")3)0-()%"*/6)e/*33)0)*"#*/

&*+/#*46%;/

?%2$-33-#)0-4*"#%/ */ &)>-,)%/ 6>)0%+%,)0%/

&'$-"#*/ +-/ 6$*6-$-()%"*/ &)/ )"#*$$%,-()%")/

*&/ *>-4)./ >%6$-##'##%/ D'-"&%/ )+/ 0-$)0%/ &)/

+-2%$%/:/*+*2-#%/*&/)46*,"-#)2%/

K+0'"*/ 6)-##-3%$4*/ %33$%"%/ +-/ 6%>>)1)+)#S/ &)/

>)4'+-$*/*>-4)/*/)"#*$$%,-()%")./$*>#)#'*"&%/'"/

3**&1-0k/ )44*&)-#%/ >'++*/ 6$*>#-()%")/ &*++%/

>#'&*"#*;//

/

f,")/ >#'&*"#*/ 6%>>)*&*/ 0-$-##*$)>#)05*/ '")05*/ 05*/ :/ "*0*>>-$)%/ 0%"%>0*$*/ 6*$/ 0%46$*"&*$*/ 0%4*/

�V�I�U�X�W�W�D�U�H���D�O���P�H�J�O�L�R���O�H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���E�D�V�D�W�H���V�X�O�O�¶�,���$����/

�3�R�L�F�K�p���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���T�X�H�V�W�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���Q�R�Q���q���L�P�P�H�G�L�D�W�R�����L���G�R�F�H�Q�W�L���G�R�Y�U�D�Q�Q�R���Q�R�Q���V�R�O�R���H�V�V�H�U�H���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�L��

&*++*/$)>%$>*/05*/D'*>#*/-66+)0-()%")/%33$%"%/-,+)/>#'&*"#)/0%"/F?K./4-/-"05*/)">*,"-$*/+%$%/0%4*/

-00*&*$2)/#$-4)#*/+-/3%$4'+-()%"*/&)/6$%46#/3'"()%"-+)/*/'#)+)((-$+)/)"/4%&%/>#$-#*,)0%/)"/1->*/-++*/

>6*0)3)05*/&)33)0%+#S;/

K##$-2*$>%/'"/'>%/*33)0-0*/&)/#-+)/>#$'4*"#)./,+)/>#'&*"#)/6%>>%"%/4->>)4)((-$*/)+/6$%6$)%/6%#*"()-+*/*/

>2)+'66-$*/+-/0%46*#*"(-/&)/+:;1&1&,!1(!+:;1&1&,;/

_<! Affrontare le criticità e promuovere l’etica digitale!

�/�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�,���$���� �Q�H�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �V�I�L�G�H�� �H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H�� �F�K�H�� �U�L�F�K�L�H�G�R�Q�R��

-##*"()%"*;//

�&�¶�q���X�Q�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�j���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���W�U�D���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���F�R�Q���'�6�$�����S�H�U���F�X�L���O�H���V�R�O�X�]�L�R�Q�L���S�U�R�S�R�V�W�H��

�G�D�O�O�¶�,���$�����S�R�W�U�H�E�E�H�U�R���Q�R�Q���H�V�V�H�U�H���V�H�P�S�U�H���D�G�D�W�W�D�W�H���D�O�O�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���G�L���F�L�D�V�F�X�Q�R����/

g/*>>*"()-+*./ )"%+#$*./05*/)/&%0*"#)/>'6*$)"%/)+/6$*,)'&)()%/0%4'"*/&)/0%">)&*$-$*/#-+)/ -66+)0-()%")/

�V�H�P�S�O�L�F�H�P�H�Q�W�H�� �F�R�P�H�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �S�H�U�� �³�I�U�R�G�D�U�O�L�´�� ���3�D�Q�F�L�U�R�O�L�� �	�� �5�L�Y�R�O�W�H�O�O�D���� ������������ �H�� �V�Y�L�O�X�S�S�L�Q�R�� �X�Q�D��

0%"%>0*"(-/ -66$%3%"&)#-/ &)/ D'*>#*/ #*0"%+%,)*/ 6*$/ )>#$')$*/ ,+)/ >�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�X�O�O�¶�X�V�R�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H�� �H��

$*>6%">-1)+*/&*++*/>#*>>*;/^'*>#%/)46+)0-/"%"/>%+%/+-/0%46$*">)%"*/&*++*/0-6-0)#S/*/&*++*/+)4)#-()%")/

�G�H�O�O�¶�,���$�������P�D���D�Q�F�K�H���O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H�O�O�¶�H�W�L�F�D���H���G�H�O�O�D���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���G�L�J�L�W�D�O�H���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H����/

�,���U�L�V�F�K�L���D�V�V�R�F�L�D�W�L���D�O�O�¶�X�V�R���G�H�O�O�¶�,���$�����Q�H�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���L�Q�F�O�X�G�R�Q�R���S�U�R�E�O�H�P�L���G�L���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j���H���G�L�V�X�J�X�D�J�O�L�D�Q�]�D����

�S�U�H�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�L���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�D���S�U�L�Y�D�F�\���H���D�O�O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�L���G�D�W�L�����,�Q�V�H�J�Q�D�U�H���D�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���D���X�W�L�O�L�]�]�D�U�H���O�¶�,���$����

)"/4%&%/0$)#)0%./*#)0%/*&/*33)0-0*/:/6-$#*/)"#*,$-"#*/&*++-/1-512,%+RR1R+'$,!(+.+%1-,/-/0')/+-/>0'%+-/:/

05)-4-#-/-/$)>6%"&*$*/6*$/3%$4-$*/)/0)##-&)")/&*+/3'#'$%/_G)1$%/[)-"0%/!;K;`;/



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @I,'

//

]<! %*'12,D.*'/ !

�/�¶�,���$���� �V�W�D�� �D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �U�L�Y�R�O�X�]�L�R�Q�D�Q�G�R�� �Q�X�P�H�U�R�V�L�� �V�H�W�W�R�U�L���� �W�U�D�� �F�X�L�� �T�X�H�O�O�R�� �G�H�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���� �/�H�� �U�L�F�H�U�F�K�H��

�F�R�Q�G�R�W�W�H�� �I�L�Q�R�U�D�� �K�D�Q�Q�R�� �H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�W�R�� �F�K�H�� �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D�� �L�Q�W�U�R�G�R�W�W�D�� �Q�H�O�� �F�R�Q�W�H�V�W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R��

6'd/ 6%$#-$*/ -/ >),")3)0-#)2)/ 4),+)%$-4*"#)/ */ %33$)$*/ "'%2*/%66%$#'")#S/ 6*$/ 0$*-$*/ '"/ -41)*"#*/ &)/

-66$*"&)4*"#%/ )"0+'>)2%;/ !"/ 6-$#)0%+-$*./ ,+)/ >#'&*"#)/ 0%"/ F?K/ 6%>>%"%/ #$-$$*/ "%#*2%+)/ 1*"*3)0)/

�G�D�O�O�¶�L�P�S�L�H�J�R�� �G�H�O�O�¶�,���$������ �S�R�L�F�K�p�� �T�X�H�V�W�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �q�� �L�Q�� �J�U�D�G�R�� �G�L�� �P�L�J�O�L�R�U�D�U�H�� �O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D�� �H�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D��

�Q�H�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H/0%"%>0*"(*/*/&*++*/0%46*#*"(*;//!+/$'%+%/&*+/&%0*"#*/&)2*"#-/3%"&-4*"#-+*/)"/

D'*>#%/0%"#*>#%./6%)05c/�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D���G�H�O�O�H���D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�,���$�����S�H�U�P�H�W�W�H���G�L���J�X�L�G�D�U�H��

,+)/ >#'&*"#)/ "*++%/ >2)+'66%/ &)/ 0%46*#*"(*/ 4*#-0%,")#)2*;/ K+/ #*46%/ >#*>>%./ +*/ 0%46*#*"(*/

�P�H�W�D�F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R���D�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�L���V�I�U�X�W�W�D�U�H���D�O���P�H�J�O�L�R���O�H���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�,���$����D'-+*/>#$'4*"#%/

6*$/>'6*$-$*/+*/&)33)0%+#S./2-+%$)((-$*/)/6$%6$)/6'"#)/&)/3%$(-/*/6%#*"()-$*/)+/6$%0*>>%/&)/-66$*"&)4*"#%;/

Z*)/6$%>>)4)/-"")/>-$S/3%"&-4*"#-+*/0%"#)"'-$*/-/)"2*>#)$*/"*++-/$)0*$0-/>)>#*4-#)0-/6*$/0%46$*"&*$*/

�D�S�S�L�H�Q�R���O�¶�L�P�S�D�W�W�R���G�H�O�O�¶�,���$�����Q�H�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���H���S�H�U���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���O�H���V�I�L�G�H���D�Q�F�R�U�D���S�U�H�V�H�Q�W�L�����4�X�H�V�W�R���L�P�S�H�J�Q�R��

$)05)*&*$S/'"-/0%++-1%$-()%"*/0%>#-"#*/#$-/)>#)#'()%")/*&'0-#)2*./$)0*$0-#%$)/*/6$%3*>>)%")>#)/&*+/>*##%$*./

�D�O���I�L�Q�H���G�L���X�Q�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���H�I�I�L�F�D�F�H���H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�¶�,���$�����Q�H�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���H�G�X�F-#)2%;/

="=>"?@ABC"B! /

K11->)./ ?;./ p-()./ m;./ U/ m'>>-)")./ Z;/ Z;/ _MWHV`;/�(�I�I�H�F�W�� �R�I�� �F�K�D�W�E�R�W�� �V�\�V�W�H�P�V�� �R�Q�� �V�W�X�G�H�Q�W�¶�V�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
')%*':,8 ;/?A+]-"./HR<_HW`./NVaR<;/
�$�G�Õ�J�•�]�H�O�����7�������.�D�\�D�����0�����+�������	���&�D�Q�V�X�����)�����.��������������������<,3'-)%+'$+R+$.!,()*1%+'$!6+%=!4#?!9N;-'&+$.!%=,!
%&1$85'&:1%+3,!;'%,$%+1-!'5!0=1%GIB;/E%"#*46%$-$A/Y&'0-#)%"-+/O*05"%+%,A;/
K'>-#./K;/9;/K;./9->>-",./[;./Y3*"&)./9;./Z%3)$4-"./Z;./U/X)-&A./j;/_MWM<`;/01$!0=1%!GIB!&,;-1*,!
%=,!&'-,!'5!%=,!%,1*=,&!+$!%=,!*-188&'':?!4!5)$(1:,$%1-!1$1->8+8;/\%'$"-+/%"/Y&'0-#)%"./Q_N`./HRHWWa
HRHWR;/
[->k-$-./P;/X;/_MWM<`;/0=1%2'%8!1$(!E-+;;,(!M,1&$+$.?!9$=1$*+$.!D%)(,$%!9$.1.,:,$%!1$(!M,1&$+$.!
_)%*':,8! %=&').=! I,&8'$1-+8,(! D);;'&%! 1$(! 0'--12'&1%+'$;/ !\fXYXB/ !"#*$"-#)%"-+/ \%'$"-+/ %3/
X*0*"#/Y&'0-#)%"-+/X*>*-$05./N_M`./MM<aM<@;/
[%$k%]>k)./\;=;./v*A5)",./X;?;./U/O'$"*$./G;K;/_HV@R`;/4%%&+2)%+'$1-!&,%&1+$+$.!1$(!%=,!%,1*=+$.!'5!
8%&1%,.+,>;/Yn0*6#)%"-+/E5)+&$*"./Q<./M./H<WaH<@;/
[%$k%]>k)./ \;=;/*/9'$#'k$)>5"-./Z;/_HVVM`;/7'3+$.! :,%1*'.$+%+'$!+$%'!%=,!*-188&'':?!g^'&L+$.!
:'(,-8h!1$(!,55,*%+3,!8%&1%,.>!%,1*=+$.;/!"/9;/8$*>>+*A./p;/X;/m-$$)>./\;/O;/='#5$)*/_K/0'$-/&)`;/I&' T
:'%+$.!1*1(,:+*!-+%,&1*>?!0'.$+%+3,!&,8,1&*=!1$(!+$8%&)*%+'$1-!+$$'31%+'$./f$+-"&%./PGB/K0-&*4)0./
66;/NIIaQWH;/
[%>0%+%./8;/_HV@H`;/#$%,--+.,$R,!,!(+55,&,$R,!+$(+3+()1-+;/!"/KK;LL;./!"#*++),*"(-/*/&)2*$>)#S;/O%$)"%B/
G%*>05*$;//
E%$"%+&)./E;/_HVVW`;/7,%1*'.$+%+3,!*'$%&'-!;&'*,88,8!1$(!:,:'&>!(,5+*+%8!+$!;''&!*':;&,=,$(,&>;/
G*-$")",/F)>-1)+)#A/^'-$#*$+A./H<./66;MNQaMQQ;/
E%$"%+&)./E;/_HVVQ`;/7,%1*'.$+R+'$,!,(!1;;&,$(+:,$%' ;/[%+%,"-B/!+/9'+)"%;/
E%$"%+&)./E;./E-6%")./[;/_HVVH`;/7,:'&+1!,!7,%1*'.$+R+'$, ;/O$*"#%B/Y$)0k>%";/
E%$"%+&)./ E;./ F*/ [*")./ X;./ =$'66%/ 9O/ _MWHQ`;/#:;1&1&,! 1! 8%)(+1&,A! D%&1%,.+,/! 8%+-+! *'.$+%+3+/!
:,%1*'.$+R+'$,!,!1%%,..+1:,$%+!$,--'!8%)(+';/O$*"#%B/Y$)0k>%";/



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @I?'

E%$"%+&)./E;/_-/0'$-/&)./MWHV`;/�,���G�L�V�W�X�U�E�L���G�H�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R;/[%+%,"-B/!+/9'+)"%;//
P)$-)"-./X;./U/?'+)>]%$%./F;/_MWM<`;/9N;-'&+$.!%=,!)81.,!'5!0=1%GIB!+$!=+.=,&!,()*1%+'$?!E&,@),$*>!
1$(!+:;1*%!'$!;&'()*%+3+%>;/['+*#)"/Y&'k->)/!"&%"*>)-./M_WH`./<VaNR;/
P+-2*++./\;m;/_HVIH`;/�)�L�U�V�W���G�L�V�F�X�V�V�D�Q�W�¶�V���F�R�P�P�H�Q�W�V�����:�K�D�W���L�V���P�H�P�R�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�"/
m'4-"/F*2*+%64*"#./HN;/
p-$-k%>*./ O;./ U/ Oz+z1->./ O;/ _MWM<`;/H'6! 01$! 0=1%GIB! E1*+-+%1%,! B,1*=+$.! 1$(! M,1&$+$.?!
#:;-+*1%+'$8!5'&!0'$%,:;'&1&>!9()*1%+'$A/Y&'0-#)%"-+/8$%0*>>B/!"#*$"-#)%"-+/\%'$"-+./HM_N`./IaHR;/
p->"*0)./Y;./?*‹+*$./p;./pz05*4-""./?;./[-""*$#./9;./F*4*"#)*2-./F;./P)>05*$./P;./;;;/U/p->"*0)./=;/
_MWM<`;/0=1%GIB!5'&!.''(J!_$!';;'&%)$+%+,8!1$(!*=1--,$.,8!'5!-1&.,!-1$.)1.,!:'(,-8!5'&!,()*1%+'$ ;/
G*-$")",/-"&/)"&)2)&'-+/&)33*$*"0*>./HW<./HWMMIN;/
p**3*./ \;v;/ _HVIV`;/ D%)(,$%! -,1&$+$.! %>-,8?! F+1.$'8+$.! 1$(! ;&,8*&+2+$.! ;&'.&1:8;/ Z-#)%"-+/
K>>%0)-#)%"/%3/?*0%"&-$A/?05%%+/8$)"0)6-+>./X*>#%";//
G'0-",*+)./F;/_MWHV`;/E)"D'*/+*()%")/+*,,*$*/>'++J*4%()%"*/&)/-66$*"&*$*;/O$*"#%B/Y$)0k>%";//
9-./ v;./ K&*>%6*./ f;f;./ Z*>1)#./ \;E;./ G)'./ ^;/ _MWHN`;/#$%,--+.,$%! B)%'&+$.! D>8%,:8! 1$(! M,1&$+$.!
_)%*':,8?! 4! 7,%1T4$1->8+8;/ \%'$"-+/ %3/ Y&'0-#)%"-+/ 8>A05%+%,A./ HWR/ _N`./ VWH�±VH@;/
LFFMN33OPQO21Q29/3@:Q@:?=3G::?=@,?//
9-$#)"./ ?;/ _MWHW`;/B,1*=,&8! )8+$.! -,1&$+$.! 8%>-,8?! %'&$! 2,%6,,$! &,8,1&*=! 1$(! 1**')$%12+-+%>JA/
O*-05)",/-"&/O*-05*$/Y&'0-#)%"./MR_@`./HQ@<�±HQVH;/
9%"&-+./ m;./ 9-$"&)./ =;./ [*5*$-./ \;/ p;./ U/ 9%"&-+./ ?;/ _MWM<`;/0=1%GIB! 5'&! %,1*=,&8?! ;&1*%+*1-!
,N1:;-,8!5'&!)%+-+R+$.!1&%+5+*+1-!+$%,--+.,$*,!5'&!,()*1%+'$1-!;)&;'8,8A/!"&)-"/\%'$"-+/%3/L->0'+-$/-"&/
Y"&%2->0'+-$/?'$,*$A//
9%$$)*++%./X;/_MWM<`;/_;,$4#! ,!0=1%GIB?! 5)$R+'$1-+%S/! ,3'-)R+'$,! ,!@),8%+'$+!1;,&%,;/F),)#E'+#a
?0)*"#)3)0/\%'$"-+/%"/F),)#-+/E'+#'$*>./@_H`./QVaIR;/
Z%$4-"./ F;/ _HVRV`;/�0�H�P�R�U�L�D�� �H�� �D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���� �X�Q�¶�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�¶�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L��
):1$, ;/Z'%2%/j%$kB/v)+*A;/
f#*$)./ 9;/ _MWM<`/�/�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� �Q�H�O�O�D�� �6�F�X�R�O�D���� �,�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �6�I�L�G�H�� �Q�H�O�O�¶�(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O��
E)%)&'./O%$$-((-/8)*4%"#*/_Of`B/K4-(%"/!#-+)-/G%,)>#)0-/>$+;/
8-"0)$%+)./ E;./ X)2%+#*++-./ E;/ _MWM<`;/I,(1.'.+1! 1-.'&+%:+*1A! I,&! )$1! &+5-,88+'$,! ,()*1%+31!
�V�X�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H;/?05%+:/
8-"q]-") aE5-$-")./?;./r5-)./l;/_)"/6$*>>`;/4#!5'&!D%)(,$%8!6+%=!M,1&$+$.!F+812+-+%+,8?!4!D>8%,:1%+*!
<,3+,6/ _f0#%1*$/ <W./ MWM<`;/ / 8-"q]-")aE5-$-")./ ?;/ U/ r5-)./ l;/ _)"/ 6$*>>`;/ K!/ 3%$/ ?#'&*"#>/ ])#5/
G*-$")",/ F)>-1)+)#)*>B/ K/ ?A>#*4-#)0/ X*2)*];/ !"/ l;/ r5-)/ U/ \;/ p$-q0)k/ _Y&>;`./ C>*>/ %3/ K$#)3)0)-+/
!"#*++),*"0*/ )"/?OY9/Y&'0-#)%"/_66;/nnann`;/ fn3%$&./CpB/ fn3%$&/C")2*$>)#A/8$*>>;/K2-)+-1+*/ -#/
??XZB/LFFMEN33EE9BQ5273G8EF9G5FR;I@==@>;//
�3�U�H�V�V�O�H�\�����0�������%�R�U�N�R�Z�V�N�L���-���*�������	���2�¶�6�X�O�O�L�Y�D�Q�����-���7���������������������&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���P�H�W�D�P�H�P�R�U�\���D�Q�G���W�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J��
'5!:,:'&>!8%1%,.+,8;/!"/F;G;/P%$$*>#a8$*>>+*A./=;Y;/9-0p)""%"./O;=;/v-++*$/_Y&>;`./9*#-0%,")#)%"./
E%,")#)%"./-"&/m'4-"/8*$3%$4-"0*;/Z*]/j%$kB/K0-&*4)0/8$*>>./2%+;H./66;HHHaHQ<;/
X*)&./=;/_MWWR`;/u!(+8-,88+1{/O$*"#%B/Y$)0k>%"/
?05'"k./ F;/ m;/ _HV@I`;/D,-5T,55+*1*>! 1$(! *'.$+%+3,! 1*=+,3,:,$%;/ 8-6*$/ 6$*>*"#*&/ -#/ #5*/ K""'-+/
9**#)",/%3/#5*/K4*$)0-"/8>A05%+%,)0-+/K>>%0)-#)%"./Z*]/j%$k./M@/K','>#�±H/?*6#*41*$/HV@I;/
?*+),4-"./9;Y;8;/_HVIQ`;/H,-;-,88$,88?!_$!F,;&,88+'$/!F,3,-';:,$%/!1$(!F,1%=;/?-"/P$-"0)>0%B/
v;m;/P$**4-";/ /
?#*++-./=;/_MWWN`;/M1!(+8-,88+1A!d)1$('!)$!21:2+$'!$'$!&+,8*,!1!-,..,&,?!*'81!51&,/!*':,!1+)%1&-'A/
[%+%,"-B/!+/9'+)"%;//
?#*++-./=;./=$-"&)./G;/_-/0'$-/&)./MWWN`;/0':,!-,..,&,!-1!(+8-,88+1!,!+!FD4 ;/P)$*"(*B/=)'"#)/?0'%+-;/
O*>0%")./E;/_MWM<`/#$%,--+.,$R1!4&%+5+*+1-,?!98;-'&1!+-!7'$('!(,-!71*=+$,!M,1&$+$.!,!F,,;!M,1&$+$./!
O%$$-((-/8)*4%"#*/_Of`B/K4-(%"/!#-+)-/G%,)>#)0-/>$+;/
LA,%#>kA./G;?;/_HVVM`;/I,$8+,&'!,!-+$.)1..+' ;/P)$*"(*B/=)'"#);//
v-",./l;./K"]*$ ./Z;./F-)./j;./U/G)'./K;/_MWM<`;/0=1%GIB!5'&!(,8+.$/!:1$)51*%)&+$./!1$(!,()*1%+'$;/
8$%0*&)-/E!X8./HHV./IaHN;/
v)"k+*$;/X;./?%*++"*$./9;/_MWH@`;/`$-,18=+$.!%=,!I'%,$%+1-!'5!0=1%2'%8!+$!9()*1%+'$?!4!D%1%,T_5T

http://dx.doi.org/10.1037/a0037123
https://ssrn.com/abstract=4617715


!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @I;'

B=,T4&%! 4$1->8+8./ )"/ ŒŒK0-&*4A/ %3/ 9-"-,*4*"#/ K""'-+/ 9**#)",/ 8$%0**&)",>••./ H./ HQVW<s/
LFFMEN33O21Q29/3@:Q>;I>3-%STTQ,:@JQ@>K:?G8EF9G5F;//
!!
^.(*3)48.4!!
5##6>B77]]];*>>*$*6*">)*$%;)#7-$,%4*"#)7-##'-+)#{E<{KW7q%5"a400-$#5Aa'" a6)%")*$*a&*++a
)"#*++),*"(-a-$#)3)0)-+*7/
5##6>B77]]];,$'66%)#+;)#7)"#*++),*"(-a-$#)3)0)-+*/
5##6>B77]]];6$*2)&)$;)#7*+)(-a+-a$)2%+'()%"*a&*++)"#*++),*"(-a-$#)3)0)-+*a"*,+)a-"") aRW7/
5##6>B77]]];-,*"&-&),)#-+*;*'70'+#'$-a&),)#-+*70%46*#*"(*a&),)#-+)7-)a,*"*$-#)2-a)a#$*"&a)"a)#-+)-a*a
"*+a4%"&%7/
5##6>B77]]];'"*>0%;)#7)#7#*4)a)"a*2)&*"(-7>0)*"(*7)"#*++),*"(-a-$#)3)0)-+*a+*a%66%$#'")#-a*a+*a>3)&*a
&)a'" a>*##%$*a)"a0%>#-"#*a0$*>0)#-7/
5##6>B77]]];4*#%&%+%,)*&)&-##)05*;)#/

''

''

/

//

//

//

! !

https://doi.org/10.5465/AMBPP.2018.15903abstract
https://www.esserepensiero.it/argomenti/attualit%C3%A0/john-mccarthy-un-pioniere-dell-intelligenza-artificiale/
https://www.esserepensiero.it/argomenti/attualit%C3%A0/john-mccarthy-un-pioniere-dell-intelligenza-artificiale/
https://www.gruppoitl.it/intelligenza-artificiale
https://www.previdir.it/eliza-la-rivoluzione-dellintelligenza-artificiale-negli-anni-60/
https://www.agendadigitale.eu/cultura-digitale/competenze-digitali/ai-generativa-i-trend-in-italia-e-nel-mondo/
https://www.agendadigitale.eu/cultura-digitale/competenze-digitali/ai-generativa-i-trend-in-italia-e-nel-mondo/
https://www.unesco.it/it/temi-in-evidenza/scienze/intelligenza-artificiale-le-opportunita-e-le-sfide-di-un-settore-in-costante-crescita/
https://www.unesco.it/it/temi-in-evidenza/scienze/intelligenza-artificiale-le-opportunita-e-le-sfide-di-un-settore-in-costante-crescita/


!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @I>'

T,2(.7/)D*5!;/)D*'42.--4-.*'/!/!9/).(* !
5A&$'0%/6%*!9%/6,#-&'6-$',#!,3!$%-);'#(!-#1!8%/'$!

!
X%00%/F),)+)%/

C")2*$>)#S/&*++-/[->)+)0-#-/

B6D()41(E/ �/�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� �P�X�R�Y�H�� �G�D�O�O�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�K�H�� �O�D�� �V�F�X�R�O�D�� �Q�R�Q�� �S�X�z�� �Q�R�Q�� �H�V�V�H�U�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�D����
0%>#)#'*"&%/*>>-/)+/3'+0$%/&*++-/>%0)*#S/&*4%0$-#)0-;/!+/"*>>%/#$-/>%0)*#S/*/>0'%+-/:/-"0%$/6)e/>#$)",*"#*/
�Q�H�O�O�¶�R�G�L�H�U�Q�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �G�H�O�O�D�� �W�H�F�Q�L�F�D���� �,�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���� �O�D�� �U�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�H�� �U�L�J�X�D�U�G�H�U�j�� �O�H�� �L�P�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�O��
4*#-2*$>%/*/&*++*/"'%2*/3$%"#)*$*/#*0"%+%,)05*/>'++�D���V�I�L�G�D���G�H�O�O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���H���G�H�O���P�H�U�L�W�R���Q�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D����
C"-/>3)&-/05*/"*0*>>)#-/ )""-"()#'##%/&)/ '"/$)""%2-#%/6-##%/*&'0-#)2%/#$-/>0'%+-/*/3-4),+)-./&-#-/+-/
&)33'>)%"*/6$*0%0*/&*++*/#*0"%+%,)*/&),)#-+)/#$-/)/1-41)");/8*$/D'*>#%/$)>6*##%./)+/�³�P�H�W�D�Y�H�U�V�R�´���q���Y�L�V�W�R��
>)-/ 0%4*/ $)>%$>-/ 3%$4-#)2-/ 05*/ 0%4*/ $)>05)%/ &)/ *>0+'>)%"*;/ Y>>%./ >%+%/ 4*&)-"#*/ '"/ -66$%00)%/
*&'0-#)2%/-##*"#%/*/"%"/+->0)-#%/-+/0->%./6%#$*11*/$)2*+-$>)/ '"-/*00*()%"-+*/$)>%$>-/&)&-##)0-/6*$/+-/
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R�����F�K�H���q/-++-/1->*/&*+/>'00*>>%/>0%+->#)0%/&)/0)->0'"%/>#'&*"#*;//

B6D()41(E/O5*/-$#)0+*/>#-$#>/3$%4/#5*/0%">)&*$-#)%"/#5-#/>05%%+>/4'>#/"*0*>>-$)+A/1*/)"0+'>)2*./->/#5*A/
-$*/-#/#5*/5*-$#/%3/&*4%0$-#)0/>%0)*#A;/O5*/+)"k/1*#]**"/>%0)*#A/-"&/>05%%+/)>/*2*"/4%$*/0%46*++)",/
�L�Q���W�R�G�D�\�¶�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�R�F�L�H�W�\�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���I%0'>/%"/#5*/)46+)0-#)%">/%3/#5*/4*#-2*$>*/
-"&/#5*/"*]/#*05"%+%,)0-+/3$%"#)*$>/%"/#5*/05-++*",*/%3/)"0+'>)%"/-"&/4*$)#/)"/>05%%+>;/K/05-++*",*/
#5-#/3)$>#/%3/-++/$*D')$*>/-/$*"*]*&/*&'0-#)%"-+/6-0#/1*#]**"/>05%%+/-"&/3-4)+A./,)2*"/#5*/*-$+A/>6$*-&/
�R�I���G�L�J�L�W�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�P�R�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�����,�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W�����W�K�H���³�P�H�W�D�Y�H�U�V�H�´���L�V���V�H�H�Q���E�R�W�K���D�V���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
$*>%'$0*/-"&/->/-/$)>k/%3/*n0+'>)%";/!#/)>/%"+A/1A/4*-">/%3/-/0-$*3'+/*&'0-#)%"-+/-66$%-05/#5-#/)>/"%#/
+*3#/#%/05-"0*/#5-#/)#/0%'+&/#'$"/%'#/#%/1*/-"/*n0*6#)%"-+/&)&-0#)0/$*>%'$0*/3%$/#5*/6*$>%"-+)>-#)%"/%3/
�W�H�D�F�K�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���L�V���D�W���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���H�D�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V��/

F4)*2/!1:.47/ B/9'+#)2*$>%s/8*$>%"-+)((-()%"*/�G�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R�����0�H�U�L�W�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�����6�R�F�L�H�W�j����
F*4%0$-()-;/

G/HI*)+DE/9'+#)2*$>*s/8*$>%"-+)>-#)%"/%3/O*-05)",s/?05%%+/9*$)#s/?%0)*#As/F*4%0$-0A;///

J<!^1,*24!.'12,D.74!/!D*1./(Q!+/9*1)4(.14!

!C"-/>%0)*#S/>*46$*/6)e/)"0+'>)2-/*/-6*$#-./)"/0')/+*/&)33*$*"(*/$-66$*>*"#-"%/'"-/"-#'$-+*/%66%$#'")#S/
*/'"-/-11%"&-"#*/$)005*((-/)"/#*$4)")/0'+#'$-+)./$)05)*&*/'"-/>0'%+-/-+/6->>%/0%"/)/#*46)/*/05*/3-00)-/
�G�H�O�O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���O�¶�R�U�L�]�]�R�Q�W�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���G�H�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���9�L���q���X�Q���Q�H�V�V�R�����G�X�Q�T�X�H����
&)/$*0)6$%0-/&)6*"&*"(-/#$-/>%0)*#S/ */>0'%+-/#-"#%/&-/6%#*$/-33*$4-$*/�F�K�H�� �O�¶�X�Q�D�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�¶�D�O�W�U�D��
�I�D�F�F�L�D�� �G�H�O�O�¶�D�O�W�U�D���� �I�R�U�V�H�� �D�Q�F�R�U�� �S�L�•�� �Q�H�O�O�D�� �Q�R�V�W�U�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �G�H�O�O�D�� �W�H�F�Q�L�F�D�� �H�� �G�H�L�� �P�H�G�L�D�� �R���� �S�H�U��4*,+)%/&)$*./
�³�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�D�O�H�´����/
�/�D���W�H�F�Q�L�F�D�����G�¶�D�O�W�U�R�Q�G�H�����q���F�L�z���F�K�H���S�L�•���F�R�Q�W�U�D�G�G�L�V�W�L�Q�J�X�H���O�¶�X�R�P�R�����L�Q���T�X�D�Q�W�R���H�V�V�H�U�H���D�Q�W�U�R�S�R�O�R�J�L�F�D�P�H�Q�W�H��
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����³�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R�´�����D�S�S�X�Q�W�R�����/�¶�X�R�P�R�����F�R�P�H���G�L�U�H�����G�D���V�H�P�S�U�H���K�D���G�R�Y�X�W�R���V�H�U�Y�L�U�V�L���G�H�O�O�D��%,L$,/6*$/
>'6*$-$*/)/+)4)#)/&*++-/"-#'$-./6*$/6%#*$>)/-/D'*>#-/ -&-##-$*./0%4*/,+)/-"#$%6%+%,)/0)/)">*,"-"%;/!G-/
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���V�L���U�L�D�S�S�U�R�S�U�L�D���� �F�R�V�u�����G�H�O�O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H���F�K�H���O�H���q���F�R�Q�V�R�Q�D���H���F�K�H���q���W�X�W�W�¶�X�Q�R���F�R�Q���X�Q��
6*">)*$%/*4)"*"#*4*"#*/0$)#)0%./4-)/&*+/#'##%/$)>%+'#)2%./"*++-/0%">-6*2%+*((-/05*/%,")/#$-,'-$&%/"%"/
:/ 4-)/ +�¶�X�O�W�L�P�R���� �V�X�S�H�U�D�Q�G�R�� �G�L�� �I�D�W�W�R�� �F�R�V�u�� �T�X�H�O�O�D�� �Y�H�F�F�K�L�D�� �G�L�D�W�U�L�E�D�� �W�U�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �H�� �F�X�O�W�X�U�D��
�X�P�D�Q�L�V�W�L�F�D�����(�V�V�D�����G�X�Q�T�X�H�����q���S�H�Q�V�L�H�U�R���G�H�O�O�¶�R�O�W�U�H���H���R�U�L�H�Q�W�D�W�R���Y�H�U�V�R���L�O���V�X�S�H�U�D�P�H�Q�W�R���F�R�V�W�D�Q�W�H���G�L���W�U�D�J�X�D�U�G�L��
$-,,)'"#);/ /



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @II'

�0�X�R�Y�H�Q�G�R���G�D���T�X�H�V�W�D���S�U�H�P�H�V�V�D�����O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���L�Q�W�H�Q�G�H���V�R�I�I�H�U�P�D�U�V�L���V�X�L���U�L�V�F�K�L���H���O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���F�K�H���O�H���Q�X�R�Y�H��
�I�U�R�Q�W�L�H�U�H���G�H�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D�����V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���G�H�O���³�P�H�W�D�Y�H�U�V�R�´�����U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R���S�H�U���O�D���V�I�L�G�D���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���H��
&*+/4*$)#%/&*++-/>0'%+-;/
/

2.! Le nuove tecnologie tra rischi e opportunità !
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-/>0%46-$)$*.!�O�D���S�R�W�H�Q�]�D���G�H�O���G�L�J�L�W�D�O�H���S�R�W�H�Q�G�R���F�U�H�D�U�H���X�Q�D���V�R�F�L�H�W�j���Q�R�Q���V�R�O�R���³�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�D�O�H�´���P�D���D�Q�F�K�H��
�G�H�O���F�R�G�L�F�H�����F�D�S�D�F�H���T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�D���G�L���J�H�Q�H�U�D�U�H���Q�X�R�Y�H���I�R�U�P�H���G�L���Y�L�W�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����I�L�Q%/-/)44-,)"-$*/'")2*$>)/
�D�O�W�U�L���H���S�D�U�D�O�O�H�O�L�����/�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���D�Y�U�H�E�E�H���F�R�V�u���D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���X�Q���X�O�W�H�U�L�R�U�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���S�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�U�H���H��
�I�L�Q�D�O�L�]�]�D�U�H�� �J�O�L�� �D�P�E�L�H�Q�W�L�� �G�L�G�D�W�W�L�F�L�� �D�O�O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���� �D�Q�F�K�H�� �U�H�D�O�L�]�]�D�Q�G�R�� �T�X�H�O�O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���� �D�O�W�U�L�P�H�Q�W�L���Q�R�Q���I-0)+*/)"/>6-()/*/#*46)/0-"%")0)/&*++-/>0'%+-/*/05*/:/-++-/1->*/&)/
D'*+/>'00*>>%/>0%+->#)0%/#-"#%/-,%,"-#%/-/0)->0'"%/>#'&*"#*;/
�8�Q�¶�X�O�W�H�U�L�R�U�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H���V�W�U�D�G�D���S�H�U���X�Q�D���V�F�X�R�O�D���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���H���G�H�O���P�H�U�L�W�R�����S�D�U�D�G�L�J�P�D���G�H�O�O�¶�R�J�J�L���H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��
0%>#-"#*/ &*++-/ 6*&-,%,)-/ */ &*++*/ >0)*"(*/ &*++-/ 3%$4-()%"*/ )"/ ,*"*$*./ 05*/ >)/ 6%"*/ D'-+*/ >3)&-/
)$$)"'"0)-1)+*/6*$/'"-/>%0)*#S/05*/2%,+)-/&)$>)/&*4%0$-#)0-;/!!/
Y00%/0%4*/+-/>0'%+-/&)2)*"*/)+/+'%,%/6$)2)+*,)-#%/0-6-0*/&)/>%$2*,+)-$*/*/%$)*"#-$*/)+/3'#'$%./-/6-$#)$*/
&-)/6)e/,)%2-")./)/6)e/*>6%>#)/-)/$)>05)/&)/'"/&)>#%$#%/'>%/&*,+)/-66-$*005)/&),)#-+)s/*>>-./-"0%$-./&)2)*"*/
+-/,-$-"#*/&)/'"-/3%$4-()%"*/05*/$)4*##-/-+/0*"#$%/+-/6*$>%"-/'4-"-;/
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[$%0k4-"/\ ;/_HVVQ`;/G-/#*$(-/0'+#'$-;/7+-1$'?!G1&R1$%+;/
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Q,68/!X!(+*,:2&, ;/
F*]*A/\ ;/_HVNV`;/�/�R�J�L�F�D�����W�H�R�U�L�D���G�H�O�O�¶�L�Q�G�D�J�L�Q�H;/B'&+$'?!9+$1)(+;/
F*]*A/\;/_MWH@`;/F*4%0$-()-/*/*&'0-()%"*;/C"-/)"#$%&'()%"*/-++-/3)+%>%3)-/�G�H�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H;/K/0'$-/
&)/=;/?6-&-3%$-;/<':1?!4$+*+1;/
Y'1-"k>/L ;/_MWH@`;/K'#%4-#)",/ !"*D'-+)#AB/m%]/m),5aO*05/O%%+>/8$%3)+*./8%+)0*/ -"&/8'")>5/#5*/
8%%$;/�1�H�Z���<�R�U�N�����6�W���0�D�U�W�L�Q�¶�V���3�U�H�V�V;/
P$*A/ E;[;./ f>1%$"*/ 9;K;/ _MWHI`;/ O5*/ P'#'$*/ %3/ Y46+%A*4*"#B/ m%]/ ?'>0*6#)1+*/ K$*/ \%1>/ #%/
E%46'#*$)>-#)%"T/!"/B,*=$'-'.+*1-!E'&,*18%+$.!1$(!D'*+1-!0=1$.,./66;/MQNaM@W;/
=-&-4*$/m;a=;/_HVVN`;!F%2*/>)/"->0%"&*/+-/>-+'#*;/7+-1$'?!<1551,--'!0'&%+$1;//
='-$&)")/X;/_HVV<`;/G*##*$*/&-+/+-,%/&)/E%4%;/C&,8*+1?!7'&*,--+1$1;/
m-1*$4->/\;/_HVIH`;/O*%$)-/*/6$->>)/"*++-/>%0)*#S/#*0"%+%,)0-;/C1&+?!M1%,&R1;/
m*)&*,,*$/9;/_HV@Q`;/G-/D'*>#)%"*/&*++-/#*0")0-./)"/!&;./D1..+!,!(+8*'&8+;/7+-1$'?!7)&8+1;/
p-)>*$/[ ;/_MWHV`;/G-/&)##-#'$-/&*)/&-#);/7+-1$'?!H1&;,&*'--+$8;/
90k)">*A/ =+%1-+/ !">#)#'#*/ _MWHV`;/ \%1>/ G%>#./ \%1>/ =-)"*&B/ v%$k3%$0*/ O$-">)#)%">/ )"/ -/ O)4*/ %3/
K'#%4-#)%";/!"/666A!7*L+$8,>A*':;/
8+*>>"*$/m;/_HVRQM̀;/F)*/?#'3*"/&*>/f$,-")>05*"/'"&/&*$/9*">05 ;/C,&-+$;/
�5�L�F�K�W�H�O���0���������������������$���6�L�O�L�F�R�Q���:�D�O�O�H�\���6�F�K�R�R�O���7�K�D�W���'�R�H�V�Q�¶�W���&�R�P�S�X�W�H�U�����,�Q��Q,6!z'&L!B+:,8 ./MX!'%%'2&,;/



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @=:'

?"%]/ E;8 ;/_MWWQ`;/M,! (),! *)-%)&,;/Z,$,R+1?! 71&8+-+'s/_#)#%+%/ %$),)"-+*B/B=,! B6'! 0)-%)&,8! 1$(! 1!
D,*'$(!M''L ;/01:2&+(.,?!2>!`$+3,&8+%>!I&,88/!Vjej`;/
?#*65*">%"/Z;/_MWWW`;/?"%]/E$->5;/Q,6!z'&L?!<1$(':!H')8, !^'&-(8 <!/
/
/
/
/
! !



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' @=@'

Declinare le competenze didattiche al tempo dell’IA, attraverso le narrazioni delle pratiche 
+/.!+*1/'(. 021-9$'#(!$%-);'#(!6K'&&6!'#!$;%!-(%!,3!2"!$;/,A(;!#-//-$'0%6!,3!$%-);%/6J!9/-)$')%6M!

!
Y"$)0-/[$)005*##%/

!>#%$*#%/a/!>#)#'#%/6)*4%"#*>*/6*$/+-/>#%$)-/&*++-/X*>)>#*"(-/*/&*++-/>%0)*#S/0%"#*46%$-"*-/

9)05*+*/9-$-",) /

*E-46'>/C")2*$>)#S/

?#*3-"%/8->#-/

C")2*$>)#S/E-##%+)0-/&*+/?-0$%/E'%$*/

!
B6D()41(E/�/�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R/�G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���q���O�¶�H�V�S�O�L�F�L�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L�G�D�W�W�L�F�K�H���D�O���W�H�P�S�R���G�H�O�O�¶�,�$����
�V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�Q�G�R���T�X�D�O�L���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�D�J�L�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���G�H�L���G�R�F�H�Q�W�L���V�L�D�Q�R���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�H��
&-++*/"%2)#S/)"#$%&%##*/&-++*/3%$4*/&)/)"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/,*"*$-#)2-/>)-/#$-/,+)/>#'&*"#)/>)-/#$-/,+)/
)">*,"-"#);/O-+*/&*0+)"-()%"*/:/%$,-")((-#-/-##%$"%/-/0)"D'*/-41)#)/&*++-/&)&-##)0-B/)+/&*>),"/&)&-##)0%./
�O�D���W�U�D�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�����O�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�]�L�R�Q�H�����O�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�D�S�H�U�H�����L�O���U�L�F�R�Q�R�V�F�H�U�V�L��
�³�G�R�F�H�Q�W�H���L�Q�F�R�P�S�L�X�W�R�´�����/�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���X�V�D�W�D���q���O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�H���Q�D�U�U�D�]�L�R�Q�L���G�L���H�V�S�O�L�F�L�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���������H�V�S�H�U�W�L��
&)/&)&-##)0-./%>>)-/,+)/)">*,"-"#)/&)/&)33*$*"#)/&)>0)6+)"*/0%)"2%+#)/&-/>*##*41$*/-/&)0*41$*/MWMN/)"/'"/
0%$>%/&)/>2)+'66%/6$%3*>>)%"-+*/#*"'#%/&-,+)/-'#%$)/6$*>>%/)+/G)0*%/K2%,-&$%/&)/[)*++-;/!"/D'*>#%/0->%./
�G�X�Q�T�X�H�����O�D���U�L�F�H�U�F�D���Q�R�Q���S�D�U�W�H���G�D�O�O�¶�,�$�����P�D���S�L�X�W�W�R�V�W�R�����L�Q�Y�H�U�W�H�Q�G�R���O�D���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�D�����S�D�U�W�H���G�D�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H��
�G�L�G�D�W�W�L�F�K�H���G�H�O���G�R�F�H�Q�W�H�����/�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H�����D�Q�F�K�H���L�Q���T�X�D�Q�W�R���³�L�Q�F�R�P�S�L�X�W�R�´���F�K�H���q���V�H�P�S�U�H���L�Q���U�L�F�H�U�F�D���H���V�W�D���Q�H�O��
>'%/#*46%./:/$)0%"%>0)'#%/0%>o/*>6*$#%/&)/&)&-##)0-/*./)"/D'*>#-/6$%>6*##)2-./)"#*$$%,-#%/&)/3$%"#*/-++*/
�Q�R�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�,�$��!
//
B6D()41(E!O5)>/6-6*$/-)4>/#%/0+-$)3A/#*-05)",/0%46*#*"0)*>/)"/#5*/-,*/%3/-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*/_K!`./
*465->)()",/#5*/6$%3*>>)%"-+/&)4*">)%">/4%>#/-33*0#*&/1A/#5*/*4*$,*"0*/%3/,*"*$-#)2*/K!/)"/1%#5/
>#'&*"#/-"&/#*-05*$/6$-0#)0*>;/O5*/>#'&A/)&*"#)3)*>/3)2*/k*A/&%4-)">/%3/#*-05)",B/)">#$'0#)%"-+/&*>),"./
#$-">6%>)#)%"./6*$>%"-+)(-#)%"/-"&/&)33*$*"#)-#)%"./k"%]+*&,*/ -66$%6$)-#)%"./ -"&/#5*/$*0%,")#)%"/%3/
%"*>*+3/->/-"/b'"3)")>5*&/#*-05*$;b!
O5*/$*>*-$05/ -&%6#>/ -/ "-$$-#)2*/ -"-+A>)>/4*#5%&%+%,A./&$-])",/%"/ #5*/$*3+*0#)%">/%3/NW/#*-05)",/
*n6*$#>/a/*&'0-#%$>/3$%4/2-$)%'>/&)>0)6+)"*>/a/]5%/6-$#)0)6-#*&/)"/-/6$%3*>>)%"-+/&*2*+%64*"#/6$%,$-4/
0%"&'0#*&/1A/#5*/-'#5%$>/-#/G)0*%/K2%,-&$%/)"/[)*++-/1*#]**"/?*6#*41*$/-"&/F*0*41*$/MWMN;/X-#5*$/
#5-"/ 3%0'>)",/ %"/ K!/ )#>*+3./ #5*/ >#'&A/ )"2*$#>/ #5*/ 6*$>6*0#)2*./ 0*"#*$)",/ %"/ #*-05*$>J/ 6*&-,%,)0-+/
0%46*#*"0)*>;/O*-05*$>./0%"0*)2*&/->/b'"3)")>5*&b/6$%3*>>)%"-+>/*",-,*&/)"/0%"#)"'%'>/)"D')$A/-"&/
-&-6#-#)%"./-$*/$*0%,")(*&/->/*n6*$#>/)"/&)&-0#)0>/-"&./3$%4/#5)>/>#-"&6%)"#./-$*/0$)#)0-++A/*n-4)"*&/)"/
$*+-#)%"/#%/K!a&$)2*"/#$-">3%$4-#)%">;/
//
F4)*2/!1:.47/E!0%46*#*"(*/&)&-##)05*./>2)+'66%/6$%3*>>)%"-+*/&*)/&%0*"#)./ )"#*++),*"(-/ -$#)3)0)-+*./
#$->6%>)()%"*./&*>),"/&)&-##)0%./6*$>%"-+)((-()%"*/&)&-##)0-;/
/

'
%"�,�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���O�D�Y�R�U�R���q���O�¶�H�V�L�W�R���G�L���X�Q���S�H�U�F�R�U�V�R���F�R�P�X�Q�H���G�L���U�L�F�H�U�F�D���H���D�Q�D�O�L�V�L���W�U�D���L���G�X�H���D�X�W�R�U�L���H���O�¶�D�X�W�U�L�F�H�����Q�H�O�O�D���V�F�U�L�W�W�X�U�D���(�Q�U�L�F�D��
[$)005*##%/5-/0'$-#%/y</*/yR./9)05*+*/9-$-",)/ yN/*/yQ./?#*3-"%/8->#-/yH/*/yM;"
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G/HI*)+D B/#*-05)",/0%46*#*"0)*>./#*-05*$/6$%3*>>)%"-+/&*2*+%64*"#./-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*./
#$-">6%>)#)%"./)">#$'0#)%"-+/&*>),"./6*$>%"-+)(*&/+*-$")",;/
//
!!
1. Introduzione: l’esplicitazione delle competenze +.+4((.1:/!+4!;4)(/!+/.!+*1/'(. !
!!
�/�D���V�R�F�L�H�W�j���S�R�V�W�G�L�J�L�W�D�O�H���q���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�D���G�D���X�Q�D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D���Q�R�U�P�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�,�$���J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�D���F�K�H�����L�Q��
4%&%/6*$2->)2%./*4*$,*/>*46$*/6)e/-"05*/"*++*/6$-#)05*/>0%+->#)05*./>)-/"*,+)/'>)/)"3%$4-+)/&-/6-$#*/
&)/&%0*"#)/*/>#'&*"#)./>)-/)"/D'*++)/6)e/3%$4-+)./0%4*/)/&%0'4*"#)/*/+*/G)"**/,')&-/)>#)#'()%"-+)/_9)-%/
U/E'k'$%2-./MWMN`./)/0%$>)/&)/3%$4-()%"*/3)"-"()-#)/&-+/8ZXX./+*/6$%6%>#*/*&'0-#)2*/&*++*/,$-"&)/
�V�R�F�L�H�W�j�� �G�H�O�� �Z�H�E���� �O�¶�X�O�W�L�P�D�� �Y�H�U�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �H�X�U�R�S�H�R�� �'�L�J�&�R�P�S�� �H�� �O�H�� �U�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�L�� �V�X�O�O�¶�L�P�S�D�W�W�R��
�G�H�O�O�¶�,�$/ >'++%/ >2)+'66%/ 6$%3*>>)%"-+*/ &*,+)/ )">*,"-"#)./)"/ #*$4)")/ &)/ $)&*3)")()%"*/ &*)/ 6$%3)+)/ &)/
0%46*#*"(*/�±/"%"/>%+%/>'+/6)-"%/&*++*/-$**/_#*0"%+%,)05*/*/&),)#-+)./*#)05*/*00;`/�±/*/&)/4%&)3)0-/&*++*/
6$%0*&'$*/*/&*++*/6$->>)/_8*$+-/U/K,$-#)./MWMN`;/
G-/$)3+*>>)%"*/&)&-##)0-/5-/%$,-")((-#%/+-/6$%6$)-/$)3+*>>)%"*/-##%$"%/-/&'*/3$-4*]%$k/6$)"0)6-+);/
�'�D�� �X�Q�� �O�D�W�R���� �O�¶4&%+5+*+1-! #$%,--+.,$*,! +$! 9()*1%+'$!���$�,�(�'���� �U�L�J�X�D�U�G�D�� �V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�� �O�¶�X�V�R�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�H��
�G�H�O�O�¶�,�$�� �L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L���V�X�S�S�R�U�W�R�� �D�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���L�Q�V�H�J�Q�D�P�H�Q�W�R���H�� �D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���� �R�V�V�L�D���O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�U�H�� �F�R�Q��
�O�¶�,�$���� �Q�H�O�O�¶�$�,�(�'�� �O�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�� �G�L�� �,�$�� �Y�H�Q�J�R�Q�R�� �T�X�L�Q�G�L�� �Y�L�V�W�H�� �F�R�P�H�� �V�X�S�S�R�U�W�L�� �S�H�G�D�J�R�J�L�F�Ra&)&-##)0)/6*$/
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A;/f6*"/-"&/!"#*$&)>0)6+)"-$A/\%'$"-+/%3/O*05"%+%,A/E'+#'$*/-"&/Y&'0-#)%"./HV/MWMN;/
8)-,*#/\;./M1!*'8%&)R+'$,!(,-!&,1-,!$,-!21:2+$'./P)$*"(*./G-/Z'%2-/!#-+)-/HVI<;/
X-")*$)/ 9;./ E'%4%/ ?;./ [)-,)")/ =;./ D*)'-1! ,! +$%,--+.,$R1! 1&%+5+*+1-,A! I,&*'&8+! (+!1-512,%+RR1R+'$,!
*&+%+*1./X%4-./E-$%00)/MWM<;/
X*,,)%/8;./?-"#*$)")/9;/_*&>;`./G*/0%46*#*"(*/ )"#*$0'+#'$-+)/"*+/+-2%$%/*&'0-#)2%./X%4-./E-$%00)/
MWHN;/
X)2%+#*++-/8;/E;./M1!;&,3+8+'$,A!Q,)&'8*+,$R,/!1;;&,$(+:,$%'/!(+(1%%+*1;./[$*>0)-./G-/?0'%+-/MWHN;/
X)2%+#*++-/8;/E;./�&�K�H���F�R�V�¶�q���X�Q���(�$�6�����/�¶�L�G�H�D�����L�O���P�H�W�R�G�R�����O�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D./[$*>0)-./?05%+c/MWHR;/
X)2%+#*++-/8;/E;./�8�Q�¶�L�G�H�D���G�L���V�F�X�R�O�D./[$*>0)-./?05%+c/MWH@;/
X)2%+#*++-/8;/E;./F+&,!-1!8*)'-1A!M,88+*'!:+$+:'/![$*>0)-./?05%+c/MWMN;/
?05•"/F;/K;./M,!%')&$1$%!&l5-,N+5//9%"#$c-+./|&)#)%">/G%,)D'*>/HVVR;/
?*+]A"/Z;./D=')-(!&'2'%8!&,;-1*,!%,1*=,&8J!4#!1$(!%=,!5)%)&,!'5!,()*1%+'"./\%5"/v)+*A/U/?%">/MWHV;/
?5*6-$&/G;/K;./B=,!<'-,!'5!488,88:,$%!+$!1!M,1&$+$.!0)-%)&,A/Y&'0-#)%"-+/X*>*-$05*$./MV./NaHN/MWWW;/
?)*4*">/ =;./ [-k*$/ X;/ _MWHM`./M,1&$+$.! 1$1->%+*8! 1$(! ,()*1%+'$1-! (1%1! :+$+$.?! B'61&(8!
*'::)$+*1%+'$!1$(!*'--12'&1%+'$./KE9/!"#*$"-#)%"-+/E%"3*$*"0*/8$%0**&)",/?*$)*>;//
L-"G*5"/p;/_MWHH`./B=,!&,-1%+3,!,55,*%+3,$,88!'5!=):1$!%)%'&+$./!+$%,--+.,$%!%)%'&+$.!8>8%,:8/!1$(!
'%=,&!%)%'&+$.!8>8%,:8./Y&'0-#)%"-+/8>A05%+%,)>#./NR/_N`./HVI�±MMH;/
LA,%#>k)q/G;./I,$8+,&'!,!-+$.)1..+' ./P)$*"(*./=)'"#)a[-$1*$-/HVRR;/
v)+)-4/F;./ ^=1%!+8!188,88:,$%!5'&!-,1&$+$.J//?#'&)*>/)"/Y&'0-#)%"-+/Y2-+'-#)%".//<I_H`./<aHN/MWHH;/
v%%+3/[;./C)+-(+$.!#$%,--+.,$%!#$%,&1*%+3,!B)%'&8/!D%)(,$%T0,$%,&,(!D%&1%,.+,8!5'&!<,3'-)%+'$+R+$.!9T
M,1&$+$./!['$+)",#%"/_9K`./Y+>*2)*$/U/9%$,-"/p-'34-""/MWW@;! /
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' @JJ'

Sperimentare l’utilizzo dell’intelligenza artificiale in classe: l’impatto nei docenti del progetto 
"2NCO!7P9%/'8%#$'#(!4'$;!$;%!A6%!,3!-/$'3')'-&!'#$%&&'(%#)%!'#!$;%!)&-66/,,8D!$;%!'89-)$!,3!$;%!

"2NC!9/,Q%)$!,#!$%-);%/6M!

?-$-/9%$)/_!ZF!XY`/

/P$-"0*>0-/?#%$-)/_!ZF!XY`/

\*>>)0-/Z)*])"#/_!ZF!XY`!

B6D()41(E/G�¶-$#)0%+%/-33$%"#-/)+/#*4-/&*++J)46-##%/&*++J'#)+)((%/&*++J)"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/_!K`/"*++-/
&)&-##)0-./ -"-+)((-"&%/+*/2-$)-1)+)/$*+-#)2*/-,+)/ )">*,"-"#)/*/+-/+%$%/6$*&)>6%>)()%"*/-++J)"#*,$-()%"*/
&*++J!K/)"/0+->>*;/G%/>#'&)%/:/�V�W�D�W�R���F�R�Q�G�R�W�W�R���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���(�U�D�V�P�X�V�������,�$���7�����,���U�L�V�X�O�W�D�W�L���G�H�L��
4%&*++)/&)/$*,$*>>)%"*/4'+#)+)2*++%/4%>#$-"%/05*/)+/>*">%/&)/-'#%*33)0-0)-/&*,+)/)">*,"-"#)./)+/#*46%/
&)/*>6%>)()%"*/-++�¶!K/)"3+'*"(-"%/6%>)#)2-4*"#*/+J'#)+)((%/3$*D'*"#*/&*++J!K/"*++-/&)&-##)0-/*/$)&'0%"%/
+*/*4%()%")/"*,-#)2*/+*,-#*/-+/>'%/'#)+)((%s/>)/*2)&*"()-/&'"D'*/+-/"*0*>>)#S/&)/3%$4-()%"*/0%"#)"'-/*/
&*++-/0%"&)2)>)%"*/&)/1'%"-/6$-#)05*/6*$/,*>#)$*/+J)"#*,$-()%"*/&*++J!K/"*++-/&)&-##)0-/-"05*/&-/'"/6'"#%/
&)/2)>#-/6>)0%a/6*&-,%,)0%;/

B6D()41(E/O5*/-$#)0+*/-&&$*>>*>/#5*/)46-0#/%3/'>)",/-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*/_!K`/)"/#*-05)",./-"-+A()",/
2-$)-1+*>/$*+-#*&/#%/#*-05*$>/-"&/#5*)$/6$*&)>6%>)#)%"/#%/)"#*,$-#*/!K/)"/#5*/0+->>$%%4;/O5*/>#'&A/]->/
0%"&'0#*&/])#5)"/#5*/Y$->4'>~/!KNO/6$%q*0#;/O5*/$*>'+#>/3$%4/#5*/4'+#)+*2*+/$*,$*>>)%"/4%&*+>/>5%]/
#5-#/#*-05*$>�¶/>*">*/%3/>*+3a*33)0-0A/-"&/#)4*/>6*"#/])#5/!K/6%>)#)2*+A/)"3+'*"0*/#5*/3$*D'*"#/'>*/%3/
!K/)"/#*-05)",/-"&/$*&'0*/#5*/"*,-#)2*/*4%#)%">/->>%0)-#*&/])#5/)#>/'>*;/O5)>/5),5+),5#>/#5*/"**&/3%$/
0%"#)"'%'>/#$!K")",/-"&/#5*/>5-$)",/%3/1*>#/6$-0#)0*>/#%/4-"-,*/#5*/)"#*,$-#)%"/%3/!K/)"/#*-05)",./
)"0+'&)",/)#>/6>A05%+%,)0-+/-"&/6*&-,%,)0-+/->6*0#>/

F4)*2/!1:.47/E/!46-##%./&%0*"#)./-'#%*33)0-0)-./*4%()%")./>6*$)4*"#-()%"*/&)&-##)0-/
G/HI*)+ B/!46-0#./O*-05*$>./>*+3a*33)0-0A./*4%#)%">./F)&-0#)0/*n6*$)4*"#-#)%"/

1.! Introduzione: IA e sviluppo professionale dei docenti !

G*/0%46*#*"(*/&),)#-+)/"*0*>>-$)/6*$/'"/'>%/0%">-6*2%+*/&*++J)"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/_!K`/!K /3)")/
�G�L���X�Q���X�W�L�O�L�]�]�R���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�����F�U�L�W�L�F�R���H���V�L�F�X�U�R���G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���G�L���,�$���H�G���q���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H��
0%"%>0*"(*./&*++*/ -1)+)#S/ */&*,+)/ -##*,,)-4*"#)/ "*0*>>-$)/6*$/2)2*$*/ )"/ '"/4%"&%/0)$0%"&-#%/ */
6+->4-#%/&-++J!K/_Z)*])"#a=%$)./MWM<`;/Z*++J-41)#%/&*++-/6)e/-46)-/)")()-#)2-/b!K /-"&/#5*/P'#'$*>/
%3/G*-$")",b./+JCZY?Ef/>#-/>2)+'66-"&%/)+/D'-&$%/&)/0%46*#*"(*/)"/4-#*$)-/&)/!K /6*$/)">*,"-"#)/
*/>#'&*"#)/6*$/+J)>#$'()%"*/>0%+->#)0-/*/"*+/MWM</5-/6'11+)0-#%/+-/6$)4-/1%((-./05*/4*##*/)"/*2)&*"(-/
�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D�� �G�D�O�O�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �F�R�Q�F�H�W�W�L�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�L�� �H�W�L�F�K�H��
-++J-66+)0-()%"*/ &)/ D'*>#*/ 0%"%>0*"(*/ )"/ 0%"#*>#)/ 6$-#)0)/ */ -++-/ 0$*-()%"*/ &)/ "'%2)/ >#$'4*"#)./
>%+'()%")/*/+)"**/,')&-/*#)05*/6*$/+J!KI ;//
G-/1%((-/&*+/D'-&$%/&)/0%46*#*"(*/$)05)*&*/+-/0-6-0)#S/&)/6%#*$/>-6*$/2-+'#-$*/+*/%66%$#'")#S/*/)/
$)>05)/&*++J)"#*++),*"(-/ -$#)3)0)-+*/_!K`/ "*+/0%"#*>#%/ *&'0-#)2%./1->-"&%>)/>')/6$)"0)6)/&*)/&)$)##)/
'4-")./&*++-/ ,)'>#)()-/>%0)-+*/ */&*)/2-+%$)/ '4-");/K&/ '"/+)2*++%/6)e/ -2-"(-/D'*>#%/0%46$*"&*/
-"05*/+-/0-6-0)#S/&)/ )"#*,$-$*/ ,+)/>#$'4*"#)/&)/ !K/ )"/4%&%/>)0'$%/*/$*>6%">-1)+*/ "*++*/6$%6$)*/

'
%"./"01*23'4521"6"78*9)21"8"731(822)21" '*" :1;1"01*('5*21";)"25228"/8")523'0'<".*"7)32'01/)38="91*1";)")223'45'38")">899'0)"
?'8@'*2"'"7)3)(3)A'"B="!C")"D3)*0890)"E213)'"'"7)3)(3)A'"#=$<BC")"E)3)"F13'"$="G"8"/8"01*0/59'1*'<"
H" I2279JKK@@@<5*8901<13(K9'289K;8A)5/2KA'/89K:8;')9KA'0I'839K!L!#KBBKM?NEOPQR3)A2Q.SQ01:7828*0TQA3):8@13U9QA13Q
28)0I839Q)*; Q90I11/Q925;8*29<7;A"
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' @JK'

6$-#)05*/ *&'0-#)2*;/ G*/ 0%46*#*"(*/ &*>0$)##*/ 0%46$*"&%"%/ -"05*/ +-/ 0-6-0)#S/ &)/ >*+*()%"-$*/ */
'#)+)((-$*/ >#$'4*"#)/ &)/ !K/ -66$%6$)-#)/ 6*$/ 0%"#*>#)/ *&'0-#)2)/ >6*0)3)0)./ 0%4*/ -"05*/ &)/ >-6*$/
�S�U�R�J�H�W�W�D�U�H���H���Y�D�O�X�W�D�U�H���S�U�D�W�L�F�K�H���G�L�G�D�W�W�L�F�K�H���S�R�W�H�Q�]�L�D�W�H���G�D�O�O�
�X�V�R���G�H�O�O�¶�,�$�����$+#$*/0%46*#*"(*/6$%4%>>*/
&-++-/1%((-/&*+/D'-&$%/&)/0%46*#*"(*/>%"%/+*/0-6-0)#S/&)/>-6*$/2-+'#-$*/*/-66+)0-$*/,+)/>#$'4*"#)/
&)/!K/0%">)&*$-"&%/+*/+%$%/)46+)0-()%")/*#)05*./6$%4'%2*"&%/*D')#S./)"0+'>)%"*/*/&)2*$>)#S./0%4*/
-"05*/ &)/ *>>*$*/ 4%#)2-#)/ -/ '>-$*/ ,+)/ >#$'4*"#)/ &)/ !K/ 6*$/ +-/ 0%++-1%$-()%"*/ */ +J-66$*"&)4*"#%/
0%4'")#-$)%/*/ )"3)"*/&)/ -&-##-$*/*/6*$>%"-+)((-$*/#-+)/>#$'4*"#)/6*$/$)>6%"&*$*/-++*/*>),*"(*/&)/
>2)+'66%/6$%3*>>)%"-+*;//
Z*+/MWMM/+-/E%44)>>)%"*/*'$%6*-/5-/6'11+)0-#%/F),E%46/M;M./-0$%")4%/&)/bF),)#-+/E%46*#*"0*/
P$-4*]%$k/3%$/E)#)(*">b/_YE./MWMM`/05*/0%"#)*"*/"'%2)/*>*46)/&)/0%"%>0*"(*./-1)+)#S/*/-##)#'&)")/
6*$/'"/'>%/>)0'$%./0$)#)0%/*/$*>6%">-1)+*/&*++*/#*0"%+%,)*/&),)#-+)/6*$/+J-66$*"&)4*"#%./)+/+-2%$%/*/
+-/6-$#*0)6-()%"*/-++-/>%0)*#S;/!+/D'-&$%/&)/0%46*#*"(*/6$%6%"*/&)2*$>*/-$**/$*+-#)2)/-++J)"#*$-()%"*/
0%"/ )/ >)>#*4)/ &)/ )"#*++),*"(-/ -$#)3)0)-+*/ */ '"J-66*"&)0*/ 0%"/ *>*46)/ 05*/ 6%>>%"%/ >'66%$#-$*/ )/
0)##-&)")/"*++J)"#*$-()%"*/0%"/)/>)>#*4)/&)/)"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*./-&/*>*46)%B/E%>-/3-""%/*/0%>-/
"%"/3-""%/)/>)>#*4)/&)/!KT/E%4*/3'"()%"-"%/)/>)>#*4)/&)/!KT/^'-+)/>%"%/+*/>3)&*/*/+J*#)0-/&*++J!KT//
^'*>#%/D'-&$%/&)/0%46*#*"(*/4*##*/)"/+'0*/+J)46%$#-"(-/&)/0%46$*"&*$*/)+/$'%+%/&*++J!K/"*++-/
6*$>%"-+)((-()%"*/&*)/0%"#*"'#)/&),)#-+)/*/&*)/$)>'+#-#)/&)/$)0*$0-./*2)&*"()-"&%/+-/"-#'$-/>6*>>%/
6%0%/#$->6-$*"#)/&*,+)/-+,%$)#4)/*/+-/"*0*>>)#S/&)/2-+'#-$*/0$)#)0-4*"#*/2-"#-,,)/*/>2-"#-,,)/&*)/
4%#%$)/&)/$)0*$0-/1->-#)/>'++J!K./0%"/-##*"()%"*/-/6$)2-0A/*/1)->/_YE./MWM<`;/?)/>%##%+)"*-/-"05*/
0%4*/+J!K/6%>>-/$)3+*##*$*/*/ -46+)3)0-$*/6$*,)'&)()/6$**>)>#*"#);/g/3%"&-4*"#-+*/&)>#)",'*$*/#$-/
)"#*$-()%")/ '4-"*/*/D'*++*/4*&)-#*/&-/-,*"#)/0%"2*$>-()%"-+)/0%4*/)/05-#1%#/*/0%46$*"&*$*/+*/
)46+)0-()%")/*#)05*/&*++J)"#*$-()%"*/&*++J!K/0%"/+*/&*0)>)%")/'4-"*/!"%+#$*./:/0$'0)-+*/$)0%"%>0*$*/
05*/+J!K/6'd/6$%&'$$*/0%"#*"'#)/&)33)0)+4*"#*/&)>#)",')1)+)/&-/D'*++)/'4-")./,*>#*"&%/+*/D'*>#)%")/
*#)05*/$*+-#)2*/-++J-##$)1'()%"*/&*+/0$*&)#%;/8*$/D'-"#%/$),'-$&-/+-/>)0'$*((-./:/*>>*"()-+*/2-+'#-$*/
)/$)>05)/"*++J*+-1%$-()%"*/&)/&-#)/6*$>%"-+)/*/0%">)&*$-$*/+J)46-##%/ -41)*"#-+*/*/>%0)-+*/&*++J!K;/
_E!O`;/!"3)"*./"*+/0%"#*>#%/&*++-/$)>%+'()%"*/&*)/6$%1+*4)./:/)46%$#-"#*/$)0%"%>0*$*/05*/+J!K/$)3+*##*/
)/ 6$%0*>>)/ &*0)>)%"-+)/ '4-")/ */ >3$'##-$*/ #*0"%+%,)*/ 0%4*/ +*/ 3'"()%")/ 2%0-+)/ 6*$/ 4),+)%$-$*/
+J-00*>>)1)+)#S./*>>*"&%/0%">-6*2%+)/&*)/+%$%/+)4)#)/*/&*++-/"*0*>>)#S/&)/'"/-66$*"&)4*"#%/0%"#)"'%/
>'++J!K/_G'0k)"/*#/-+;./MWMM`/
/

2-! Linee guida per l’utilizzo dell’IA in classe /

GJ)>#$'()%"*/&-/#-"#%/:/05)-4-#-/-/&%2*$/#*"*$*/6->>%/0%"/+%/>2)+'66%/&*++*/#*0"%+%,)*/*/0%"/D'*>#%/
)+/>*46$*/6)e/-46)%/-00*>>%/-/0%"%>0*"(*/*/)"3%$4-()%")/_CZY?Ef/./MWHV`/*/+-/"*0*>>)#S/&)/'"-/
0%"#)"'-/3%$4-()%"*/6*$/6%#*$/,-$-"#)$*/+*/0%46*#*"(*/-&*,'-#*/-/'#)+)((-$*/+-/+%$%/6%#*"()-+)#S/
�S�H�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�������,�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�H�O���;�;�,���V�H�F�R�O�R���V�W�D���G�L�Y�H�Q�W�D�Q�G�R���V�H�P�S�U�H��
6)e/'$,*"#*./>%6$-##'##%/6*$/0%+4-$*/)+/&)2-$)%/0$*>0*"#*/#$-/+*/0%46*#*"(*/*33*##)2*/&*,+)/>#'&*"#)/
*/+*/*>),*"(*/&*+/4*$0-#%/&*+/+-2%$%/_[$'"a?05-44c/U/X*A./MWMH`/&)/D'-+*/+*/0%46*#*"(*/&),)#-+)/
%$4!K/2*",%"%/6*$0*6)#*/ 0%4*/0%46*#*"(*/&)/1->*;/O'##-2)-./ ,+)/ *&'0-#%$)/>6*>>%/3-#)0-"%/-/
-&-##-$*/ +*/6-$#)05*/&)&-##)05*/ -++-/0%46+*>>)#S/&*++*/>%0)*#S/4%&*$"*/_r-]-0k)aX)05#*$/ *#/ -+;./
MWHV`/*/+*/6%+)#)05*/#*"&%"%/-/$)4-"*$*/)"&)*#$%/-/0-'>-/&*++-/2*+%0)#S/&*)/6$%,$*>>)/#*0"%+%,)0)/
_p%$)"*k/*#/-+;./MWHV`;/Z*+/0-46%/&*++J)>#$'()%"*./+-/&)>0'>>)%"*/>)/:/0%"0*"#$-#-/>'+/4%&%/)"/0')/
+-/ #*0"%+%,)-/ >#-/ )"3+'*"(-"&%/ )+/ $-66%$#%/ */ +J*33)0-0)-/ &*+/ 6$%0*>>%/ &)/ )">*,"-4*"#%/ */
-66$*"&)4*"#%./)"/6-$#)0%+-$*/0%"/+J!K/>*46$*/6)e/'#)+)((-#-/"*)/>)>#*4)/*&'0-#)2)/_?*+]A"./MWMM`;/
Z%"%>#-"#*/+J)46-##%/&*++J!K/>'++-/"%>#$-/2)#-/D'%#)&)-"-./+-/4-,,)%$/6-$#*/&*++*/6*$>%"*/-"0%$-/
"%"/5-/+*/0%46*#*"(*/&)/1->*/"*0*>>-$)*/6*$/0%46$*"&*/+J!K/*/+*/&*0)>)%")/6$*>*/&-,+)/-+,%$)#4)/
&*++*/ 4-005)"*./ "c/ )+/ $'%+%/ 05*/ ,+)/ *>>*$)/ '4-")/ >2%+,%"%/ "*++J)"#*$-()%"*/ 0%"/ +J!K/ _Pq*++-"&./
MWMW`;/ C"/ $*6%$#/ &*++JCZY?Ef/ _MWMH`/ )&*"#)3)0-/ +*/ 6$)"0)6-+)/ &)$*()%")/ 6*$/ )+/ 0-41)-4*"#%;//
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' @K:'

L)*"*/>%##%+)"*-#%/+-/"*0*>>)#S/&)/3-2%$)$*/)/6$%0*>>)/&)/)"0+'>)%"*/*/-11-##*$*/+-/0%46*#)()%"*/6*$/
6$%4'%2*$*/*D')#S/*/6$%>6*$)#S/0%"&)2)>-/"*)/>)>#*4)/*&'0-#)2)/*/+-/"*0*>>)#S/&)/-&%##-$*/-66$%00)/
)"#*$&)>0)6+)"-$)./ )"#*$0'+#'$-+)/ *&/ *0%+%,)0)/ >)-/ "*++J-41)#%/ 3%$4-+*/ 05*/ )"/ D'*++%/ "%"/ 3%$4-+*/
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*/ +*/ >3)&*/ &*++-/ &)>#%$>)%"*/ &*++J!K./ %+#$*/ -++J)46%$#-"(-/ &*++J-+3-1*#)((-()%"*/ -++J!K/ */ &*++-/
0)##-&)"-"(-/&),)#-+*;/GJ*&'0-()%"*/&*2*/6$%4'%2*$*/+-/0%">-6*2%+*((-/&*)/6$*,)'&)()/*/&*)/+)4)#)/
&*++J!K./->>)0'$-"&%/05*/,+)/>#'&*"#)/>)-"%/)"/,$-&%/&)/2-+'#-$*/0$)#)0-4*"#*/)/0%"#*"'#)/,*"*$-#)/
&-++J!K./0%4*/)/&**6/3-k*;/_9-$k-'>k!K#*/*#/-+;./MWMM`;/GJ)>#$'()%"*/0%"/+J!K/>)/0%"0*"#$-/>'++%/
>3$'##-4*"#%/&*,+)/>#$'4*"#)/&)/!K/6*$/-$$)005)$*/+*/*>6*$)*"(*/&)/-66$*"&)4*"#%./6*$>%"-+)((-$*/
+J-66$*"&)4*"#%./ 3%$")$*/ 3**&1-0k/ */ 4),+)%$-$*/ +-/ 0%++-1%$-()%"*/ #$-/ 6-$);/ Y>6+%$-/ 0%4*/
+J-66$*"&)4*"#%/6*$>%"-+)((-#%/6%>>-/>'6*$-$*/)/+)4)#)/&*)/>)>#*4)/*&'0-#)2)/#$-&)()%"-+)/-##$-2*$>%/
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6*$>%"-+);/

3.! Il progetto IA4T!

K$#)3)0)-+/!"#*++),*"0*/P%$/-"&/1A/O*-05*$>/_!KNO`/:/ '"/6$%,*##%/Y$->4'>/p<./3)"-"()-#%/&-++-/
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���H�X�U�R�S�H�D���F�K�H���V�L���q���V�Y�R�O�W�R���G�D�O�������������D�O�������������F�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���H�V�S�O�R�U�D�U�H���H���G�L���V�X�S�S�R�U�W�D�U�H��
�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� �L�Q�� �D�P�E�L�W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R���� �� �,+/ 6$%,*##%/ 5-/ 0%)"2%+#%/ Q/ 6-*>)B/
P$-"0)-./?+%2*")-./!#-+)-./!$+-"&-/*/G'>>*41'$,%/*/HI/6-$#"*$./#$-/0')/9)")>#*$)/&*++J)>#$'()%"*/0%"/
)+/0%%$&)"-4*"#%/&*+/E*"#$%/&)/?#'&)/6*&-,%,)0)/P$-"0*/Y&'0-#)%"/!"#*$"-#)%"-+*/_PY!@̀;//8*$/+-/
�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�R�F�H�Q�W�L���q���V�W�D�W�R���P�H�V�V�R���D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���X�Q���0�2�2�&���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�R���G�D�O�O�¶���,�V�W�L�W�X�W�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H��
3$-"0*>*/&)/$)0*$0-/6*$/+-/>0)*"(-/*/+-/#*0"%+%,)-/&),)#-+*/!"$)-V/tMu;/?)/#$-##-2-/&)/'"/0%$>%/%"+)"*/
-6*$#%/*/,$-#')#%/6$%,*##-#%/6*$/3%$")$*/-,+)/)">*,"-"#)/'"-/6-"%$-4)0-/&*)/0%"0*##)/3%"&-4*"#-+)/
+*,-#)/-++�¶)"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/*/-++*/>'*/-66+)0-()%")/"*++J-41)#%/&*++J)>#$'()%"*;//
�7�U�D���L���Y�D�U�L���P�D�W�H�U�L�D�O�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���R�Q���O�L�Q�H�����D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O���0�2�2�&���F�¶�H�U�D���D�Q�F�K�H���X�Q�D���U�L�V�R�U�V�D���P�X�W�O�L�P�H�G�L�D�O�H��
b!K/3%$/O*-05*$>B/K"/f6*"/O*n#1%%kb./>2)+'66-#%/&-++JC")2*$>)#c/&*/Z-"#*>./05*/%33$)2-./%+#$*/-&/
�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�W�H���V�X�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����D�Q05*/>#$'4*"#)/6$-#)0)/6*$/)"#*,$-$+-/"*++*/
-##)2)#S/&)&-##)05*/)"/0+->>*;/F%6%/'"-/3->*/6)+%#-/0%"&%##-/"*+/MWMH/>'/'"/0-46)%"*/$)>#$*##%/&)/
>0'%+*./ +-/ >6*$)4*"#-()%"*/ :/ >#-#-/ -46+)-#-/ "*++J-""%/ >0%+->#)0%/ MWMMaMWM</ -&/ '"/ "'4*$%/
4-,,)%$*/&)/>0'%+*;/ !+/6$%,*##%/*$-/$)2%+#%/-,+)/ )">*,"-"#)/&)/4-#*4-#)0-./>0)*"(*/*/+)",'*/05*/
+-2%$-2-"%/0%"/>#'&*"#)/&)/*#S/0%46$*>-/#$-/)/HQ/*/)/HI/-"");/G*/>0'%+*/0%)"2%+#*/*$-"%/VH/*/+-/
4*#S/ &)/ *>>*/ 5-/ $)0*2'#%/ +-/ 3%$4-()%"*./ +*/ -+#$*/ >0'%+*/ >%"%/ >#-#*/ '#)+)((-#*/ 0%4*/ ,$'66%/ &)/
0%"#$%++%/*/5-""%/-2'#%/-00*>>%/-++-/3%$4-()%"*/*/-++*/$)>%$>*/%"/+)"*/>%+%/-+/#*$4)"*/&*++-/3->*/&)/
>6*$)4*"#-()%"*;//!/&%0*"#)/6-$#*0)6-"#)/&*++*/>0'%+*/)#-+)-"*/5-""%/-2'#%/-00*>>%/-+/9ffE/!KNO/
#$-/4-$(%/*/4-,,)%/MWM</>'++-/6)-##-3%$4-/ !OFaEZX/_5##6>B77!KN#;)#&;0"$;)#`./05*/5-/0'$-#%/+-/
6*$>%"-+)((-()%"*/&*+/6*$0%$>%/3%$4-#)2%/"-()%"-+*/*/,-$-"#)#%/+J-++)"*-4*"#%/0%"/+*/*>),*"(*/*/)/
$*D')>)#)/&*+/0%"#*>#%/+%0-+*;//
/
3.1 L’importanza delle convinzioni e degli atteggiamenti nella crescita professionale degli 
.'D/3'4'(. !

G*/ 0%"2)"()%")/ */ +*/0$*&*"(*/ &*,+)/ )">*,"-"#)/ >'++-/ 6$-#)0-/ &)&-##)0-/ *>*$0)#-"%/ '"J)"3+'*"(-/
>),")3)0-#)2-/>')/6$%0*>>)/&*0)>)%"-+)./>'++J)"#*$-()%"*/0%"/ ,+)/>#'&*"#)/ */>'++-/6$%,*##-()%"*/&*+/
0'$$)0%+%/*/&*++-/&)>0)6+)"-;/̂ '*>#)/->6*##)/>%"%/4%&*++-#)/&-/'"-/2-$)*#S/&)/3-##%$)./>6*>>%/&*$)2-"#)/
&-++*/*>6*$)*"(*/6*$>%"-+)./+*/0')/0%46%"*"#)/0%,")#)2*./-33*##)2*/*/2-+'#-#)2*/>)/)"#*$>*0-"%/0%"/
+*/ 0%"%>0*"(*/ -0D')>)#*/ &-,+)/ )">*,"-"#)/ &'$-"#*/ )+/ 0%$>%/ &*++-/ +%$%/ 0-$$)*$-/ 6$%3*>>)%"-+*/
_=)+-kq-")/ U/ ?-1%'$)./ MWHI`;/ Z*+/ 0%"#*>#%/ &*+/ 6$%,*##%/ */ >6*0)3)0-4*"#*/ "*++J-41)#%/ &*++-/
2-+'#-()%"*/ &J)46-##%/ >2%+#-/ )"/ !KNO./ )+/ +-2%$%/ &)/ ='>k*A/ _MWWM./ MWH<`/ 5-/ $-66$*>*"#-#%/ '"/
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���W�H�R�U�L�F�R�����/�¶�D�X�W�R�U�H���V�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���V�X���W�U�H���D�V�S�H�W�W�L���F�U�X�F�L�D�O�L�����L�O���F�D�P�E�L�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O�O�H��
6$-#)05*/ )"/ 0+->>*/ &*,+)/ )">*,"-"#)./ )+/ 0-41)-4*"#%/ "*)/ +%$%/ -##*,,)-4*"#)/ */ 0%"2)"()%")/ */ )+/
0-41)-4*"#%/"*)/$)>'+#-#)/&)/-66$*"&)4*"#%/&*,+)/>#'&*"#)/_)1)&*4./MWWM./6;/<@<`;/O-+*/-66$%00)%/
5-/6*$4*>>%/'"-/2-+'#-()%"*/0%46+*#-/*/-66$%3%"&)#-/&*)/$)>'+#-#)/&*+/6$%,*##%;/?*0%"&%/+J-'#%$*./

'
V'PY!/:/0*"#$%/)"#*$"-()%"-+*/&)/>#'&)/6*&-,%,)0)./6%>#%/>%##%/+-/>'6*$2)>)%"*/&*+/9)")>#*$%/&*++J!>#$'()%"*/Z-()%"-+*/*/
&*++-/=)%2*"#e/3$-"0*>*;/9-,,)%$)/)"3%$4-()%")/6%>>%"%/*>>*$*/$*6*$)#*/5##6>B77]]];3$-"0*a*&'0-#)%"a)"#*$"-#)%"-+;3$7'
W"8*$/-66$%3%"&)4*"#)/>'/!"$)-/>)/2*&-/5##6>B77]]];)"$)-;3$7*"7)"$)-a*0%>A>#*4"

https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=it-it&rs=it-it&wopisrc=https%3A%2F%2Findirepersonale.sharepoint.com%2Fsites%2FRicerca-Struttura11%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fca2d7dee455547638d0331870892ad59&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=5de2d70e-e029-4024-b370-1b5d1b2aa458.0&uih=teams&uiembed=1&wdlcid=it-it&jsapi=1&jsapiver=v2&corrid=3ecbd7ec-99c7-46e3-ab23-c1a89e9a405d&usid=3ecbd7ec-99c7-46e3-ab23-c1a89e9a405d&newsession=1&sftc=1&uihit=UnifiedUiHostTeams&muv=v1&accloop=1&sdr=6&scnd=1&sat=1&rat=1&sams=1&mtf=1&sfp=1&halh=1&hch=1&hmh=1&hwfh=1&hsth=1&sih=1&unh=1&onw=1&dchat=1&sc=%7B%22pmo%22%3A%22https%3A%2F%2Fwww.microsoft365.com%22%2C%22pmshare%22%3Atrue%7D&ctp=LeastProtected&rct=Normal&wdorigin=TEAMS-ELECTRON.teamsSdk.openFilePreview&wdhostclicktime=1713779237296&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush#_ftn2
https://ai4t.itd.cnr.it/
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'"-/ 2-+'#-()%"*/ *33)0-0*/ &*++%/ >2)+'66%/ 6$%3*>>)%"-+*/ $)05)*&*/ +-/ $-00%+#-/ */ +J-"-+)>)/ &)/
)"3%$4-()%")/$),'-$&-"#)/+J-0D')>)()%"*/&)/"'%2*/0%"%>0*"(*./0%46*#*"(*/*/-1)+)#S/&-/6-$#*/&*,+)/
)">*,"-"#)./ "%"05c/ )+/ 4%&%/ )"/ 0')/ D'*>#*/ 2*",%"%/ )"#*,$-#*/ *33)0-0*4*"#*/ "*++-/ +%$%/ 6$-#)0-/
D'%#)&)-"-/*/)+/+%$%/)46-##%/>'++J-66$*"&)4*"#%/&*,+)/>#'&*"#);/K+/3)"*/&)/,-$-"#)$*/'"/0-41)-4*"#%/
*33*##)2%/ :/ "*0*>>-$)%/ 05*./ '"-/ 2%+#-/ 4%&)3)0-#*/ +*/ 6$%6$)*/ 0%"2)"()%")./ #-+*/ 0-41)-4*"#%/ >)/
#$-&'0-/)"/'"/$*-+*/4'#-4*"#%/&*+/0%46%$#-4*"#%/6$%3*>>)%"-+*./>'66%$#-#%/&-/*2)&*"(*/#-",)1)+)/
05*/0%"3*$4)"%/+J*33)0-0)-/&*++*/ -()%")/ )"#$-6$*>*;/ !"/D'*>#-/6$%>6*##)2-/ :/&)/2)#-+*/ )46%$#-"(-/
3%$")$*/ -,+)/ )">*,"-"#)/ *>*46)/ #-",)1)+)/ */ 1'%"*/ 6$-#)05*/ 05*/ 6%>>-"%/ *>>*$*/ 0%"%>0)'#)/ */
)46+*4*"#-#)/"*++J-41)#%/&*++-/&)&-##)0-;/

3.2. Un modello teorico per la valutazione dell’utilizzo dell’IA in classe !
/
!+/4%&*++%/05*/:/>#-#%/-&%##-#%/"*++-/6$%,*##-()%"*/&*,+)/>#$'4*"#)/&)/2-+'#-()%"*/:/OK9./)+/4%&*++%/
&)/-00*##-()%"*/&*++-/#*0"%+%,)-/_O*05"%+%,A/K00*6#-"0*/9%&*.`/>2)+'66-#%/&-/F-2)>/_HV@V`/*/05*/:/
�V�W�D�W�R���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�W�R���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O���O�D�Y�R�U�R��&)/?05*$*$/*#/-+;_MWHV`;/

/ //
P),'$-/HB/9%&*++%/OK9/_$)*+-1%$-#%/&-/&-/F-2)>/*/-+;./HV@V./6;/V@Q`/

/
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�U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H���S�H�U���O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H��/

V<V<!F)*1/+,)/!/!4'42.D.!+/.!+4(.!

G-/>%44)")>#$-()%"*/&*)/D'*>#)%"-$)/:/-22*"'#-/%"+)"*;/!+/9)")>#*$%/&*++J!>#$'()%"*/5-/)"2)-#%/+)"k/
,*"*$)0)/-,+)/)">*,"-"#)/*/!K/&)$),*"#)/>0%+->#)0)/>')/+%$%/)"&)$)(()/*a4!K+;/?%"%/>#-#)/)"%+#$*/->>*,"-#)/
0%&)0)/ )"&)2)&'-+*./ "*0*>>-$)/ 6*$/ -00*&*$*/ !K/ D'*>#)%"-$);/ 8*$/ ,+)/ >#'&*"#)./ )+/ D'*>#)%"-$)%/ :/ >#-#%/
>%44)")>#$-#%/ )"/ 0+->>*/ >%##%/ +-/ >'6*$2)>)%"*/ &)/ '"/ 4*41$%/ &*+/ 6*$>%"-+*/ >0%+->#)0%;/ K/ #'##)/ ,+)/
>#'&*"#)/&)/'"-/0+->>*/:/>#-#%/05)*>#%/&)/)">*$)$*/+%/>#*>>%/"'4*$%/05*/*$-/)+/"'4*$%/&)/2-+'#-()%"*/&*+/
+%�U�R���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���� �/�¶�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L���q���V�W�D�W�D���V�Y�R�O�W�D���F�R�Q���L�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���³�5�´�����X�Q���O�L�Q�J�X�D�J�J�L�R���G�L��
6$%,$-44-()%"*/*/ '"/ -41)*"#*/ >%3#]-$*HW;/8*$/+�¶-"-+)>)/&*)/&-#)/>%"%/>#-#*/-&%##-#*/2-$)*/#*0")05*/
>#-#)>#)05*./>)-/'")2-$)-#*/05*/4'+#)2-$)-#*./-+/3)"*/&)/)&*"#)3)0-$*/+*/$*+-()%")/#$-/+*/$)>6%>#*/3%$")#*/*/
-+0'"*/ 0-$-##*$)>#)05*/ )"&)2)&'-+)/ &*)/ 6-$#*0)6-"#)/ */ &*+/ +%$%/ -41)*"#*/ 0)$0%>#-"#*;/ Z*+/ 6$*>*"#*/
0%"#$)1'#%/>)/$)6%$#-"%/)/$)>'+#-#)/&*)/4%&*++)/&)/$*,$*>>)%"*/4'+#)+*2*+;//-+/6'"#%/&)/2)>#-/2-+'#-#)2%./)/
4%&*++)/>#-#)>#)0)/4'+#)+)2*++%/>%"%/*>#$*4-4*"#*/'#)+)/6*$/-"-+)((-$*/&-#)/%$,-")((-#)/,*$-$05)0-4*"#*/
*/$-,,$'66-#);/E)d/0%">*"#*/&)/0%">)&*$-$*/+*/&)2*$>*/-,,$*,-()%")./0%4*/>#'&*"#)/ -++J)"#*$"%/&*++*/
0+->>)./*/0+->>)/-++J)"#*$"%/&*++*/>0'%+*./%66'$*/&%0*"#)/0%4*/,$'66%/-++J)"#*$"%/&*++*/>0'%+*;/^'*>#-/
4*#%&%+%,)-/6*$4*##*/&)/ )"0+'&*$*/"*++-/2-$)-1)+)#S/&*++*/$)>6%>#*/-++J)"&-,)"*/-"05*/+J)"3+'*"(-/&*)/
&)2*$>)/+)2*++)/&)/0%46+*>>)#S/&*++J%$,-")((-()%"*/-/0')/-66-$#)*"*/)+/$)>6%"&*"#*/

1.! Risultati !

�6�L�� �U�L�S�R�U�W�D�Q�R�� �G�L�� �V�H�J�X�L�W�R�� �L�� �U�L�V�X�O�W�D�W�L�� �G�H�O�O�H�� �D�Q�D�O�L�V�L�� �G�L�� �U�H�J�U�H�V�V�L�R�Q�H�� �P�X�O�W�L�O�H�Y�H�O�� �F�K�H�� �U�L�J�X�D�U�G�D�Q�R�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R��
�G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H���Q�H�O�O�D���G�L�G�D�W�W�L�F�D���T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D�����7�D�E�H�O�O�D��������/

! LD*!

+/22P.'(/22.3/'-4!

4)(.8.1.42//

LD*!8)/M,/'(/!

+/22P.'(/22.3/'-4!

4)(.8.1.42//

%*D1./'-4!/(.14!

M,4'+*!D.!

,(.2.--4!

l’intelligenza 

4)(.8.1.42//

"'(/'-.*'/!+.!

,(.2.--4)/!

2P.'(/22.3/'-4!

4)(.8.1.42//

'
BL"E'"X8;)"YJ"&I8"Y"Z31[802"A13"E2)2'92'0)/"O1:752'*("+3Q731[802<13(,"
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' @K>'

X-"&%4)((-()%"*/ W.W<I/ W.HWW/ aW.HH</ W.WIQ/
/

_W.HWR`/ _W.H<H`/ _W.H<R`/ _W.HH@`/

O*46%/ W.M<<xx/ W.W@M/ W.WNI/ aW.W@N/
/

_W.HWQ`/ _W.H<W`/ _W.H<H`/ _W.HHI`/

?*>>%/_H}4->05)%`/ aW.H<M/ aW.HMM/ aW.HMW/ W.WQV/
/

_W.W@@`/ _W.HWV`/ _W.HWV`/ _W.WV@`/

K"")/&)/*>6*$)*"(-/

"*++J)">*,"-4*"#%/

aW.WHWxxx/ aW.WWR/ W.WWH/ aW.WWIx/

/
_W.WWN`/ _W.WWQ`/ _W.WWQ`/ _W.WWN`/

?%,,*##%/}/+)",'-/ W.MNMxx/ W.<@Mxxx/ W.HR</ aW.H<N/
/

_W.WVI`/ _W.HMW`/ _W.HHR`/ _W.HW@`/

9-#*$)-/}/4-#*4-#)0- / aW.H@Nx/ aW.MHRx/ W.HW@/ aW.MV<xxx/
/

_W.WV@`/ _W.HMM`/ _W.HMM`/ _W.HHW`/

O)6%/&)/>0'%+-/}/K+#$%/

#)6%/&)/>0'%+-/

W.WW@/ W.WRW/ aW.M<Q/ aW.HVN/

/
_W.HQN`/ _W.HVH`/ _W.H@I`/ _W.HIM`/

O)6%/&)/>0'%+-/}/

6$%3*>>)%"-+*/

aW.WMQ/ aW.WRW/ W.WHV/ aW.WV@/

/
_W.W@N`/ _W.HWN`/ _W.HWH`/ _W.WV<`/

K'#%*33)0-0)-/6*$/

�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��

#*0"%+%,)-/)"/0+->>*/

W.HMIxxx/ W.HN<xxx/ W.MIHxxx/ W.MIRxxx/

/
_W.WNW`/ _W.WNV`/ _W.WNV`/ _W.WNN`/

!"#*$2*"#%/ W.NHIxxx/ W.M@W/ W.<HNx/ W.MRVx/
/

_W.HNQ`/ _W.HIV`/ _W.HII/̀ _W.HRH`/

E%>#-"#*/ aW.N@Wx/ aW.R@Rxx/ aH;QRWxxx/ aH;H@Rxxx/
/

_W.MRN`/ _W.<MR`/ _W.<MM`/ _W.MVN`/

f>>*$2-()%")/ QQW/ QQW/ NQW/ QQW/

XM/ W.HRH/ W.WVI/ W.W@I/ W.H<N/

XM/-,,)'>#-#%/ W.HNR/ W.W@H/ W.WRR/ W.HH@/

�7�D�E�H�O�O�D���������,�P�S�D�W�W�R���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���I�U�H�T�X�H�Q�W�H���H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�,�$���L�Q���F�O�D�V�V�H��/

!+/ 4%&*++%/ &)/ $*,$*>>)%"*/ 4'+#)+*2*+/ 6$*>*"#-#%/ %33$*/ '"-/ 6-"%$-4)0-/ -66$%3%"&)#-/ >'++J'>%/
&*++J)"#*++),*"(-/ -$#)3)0)-+*/_!K`/ "*++-/&)&-##)0-./ *2)&*"()-"&%/&)2*$>)/3-##%$)/05*/ )"3+'*"(-"%/+-/
6$%1-1)+)#S/&)/'"/>'%/'#)+)((%/3$*D'*"#*;/G-/2-$)-1)+*/bO*46%b/4%>#$-/'"/0%*33)0)*"#*/6%>)#)2%/*/
>),")3)0-#)2%B/D'*>#%/>',,*$)>0*/05*/'"/4-,,)%$*/#*46%/&)/*>6%>)()%"*/%/*>6*$)*"(-/0%"/+J!K/"*++-/
&)&-##)0-/ 6'd/ -'4*"#-$*/ +-/ 6$%1-1)+)#S/ &)/ '"/ >'%/ '#)+)((%/ 3$*D'*"#*;/G-/ 2-$)-1)+*/ bK"")/ &)/
*>6*$)*"(-/"*++J)">*,"-4*"#%b/6$*>*"#-/)"2*0*/'"/0%*33)0)*"#*/"*,-#)2%/*/>),")3)0-#)2%./)"&)0-"&%/
05*/6)e/-"")/&)/*>6*$)*"(-/"*++J)">*,"-4*"#%/6%>>%"%/*>>*$*/->>%0)-#)/-/'"-/4)"%$*/6$%1-1)+)#S/&)/
'#)+)((-$*/3$*D'*"#*4*"#*/+J!K/"*++-/&)&-##)0-;/C"/-+#$%/->6*##%/)"#*$*>>-"#*/$),'-$&-/+-/b9-#*$)-/
)">*,"-#-b;/ !">*,"-$*/ +)",'*/ :/ ->>%0)-#%/ 6%>)#)2-4*"#*/ */ >),")3)0-#)2-4*"#*/ 0%"/ '"/ 4-,,)%$*/
'#)+)((%/&*++J!K./4*"#$*/)">*,"-$*/4-#*4-#)0-/:/->>%0)-#%/"*,-#)2-4*"#*/*/>),")3)0-#)2-4*"#*/0%"/
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' @KI'

'"/4)"%$*/'#)+)((%/&*++J!K;/!+/>*">%/&)/-'#%*33)0-0)-/5-/'"/)46-##%/6%>)#)2%/*/4%+#%/>),")3)0-#)2%/
�V�X�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�¶�,�$���L�Q���F�O�D�V�V�H�������4�X�H�V�W�R���L�Q�G�L�F�D���F�K�H���O�D���S�H�U�F�H�]�L�R�Q�H���G�L���D�X�W�R�H�I�I�L�F�D�F�L�D���Q�H�O�O�
�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H��
&*++-/#*0"%+%,)-/)"/0+->>*/:/'"/3%$#*/6$*&)##%$*/&)/'"/'#)+)((%/3$*D'*"#*/&*++J!K/"*++-/&)&-##)0-;/=+)/
)">*,"-"#)/05*/>)/>*"#%"%/>)0'$)/"*++J'>%/&*++-/#*0"%+%,)-/#*"&%"%/-/'#)+)((-$*/6)e/3$*D'*"#*4*"#*/
>#$'4*"#)/ &)/ !K./ )"#*,$-"&%+)/ "*++*/ +%$%/ +*()%");/!"3)"*./ +-/ 2-$)-1)+*/ b!"#*$2*"#%b/ 4%>#$-/ '"/
0%*33)0)*"#*/ 6%>)#)2%/ */ >),")3)0-#)2%./ >',,*$*"&%/ 05*/ )"#*$2*"#)/ 4)$-#)/ -/ 6$%4'%2*$*/ +J'#)+)((%/
&*++J!K/ "*++-/ &)&-##)0-/ 6%>>%"%/ 0%"#$)1')$*/ -&/ -'4*"#-$*/ )+/ >'%/ '>%/ 3$*D'*"#*;/ G-/ 2-$)-1)+*/
���$�X�W�R�H�I�I�L�F�D�F�L�D�� �S�H�U�� �O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �L�Q�� �F�O�D�V�V�H���� �H�P�H�U�J�H�� �F�R�P�H�� �X�Q�D�� �G�H�O�O�H��6%05*/
2-$)-1)+)/05*/5-""%/'"/)46-##%/>),")3)0-#)2%/>'++-/0%>0)*"(-/*#)0-/D'-"&%/>)/'#)+)((-/+J)"#*++),*"(-/
-$#)3)0)-+*/_!K`/"*++-/&)&-##)0-;/!+/0%*33)0)*"#*/6%>)#)2%/->>%0)-#%/-/D'*>#-/2-$)-1)+*/)"&)0-/05*/'"-/
4-,,)%$*/ -'#%*33)0-0)-/ "*++J)"#*,$-()%"*/&*++-/#*0"%+%,)-/ )"/0+->>*/ :/0%$$*+-#-/ -/ '"-/4-,,)%$*/
0%>0)*"(-/*#)0-/"*++J'>%/&*++J!K;/^'*>#%/>',,*$)>0*/05*/,+)/)">*,"-"#)/05*/>)/>*"#%"%/6)e/>)0'$)/*/
0-6-0)/ "*++J)"#*,$-$*/ >#$'4*"#)/ #*0"%+%,)0)/ "*++*/ +%$%/ +*()%")/ #*"&%"%/ -&/ -2*$*/ '"-/ 4-,,)%$*/
0%">-6*2%+*((-/&*++*/)46+)0-()%")/*#)05*/+*,-#*/-++J'>%/&*++J!K;/

�8�Q�� �D�O�W�U�R�� �D�V�S�H�W�W�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R�� �Q�H�O�O�¶�L�Q�G�D�J�L�Q�H�� �q�� �O�D�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�j�� �F�R�Q�� �F�X�L�� �X�Q�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �K�D�� �X�W�L�O�L�]�]�D�W�R�� �J�O�L��
>#$'4*"#)/&)/)"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/)"/0+->>*/*/5-/>-6'#%/$)0%"%>0*$+)/_O-1*++-/<`/;/

/

K'#%2-+'#-()%"*/
&*++-/0%"%>0*"(-/

&*++J!K/

E%"%>0*"(-/&)/
0%4*/3'"()%"-/
+J)"#*++),*"(-/

-$#)3)0)-+*/

P-4)+)-$)#S/
0%"/+*/

#*0"%+%,)*/
!K/

!&*"#)3)0-()%"*/
&*++J!K/)"/

>#$'4*"#)/05*/>)/
1->-"%/

6$)"0)6-+4*"#*/
>'++J!K/

!&*"#)3)0-()%"*/
&*++J!K/)"/

>#$'4*"#)/05*/"%"/
>%"%/

6$)"0)6-+4*"#*/
1->-#)/>'++J!K/

O$-##-4*"#%/ aW.WNR/ W.HNH/ aW.WMN/ aW.WIN/ W.WWV/

// _W.HWM`/ _W.HHN`/ _W.HHN`/ _W.HMH`/ _W.HMN`/

// // // // // //

O*46%/ aW.WHQ/ W.HNH/ W.HQN/ W.<NVxxx/ W.HMW/

// _W.HWH`/ _W.HH<`/ _W.HH<`/ _W.HHV`/ _W.HM<`/

// // // // // //

?*>>%/_H}4->05)%`/ W.W<I/ W.<VIxxx/ W.WIQ/ W.WVQ/ aW.M@Nxxx/

// _W.W@Q`/ _W.WVQ`/ _W.WVQ`/ _W.HWH`/ _W.HWN`/

// // // // // //

K"")/&)/*>6*$)*"(-/
"*++J)">*,"-4*"#%/

aW.WHHxxx/ aW.WHQxxx/ aW.WHRxxx/ aW.WHQxxx/ W.WWR/

// _W.WWN`/ _W.WWN`/ _W.WWN`/ _W.WWN`/ _W.WWN`/

// // // // // //

?%,,*##%/}/+)",'-/ aW.HMQ/ aW.WM</ aW.MIRxxx/ W.WWN/ W.<NVxxx/

// _W.WV<`/ _W.HWN`/ _W.HWQ`/ _W.HHH`/ _W.HHN`/
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' @K='

// // // // // //

9-#*$)-/}/4-#*4-#)0- / W.WIM/ aW.HH@/ W.WHW/ W.WRN/ aW.WWV/

// _W.WVQ`/ _W.HWR`/ _W.HWI`/ _W.HH<`/ _W.HHR`/

// // // // // //

O)6%/&)/>0'%+-/}/-+#$%/
#)6%/&)/>0'%+-/

aW.HQN/ W.W@@/ aW.MHM/ aW.WRM/ aW.HHN/

_W.HN@`/ _W.HRQ`/ _W.HRR`/ _W.HIQ`/ _W.H@W`/

// // // // // //

O)6%/&)/>0'%+-/}/
6$%3*>>)%"-+*/

aW.WVW/ W.WMV/ aW.WVQ/ W.WHH/ W.WWN/

// _W.W@H`/ _W.WVH`/ _W.WVH`/ _W.WVR`/ _W.WVV`/

// // // // // //

K'#%*33)0-0)-/6*$/
�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��
#*0"%+%,)-/)"/0+->>*/

W.NWVxxx/ W.W<R/ W.<MMxxx/ W.WI@x/ aW.WIR/

_W.W<@`/ _W.WN<`/ _W.WN<`/ _W.WNR`/ _W.WNI`/

// // // // // //

!"#*$2*"#%/6*$/,+)/
)">*,"-"#)/0%"/'"/
+)2*++%/&)/
0%)"2%+,)4*"#%/6)e/
*+*2-#%/"*)/9ffE /

W.NQWxxx/ W.<VNxx/ W.@@Ixxx/ W.IRMxxx/ W.<W@/

// _W.HQQ`/ _W.HI<`/ _W.HIN`/ _W.H@N`/ _W.H@V`/

// // // // // //

!"#*$2*"#%/6*$/,+)/
)">*,"-"#)/0%"/'"/
+)2*++%/&)/
0%)"2%+,)4*"#%/6)e/
1->>%/"*)/9ffE /

W.RMNxxx/ W.<RIxx/ W.VN@xxx/ W.@H@xxx/ W.MHH/

// _W.HQQ`/ _W.HI<`/ _W.HIN`/ _W.H@N`/ _W.H@V`/

// // // // // //

E%>#-"#*/ aH;V<Hxxx/ W.WNH/ aH;MVMxxx/ aW.HRH/ W.MMV/

// _W.MQR`/ _W.M@R`/ _W.M@I`/ _W.<W<`/ _W.<HM`/

// // // // // //

f>>*$2-()%")/ QN@/ QN@/ QN@/ QN@/ QN@/

XM/ W.M@M/ W.HR</ W.<MR/ W.MMW/ W.HWM/
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' @KJ'

XM/-,,)'>#-#%/ W.MRI/ W.HNQ/ W.<HM/ W.MWN/ W.W@N/

�7�D�E�H�O�O�D���������,�P�S�D�W�W�R���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�¶�,�$���L�Q���F�O�D�V�V�H��/

�5�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���D�X�W�R�Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�R�F�H�Q�W�L���V�X�O�O�H���O�R�U�R���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���Q�H�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L��
&)/!K/)"/0+->>*/)+/4%&*++%/*2)&*"()-/'"/)46-##%/>),")3)0-#)2%/&)/-+0'"*/2-$)-1)+)./)"/6-$#)0%+-$*/b!+/>*">%/
�G�L�� �D�X�W�R�H�I�I�L�F�D�F�L�D�� �S�H�U�� �O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �W�H�F"%+%,)-/ )"/ 0+->>*b/ */ ,+)/ b!"#*$2*"#)/ 6*$/ ,+)/ )">*,"-"#)/
0%)"2%+#)/"*)/9ffEb;/G-/6$)4-/>',,*$)>0*/05*/,+)/)">*,"-"#)/05*/>)/>*"#%"%/>)0'$)/"*++J)"#*,$-$*/+-/
#*0"%+%,)-/ )"/ 0+->>*/ #*"&%"%/ -&/ -2*$*/ '"-/ 4-,,)%$*/ 0%"%>0*"(-/ &*++J!K;/ !"%+#$*./ *4*$,*/ 05*/ ,+)/
)"#*$2*"#)/&)/3%$4-()%"*/>'/D'*>#)/#*4)/6*$/,+)/)">*,"-"#)/6%>>%"%/-'4*"#-$*/+-/0%">-6*2%+*((-/*/+-/
0%"%>0*"(-/&*++J!K./0%"#$)1'*"&%/-/'"/+%$%/'#)+)((%/6)e/)"3%$4-#%/*/0%">-6*2%+*/"*++-/&)&-##)0-;/G*/
>#*>>*/ 2-$)-1)+)/ )"&)6*"&*"#)/ )"3+'*"(-"%/ -"05*/ )+/ ,$-&%/ &)/ 3-4)+)-$)#S/ &*,+)/ )">*,"-"#)/ 0%"/ ,+)/
>#$'4*"#)/&)/!K/&)>6%")1)+);/X)>6*##%/-++*/0%"%>0*"(*/>'++-/3'"()%"-+)#S/#*0")0-/&*,+)/)">*,"-"#)/>'+/
3'"()%"-4*"#%/ &*++J!K./ )+/ 4%&*++%/ 4%>#$-/ 05*/ ,+)/ -"")/ &)/ *>6*$)*"(-/ "*++J)">*,"-4*"#%/ 5-""%/ '"/
)46-##%/"*,-#)2%/*/>),")3)0-#)2%/>'/D'*>#-/2-$)-1)+*./>',,*$*"&%/05*/6)e/-"")/&)/*>6*$)*"(-/6%>>%"%/
*>>*$*/ ->>%0)-#)/ -/ '"-/ 4)"%$*/ 0%46$*">)%"*/ &*++J!K;/ G-/ 3%$4-()%"*/ >6*0)3)0-./ +-/ 6*$0*()%"*/ &)/
-'#%*33)0-0)-/ #*0"%+%,)0-/ */ +-/ 3-4)+)-$)#S/ 0%"/ +-/ #*0"%+%,)-/ *4*$,%"%/ 0%4*/ 3-##%$)/ 05)-2*/ 6*$/
6$%4'%2*$*/'"/'#)+)((%/6)e/0%">-6*2%+*/&*++J!K/"*++*/>0'%+*;//
X)>6*##%/-++*/*4%()%")/6$%2-#*/&!K/&%0*"#)/"*++%/>6*$)4*"#-$*/>#$'4*"#)/&)/!K/)"/0+->>*/>)/$)6%$#-"%/)/
>*,'*"#)/$)>'+#-#)/_O-1*++-/<`;/

/

P-0)+)#S/&J'>%/
6*$0*6)#-/
&*++J)"#*++),*"(-/
-$#)3)0)-+*/

K">)-/->>%0)-#-/
�D�O�O�¶�X�V�R��
�G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D��
-$#)3)0)-+*/*/
�D�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R��
�G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D��
-$#)3)0)-+*/

8)-0*$*/->>%0)-#%/
-++J'>%/
&*++J)"#*++),*"(-/
-$#)3)0)-+*/*/
-++J-66$*"&)4*"#%/
&*++J)"#*++),*"(-/
-$#)3)0)-+*/

C#)+)#S/6*$0*6)#-/
&*++J)"#*++),*"(-/
-$#)3)0)-+*/6*$/
+J)>#$'()%"*/

O$-##-4*"#%/ aW.WNR/ aW.WN@/ aW.WRW/ W.WWI/

// _W.HW@`/ _W.HHH`/ _W.HMN`/ _W.HHV`/

// // // // //

O*46%/ aW.W@M/ W.WIH/ aW.<HNxx/ aW.H@N/

// _W.HWI`/ _W.HHW`/ _W.HM<`/ _W.HH@`/

// // // // //

?*>>%/_H}4->05)%`/ aW.HIQx/ aW.<HWxxx/ aW.WVV/ aW.MRHxxx/

// _W.WVW`/ _W.WVM`/ _W.HWN`/ _W.HWW`/

// // // // //

K"")/&)/*>6*$)*"(-/
"*++J)">*,"-4*"#%/

aW.WHQxxx/ W.WWH/ aW.WHHxx/ aW.WWIx/

// _W.WWN`/ _W.WWN`/ _W.WWN`/ _W.WWN`/

// // // // //

?%,,*##%/}/+)",'-/ aW.MM<xx/ W.WVV/ aW.<VVxxx/ W.WNI/
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' @KK'

// _W.WVV`/ _W.HWH`/ _W.HHN`/ _W.HWV`/

// // // // //

9-#*$)-/}/
4-#*4-#)0- /

W.WIW/ aW.MM<xx/ aW.MNHxx/ aW.WM</

// _W.HWH`/ _W.HWN`/ _W.HHR`/ _W.HHM`/

// // // // //

O)6%/&)/>0'%+-/}/
-+#$%/#)6%/&)/>0'%+-/

aW.MV@x/ aW.WH@/ aW.H@@/ aW.WVR/

_W.HQI`/ _W.HRH`/ _W.H@H`/ _W.HI<`/

// // // // //

O)6%/&)/>0'%+-/}/
6$%3*>>)%"-+*/

aW.WHN/ aW.WMN/ aW.H<H/ aW.WNM/

// _W.W@R`/ _W.W@@`/ _W.WVV`/ _W.WVQ`/

// // // // //

K'#%*33)0-0)-/6*$/
�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��
#*0"%+%,)-/)"/0+->>*/

W.Q<Nxxx/ aW.M@Wxxx/ W.NHNxxx/ W.M@Wxxx/

_W.WNH`/ _W.WNM`/ _W.WNI`/ _W.WNQ`/

// // // // //

!"#*$2*"#%/6*$/,+)/
)">*,"-"#)/0%"/'"/
+)2*++%/&)/
0%)"2%+,)4*"#%/6)e/
*+*2-#%/"*)/9ffE /

W.NR<xxx/ aW.WIQ/ W.WIH/ W.MNQ/

// _W.HRN`/ _W.HR@`/ _W.H@V`/ _W.H@M`/

// // // // //

!"#*$2*"#%/6*$/,+)/
)">*,"-"#)/0%"/'"/
+)2*++%/&)/
0%)"2%+,)4*"#%/6)e/
1->>%/"*)/9ffE /

W.NWRxx/ aW.H<</ W.MVI/ W.WI@/

// _W.HRN`/ _W.HR@`/ _W.H@V`/ _W.H@M`/

// // // // //

E%>#-"#*/ aM;N<Ixxx/ H;RWQxxx/ aH;RVVxxx/ aH;MV<xxx/

// _W.MIM`/ _W.MI@`/ _W.<H<`/ _W.<WW`/

// // // // //

f>>*$2-()%")/ QN@/ QN@/ QN@/ QN@/

XM/ W.<M@/ W.HRH/ W.MHQ/ W.WVW/
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' ,:: '

XM/-,,)'>#-#%/ W.<HN/ W.HNN/ W.HVV/ W.WIH/

O-1*++-/<;/�,�P�S�D�W�W�R���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�H�P�R�]�L�R�Q�L���S�U�R�Y�D�W�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�¶�,�$���L�Q���F�O�D�V�V�H��/

!+/4%&*++%/4%>#$-/05*/�³)+/>*">%/&)/K'#%*33)0-0)-/6*$/+J)"#*,$-()%"*/&*++-/#*0"%+%,)-/)"/0+->>*� /́5-/'"/
)46-##%/6%>)#)2%/*/>),")3)0-#)2%/>'++-/6*$0*()%"*/&)/3-0)+)#S/&)/'>%/)"/0+->>*/0%"/!K;/^'*>#%/>',,*$)>0*/
05*/,+)/)">*,"-"#)/05*/>)/>*"#%"%/>)0'$)/"*++J)"#*,$-$*/+-/#*0"%+%,)-/)"/0+->>*/#*"&%"%/-/6*$0*6)$*/+J!K/
0%4*/ 6)e/ 3-0)+*/ &-/ '>-$*./ )+/ 05*/ 6%#$*11*/ 6%$#-$*/ -/ '"/ >'%/ '#)+)((%/ 6)e/ 3$*D'*"#*;/ =+)/ )"#*$2*"#)/
3%$4-#)2)/6*$/)">*,"-"#)/5-""%/-"05J*>>)/'"/)46-##%/6%>)#)2%./)"&)0-"&%/05*/+-/3%$4-()%"*/>6*0)3)0-/
6'd/4),+)%$-$*/+-/6*$0*()%"*/&*++J!K/0%4*/>#$'4*"#%/3-0)+*/&-/'>-$*;/G%/>#*>>%/>*">%/&)/-'#%*33)0-0)-/
�K�D���X�Q���L�P�S�D�W�W�R���Q�H�J�D�W�L�Y�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���V�X�O�O�¶�D�Q�V�L�D���D�V�V�R�F�L�D�W�D���D�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���,�$���L�Q���F�O�D�V�V�H�����J�O�L���L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L���F�K�H��
>)/ >*"#%"%/ 6)e/ >)0'$)/ "*++J'>%/ &*++-/ #*0"%+%,)-/ #*"&%"%/ -/ 6$%2-$*/ 4*"%/ -">)-/ "*++J'#)+)((%/ &*++J!K;/
!"%+#$*./+-/2-$)-1)+*/b?*>>%/_H}4->05)%`b/5-/ '"/ )46-##%/"*,-#)2%/>),")3)0-#)2%./>',,*$*"&%/05*/ +*/
)">*,"-"#)/ &%""*/ 6%#$*11*$%/ -2*$*/ 6$%2-#%/ +)2*++)/ &)/ -">)-/ 4-,,)%$)/ $),'-$&%/ -++J'>%/ */
�D�O�O�
�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�
�,�$���� �9�L�F�H�Y�H�U�V�D�� �O�D�� �V�W�H�V�V�D�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �D�O�O�¶�D�X�W�R�H�I�I�L�F�D�F�L�D�� �K�D�� �X�Q�� �L�P�S�D##%/
�S�R�V�L�W�L�Y�R�� �H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�� �V�X�O�� �S�L�D�F�H�U�H�� �S�U�R�Y�D�W�R�� �Q�H�O�O�R�� �V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �O�¶�,�$�� �L�Q�� �F�O�D�V�V�H���� �J�O�L�� �L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�L�� �F�K�H�� �V�L��
>*"#%"%/6)e/-/6$%6$)%/-,)%/0%"/+-/#*0"%+%,)-/#*"&%"%/-/6$%2-$*/6)e/6)-0*$*/"*++J'>-$*/+J!K;/!"/D'*>#%/
0->%/ +-/ 2-$)-1)+*/ bO*46%b/ 5-/ '"/ )46-##%/ "*,-#)2%/ >),")3)0-#)2%./ >',,*$*"&%/ 05*/ '"-/ 4-,,)%$*/
*>6*$)*"(-/ */ 3-4)+)-$)#S/ 0%"/ +J!K/ 6%#$*11*/ "%"/ #$-&'$>)/ "*0*>>-$)-4*"#*/ )"/ '"/ 4-,,)%$*/ 6)-0*$*/
�Q�H�O�O�
�X�W�L�O�L�]�]�D�U�O�D���� �5�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�¶�X�W�L�O�L�W�j�� �G�H�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�L�� �,�$�� �L�Q�� �F�O�D�V�V�H���� �L�O�� �P�R�G�H�O�O�R�� �P�R�V�W�U�D�� �F�K�H�� �O�D�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�H��
bK'#%*33)0-0)-/6*$/+J)"#*,$-()%"*/&*++-/#*0"%+%,)-/)"/0+->>*b/5-/ '"/)46-##%/6%>)#)2%/*/>),")3)0-#)2%./
)"&)0-"&%/05*/,+)/)">*,"-"#)/05*/>)/>*"#%"%/6)e/-/6$%6$)%/-,)%/"*++J)"#*,$-$*/+-/#*0"%+%,)-/)"/0+->>*/
#*"&%"%/ -/ 6*$0*6)$*/ +J!K/ 0%4*/ 6)e/ '#)+*/ 6*$/ +J)>#$'()%"*;/ G-/ 2-$)-1)+*/ b?*>>%/ _H}4->05)%`b/ 5-/ '"/
)46-##%/"*,-#)2%/>),")3)0-#)2%./>',,*$*"&%/05*/+*/)">*,"-"#)/&%""*/#*"&%"%/-/6*$0*6)$*/+J!K/0%4*/
4*"%/'#)+*/$)>6*##%/!K/+%$%/0%++*,5)/4->05);/

2.! Discussioni e conclusioni !

�,�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �D�Q�D�O�L�]�]�D�� �O�¶�L�P�S�D�W�W�R���G�H�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� �L�Q�� �F�O�D�V�V�H�� �Q�H�O�O�D��
�G�L�G�D�W�W�L�F�D�����V�X���D�O�F�X�Q�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L���U�H�O�D�W�L�Y�H���,�$���G�R�F�H�Q�W�L���H���D�O�O�D���O�R�U�R���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�¶�,�$��/
!/$)>'+#-#)/4%>#$-"%/0%4*/)+/#*46%/)46)*,-#%/&*)/�G�R�F�H�Q�W�L���Q�H�O���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�]�D�U�H���F�R�Q���O�¶�,�$���L�Q���F�O�D�V�V�H���D�E�E�L�D��
'"/)46-##%/6%>)#)2%/*/>),")3)0-#)2%/>'+/>'00*>>)2%/'>%/3$*D'*"#*/&*++J!K./>',,*$*"&%/05*/'"/4-,,)%$*/
#*46%/&)/*>6%>)()%"*/-++J!K/6%>>-/6%$#-$*/-/'"/>'%/'#)+)((%/6)e/$*,%+-$*/_CZY?Ef./MWMHs/9)-%/*#/-+;./
MWMH`;/ !"/ +)"*-/ 0%"/ +*/ 6)e/ $*0*"#)/ )"&)0-()%")/ fE?Y/ _YE./ MWMM`/ 2)*"*/ >%##%+)"*-#%/ D'-"#%/ +-/
>6*$)4*"#-()%"*/ &)$*##-/ */ +-/ 3%$4-()%"*/ >'/ D'*>#)/ >#$'4*"#)/ >)-"%/ 3%"&-4*"#-+)/ 6*$/ +-/
3-4)+)-$)((-()%"*/ &*,+)/ )">*,"-"#)/ */ '"/ '#)+)((%/ 6)e/ 0%">-6*2%+*;/ / !+/ >*">%/ &)/ -'#%*33)0-0)-/ */ ,+)/
-##*,,)-4*"#)/&*)/&%0*"#)/_='>k*A ./MWWMs/MWH<`/-66-)%"%/-2*$*/'"/$'%+%/0*"#$-+*/"*++-/6$%1-1)+)#S/&)/
>6*$)4*"#-$*/ D'*>#)/ >#$'4*"#)/ "*++-/ &)&-##)0-/ D'%#)&)-"-;/ / =+)/ )">*,"-"#)/ 05*/ >)/ >*"#%"%/ >)0'$)/
"*++J)"#*,$-$*/+-/#*0"%+%,)-/ )"/0+->>*/#*"&%"%/-&/ '#)+)((-$*/6)e/3$*D'*"#*4*"#*/>#$'4*"#)/&)/ !K;/ / !+/
>*">%/&)/-'#%�H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�H�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���L�Q���F�O�D�V�V�H���G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���,�$���H�P�H�U�J�H���F�R�P�H���X�Q�R���G�H�L���I�D�W�W�R�U�L���F�H�Q�W�U�D�O�L��
�Q�H�O���I�D�Y�R�U�L�U�H���H�P�R�]�L�R�Q�L���S�R�V�L�W�L�Y�H���H���U�L�G�X�U�U�H���O�¶�D�Q�V�L�D���O�H�J�D�W�D���D�O�O�
�X�V�R���G�H�O�O�¶!K;/8*$/-33$%"#-$*/+J->6*##%/*4%#)2%/
&*++J)"#*,$-()%"*/ &*++�¶!K./ 6%>>%"%/ *>>*$*/ >2)+'66-#*/ >#$-#*,)*/ &)/ ,*>#)%"*/ &*+/ 0-41)-4*"#%/ */ &)/
>'66%$#%/ *4%#)2%/ 6*$/ )">*,"-"#)/ */ >#'&*"#)./-)' #-"&%+)/ -&/ -33$%"#-$*/ +-/ #$-">)()%"*/ 2*$>%/ "'%2*/
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���H���U�L�G�X�F�H�Q�G�R���O�H���E�D�U�U�L�H�U�H���H�P�R�W�L�Y�H�����&�R�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���F�R�Q���T�X�D�Q�W�R���U�L�S�R�U�W�D���O�¶�8�1�(�6�&�2�����������������V�L��
*2)&*"()-/ D'-"#%/ +J)46%$#-"(-/ &)/ >2)+'66-$*/ +*/ 0%46*#*"(*/ &),)#-+)/ >)-/ "*0*>>-$)-/ 6*$/ '"/ '#)+)((%/
0%">-6*2%+*/ */ )"3%$4-#%/ &*++�¶!K;/ !/ $)>'+#-#)/ &*++-/ $)0*$0-/ >%##%+)"*-"%/ +-/ "*0*>>)#S/ &)/ >2)+'66-$*/
0%46*#*"(*/&),)#-+)./-33$%"#-$*/+*/1-$$)*$*/*4%#)2*/*/3%$")$*/3%$4-()%"*/0%"#)"'-/6*$/6$%4'%2*$*/'"/
'#)+)((%/ 0%">-6*2%+*/ */ $*>6%">-1)+*/ &*++�¶!K;/ X)1-&)>0%"%/ &'"D'*/ +-/ "*0*>>)#S/ &)/ >%>#*"*$*/ ,+)/
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' ,:@'

)">*,"-"#)/*/,+)/>#'&*"#)/-##$-2*$>%/6$%,$-44)/&)/3%$4-()%"*./>*">)1)+)((-()%"*/*/>'66%$#%./-+/3)"*/&)/
)"#*,$-$*/*33)0-0*4*"#*/+J!K/"*+/0%"#*>#%/*&'0-#)2%/*/0%"#$)1')$*/-/'"/>)>#*4-/*&'0-#)2%/6)e/)"0+'>)2%/
*/)""%2-#)2%;//G-/0$*-()%"*/&)/0%4'")#S/&)/6$-#)05*/05*/0%)"2%+,-"%/$*#)/&)/>0'%+*/%/&%0*"#)/&*++-/
�V�W�H�V�V�D���V�F�X�R�O�D���S�R�W�U�H�E�E�H���H�V�V�H�U�H���X�Q�D���U�L�V�S�R�V�W�D���F�R�Q�F�U�H�W�D���D�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�¶�,�$���L�Q���F�O�D�V�V�H���L�Q��
4%&%/>*$*"%/*/0%">-6*2%+*/&-/6-$#*/&*)/&%0*"#);//
�,���U�L�V�X�O�W�D�W�L���P�R�V�W�U�D�Q�R���F�R�P�H���L�O���W�H�P�S�R���L�P�S�L�H�J�D�W�R���G�,�$���G�R�F�H�Q�W�L���Q�H�O���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�]�D�U�H���F�R�Q���O�¶�,�$���L�Q���F�O�D�V�V�H���D�E�E�L�D��
'"/)46-##%/6%>)#)2%/*/>),")3)0-#)2%/>'+/>'00*>>)2%/'>%/3$*D'*"#*/&*++J!K./>',,*$*"&%/05*/'"/4-,,)%$*/
#*46%/&)/*>6%>)()%"*/-++J!K/6%>>-/6%$#-$*/-/'"/>'%/'#)+)((%/6)e/$*,%+-$*/_CZY?Ef./MWMHs/9)-%/*#/-+;./
MWMH`;/ !"/ +)"*-/ 0%"/ +*/ 6)e/ $*0*"#)/ )"&)0-()%")/ fE?Y/ _YE./ MWMM`/ 2)*"*/ >%##%+)"*-#%/ D'-"#%/ +-/
>6*$)4*"#-()%"*/ &)$*##-/ */ +-/ 3%$4-()%"*/ >'/ D'*>#)/ >#$'4*"#)/ >)-"%/ 3%"&-4*"#-+)/ 6*$/ +-/
3-4)+)-$)((-()%"*/ &*,+)/ )">*,"-"#)/ */ '"/ '#)+)((%/ 6)e/ 0%">-6*2%+*;/ / !+/ >*">%/ &)/ -'#%*33)0-0)-/ */ ,+)/
-##*,,)-4*"#)/&*)/&%0*"#)/_='>k*A./MWWMs/MWH<`/-66!K%"%/-2*$*/'"/$'%+%/0*"#$-+*/"*++-/6$%1-1)+)#S/
&)/ >6*$)4*"#-$*/ D'*>#)/ >#$'4*"#)/ "*++-/ &)&-##)0-/ D'%#)&)-"-;/ / =+)/ )">*,"-"#)/ 05*/ >)/ >*"#%"%/ >)0'$)/
"*++J)"#*,$-$*/+-/#*0"%+%,)-/ )"/0+->>*/#*"&%"%/-&/ '#)+)((-$*/6)e/3$*D'*"#*4*"#*/>#$'4*"#)/&)/ !K;/ / !+/
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La formazione continua: bussola e guida nell’era dell’Intelligenza Artificiale!
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3.! La gestione dell’Intelligenza Artificiale attraverso l’approccio umano-centrico!
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4.! Riflessioni conclusive: strategie per la formazione!
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��! �S�H�U�F�R�U�V�L�� �I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �S�H�U�� �O�¶�D�O�I�D�E�H�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �Q�H�O�O�¶�,�$�� �Q�H�O�O�D�� �V�F�X�R�O�D�� �S�H�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �H�� �G�R�F�H�Q�W�L����
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��! �P�R�E�L�O�L�W�j�� �T�X�D�O�H�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �V�X�O�O�¶�,�$���� �L�Q�W�H�V�D�� �F�R�P�H�� �V�F�D�P�E�L�� �H�G�� �H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H�� �W�U�D��
�G�L�Y�H�U�V�L���D�W�W�R�U�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�L���W�L�U�R�F�L�Q�L�����L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�����E�R�U�V�H���G�L���U�L�F�H�U�F�D���H��
�D�O�W�R���D�S�S�U�H�Q�G�L�V�W�D�W�R����/
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��! �G�L�G�D�W�W�L�F�D���G�L�I�I�X�V�D���V�X�O�O�¶�,�$���Q�H�L���F�R�U�V�L���G�L���O�D�X�U�H�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�����L�Q���W�H�U�P�L�Q�L���G�L���U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�U�V�L��
�G�L���O�D�X�U�H�D���L�Q���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����S�U�R�P�X�R�Y�H�Q�G�R���D�Q�F�K�H���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�L��
�R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R��/

��! �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���G�R�W�W�R�U�D�W�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���L�Q���,�$�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���L�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���H���O�¶�D�F�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�L��
�X�Q�� �F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�� �'�R�W�W�R�U�D�W�R�� �G�L�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �1�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �L�Q�� �,�$�� ���Z�Z�Z���3�K�'���$�,���L�W������
�D�W�W�L�Y�D�W�R���Q�H�O���;�;�;�9�,�,���F�L�F�O�R��/

��! �S�U�R�J�U�D�P�P�L�� �G�L�� �X�S�V�N�L�O�O�L�Q�J�� �H�� �U�H�V�N�L�O�O�L�Q�J�� �S�H�U�� �L�P�S�U�H�V�H�� �H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���� �R�V�V�L�D�� �O�D��
�G�H�F�O�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�U�V�L���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�¶�,�$�����S�H�U���O�D���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H��
�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �I�D�Y�R�U�L�U�H�� �L�O�� �O�R�U�R�� ���U�H���L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �Q�H�L�� �Q�X�R�Y�L�� �S�R�V�W�L�� �G�L��
�O�D�Y�R�U�R���F�U�H�D�W�L���G�D�O�O�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���G�H�O�O�¶�,�$����/

��! �H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�J�O�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �,�$���� �H�� �G�X�Q�T�X�H�� �S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L��
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���U�L�Y�R�O�W�D���D�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���V�X�O���F�R�U�U�H�W�W�R���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�H���Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�����F�K�H���S�U�R�P�X�R�Y�D��
�O�¶�X�V�R�� �F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�� �G�H�J�O�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�� �R�J�J�L�J�L�R�U�Q�R��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���� �/�H�� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�� �G�R�Y�U�H�E�E�H�U�R�� �H�V�V�H�U�H�� �P�H�V�V�H�� �L�Q�� �D�W�W�R�� �V�X�� �S�L�•�� �O�L�Y�H�O�O�L���� �F�R�Q�W�H�Q�X�W�L�� �G�H�G�L�F�D�W�L��
�D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���R���U�X�E�U�L�F�K�H���W�H�O�H�Y�L�V�L�Y�H���R���U�D�G�L�R�I�R�Q�L�F�K�H���H�V�L�V�W�H�Q�W�L�����U�X�E�U�L�F�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�Y�H���V�X���U�L�Y�L�V�W�H���H���J�L�R�U�Q�D�O�L���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�W�L�����S�X�E�E�O�L�F�L�W�j���S�U�R�J�U�H�V�V�R�����F�R�Q���X�Q�D���F�D�P�S�D�J�Q�D���G�H�G�L�F�D�W�D��
�D�L���U�L�V�F�K�L���H���D�O�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���G�H�O�O�¶�,�$�����F�D�P�S�D�J�Q�D���G�L���D�I�I�L�V�V�L�R�Q�L���F�R�Q���P�H�V�V�D�J�J�L���H�P�R�]�L�R�Q�D�O�L�����V�L�W�L���Z�H�E��
�H�� �V�R�F�L�D�O�� �P�H�G�L�D�� �G�H�G�L�F�D�W�L���� �Y�L�G�H�R�F�O�L�S�� �V�X�� �V�R�F�L�D�O���� �H�Y�H�Q�W�L�� �G�D�� �U�H�D�O�L�]�]�D�U�H�� �V�X�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �L�Q��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���G�L�� �S�H�U�V�R�Q�H�� �R�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���� �G�L�E�D�W�W�L�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L�� �H�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�H��
�V�R�F�L�D�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�D���F�K�H���F�R�L�Q�Y�R�O�J�R�Q�R���L���G�L�Y�H�U�V�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���D�Q�F�K�H���F�R�Q���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���G�L���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H��/

��! �F�R�U�V�L���,�7�6���I�R�F�D�O�L�]�]�D�W�L���V�X�O�O�¶�,�$�����J�O�L���,�V�W�L�W�X�W�L���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�L���6�X�S�H�U�L�R�U�L�����,�7�6�������G�R�Y�U�D�Q�Q�R���V�W�U�X�W�W�X�U�D�U�V�L���S�H�U��
�O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �F�R�U�V�L�� �V�X�O�O�¶�,�$���� �S�U�H�V�W�D�Q�G�R�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �D�O�� �F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j�� �H�� �G�H�O�O�H�� �D�]�L�H�Q�G�H�� �G�H�O�� �V�H�W�W�R�U�H�� �,�&�7�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�H�� �Q�H�O�O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�L�� �V�R�O�X�]�L�R�Q�L�� �E�D�V�D�W�H��
�V�X�O�O�¶�,�$��/
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1.! Introduzione!
Z*++*/ -'+*/>0%+->#)05*/+-/#$-">)()%"*/&),)#-+*/05*/ :/ )"/ -##%/>#-/$)&*3)"*"&%/ )/6*$)4*#$)/&)/ '"/ "'%2%/
4%"&%;/?)/6$%3)+-/ '"-/ "'%2-/>3)&-/ "%"/>%+%/6*$/ ,+)/>#'&*"#)/4-/ -"05*/ */>%6$-##'##%/6*$/ )/&%0*"#)/
05)-4-#)/ -"0%$-/ '"-/ 2%+#-/ -&/ -,,)%$"-$*/ )+/ 6$%6$)%/ 0'$$)0'+'4/ 6*$/ $)>6%"&*$*/ -++*/ '$,*"(*/
0%"#*46%$-"**./6*$/6%#*$*/a/�F�R�V�u���0�D�U�W�L�Q���%�X�E�H�U���L�Q���'�L�V�F�R�U�V�R���V�X�O�O�¶�(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H��a/0%"&'$$*/,+)/>#'&*"#)./
-33)"05c/D'*>#)/)46-$)"%/-/+*,,*$*./-&/)"#*$6$*#-$*/)+/"'%2%/4%"&%./-&/*>#$-6%+-$*/&-/*>>%/D'*++*/3%$(*/
&*++*/D'-+)/5-""%/1)>�R�J�Q�R���S�H�U���O�¶�H�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�S�U�L�R���H�V�V�H�U�H��/
/�*�L�j���(�G�J�D�U���0�R�U�L�Q���L�Q���³�,�Q�V�H�J�Q�D�U�H���D���9�L�Y�H�U�H�����0�D�Q�L�I�H�V�W�R���S�H�U���F�D�P�E�L�D�U�H���O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�´���L�Q�G�L�F�D���O�D���Q�H�F�H�V�V�L�W�j��
�S�H�U���F�K�L���Y�R�J�O�L�D���L�Q�V�H�J�Q�D�U�H���G���³�P�X�R�Y�H�U�V�L���Y�H�U�V�R���J�O�L���D�Y�D�P�S�R�V�W�L���G�H�O�O�¶�L�Q�F�H�U�W�H�]�]�D���G�H�O���Q�R�V�W�U�R���W�H�P�S�R�´���S�H�U���V�D�S�H�U�H��
�³�L�Q�V�H�J�Q�D�U�H�� �G�H�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�� �G�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D���� �F�K�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�R�� �G�L���D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H�� �O�¶�D�O�H�D���� �O�
�L�Q�D�W�W�H�V�R�� �H�� �O�¶�L�Q�F�H�U�W�R�� �H��
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�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���³�G�L�U�L�W�W�R���X�P�D�Q�R���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H��
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�F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�L���H���L���S�D�J�D�P�H�Q�W�L�´�����%�D�O�O�����������������S��������������Y>>%/>)/6$%6%"*/*/>)/)46%"*/"*++*/-'+*/>0%+->#)05*/
�F�R�P�H���X�Q���³�P�H�W�D�´�����F�R�P�H���X�Q�R���V�S�D�]�L�R���L�Q���F�X�L���S�R�V�V�R�Q�R���L�P�P�H�U�J�H�U�V�L���G�R�F�H�Q�W�L���H���V�W�X�G�H�Q�W�L���H���F�R�P�H���X�Q���³�Y�H�U�V�R�´��
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�3�X�z���� �F�R�P�H�� �G�D�� �D�V�V�X�Q�W�R�� �Q�H�O�� �3�L�D�Q�R�� �G�¶�D�]�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� ���������������������� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�� �X�Q��
-66$*"&)4*"#%/4-,,)%$4*"#*/6*$>%"-+)((-#%./3+*>>)1)+*/*/)"0*"#$-#%/>'++%/>#'&*"#*./)"/#'##*/+*/3->)/*/
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-++J)"#*$"%/ &)/ %,")/ 0+->>*./ 05*/ &*3)")>0%"%/ +-/ >'-/ 0%46�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �I�L�Q�R�� �D�� �I�D�U�Q�H�� �X�Q�� �³�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�´����
�$�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���H�V�V�R���D���F�L�D�V�F�X�Q�R��/"*>>'"%/*>0+'>%./&*2*/*>>*$*/,-$-"#)#%/'"/1*"a*>>*$0)./05*/:/6%>>)1)+*/
�Q�H�O�O�D�� �P�L�V�X�U�D�� �L�Q�� �F�X�L�� �Q�H�O�O�¶�H�F�Ra4)0$%a>)>#*4-/ 05*/ :/ +-/ 0+->>*/ 2*",-"%/ >-+2-,'-$&-#*/ "*++*/ $*+-()%")/
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/�,�O�� �0�H�W�D�Y�H�U�V�R���� �L�Q�� �W�D�O�� �V�H�Q�V�R���� �S�X�z�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�� �O�D�� �V�W�D�E�L�O�L�W�j�� �G�H�O�O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �G�H�O�O�¶�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D�� �F�O�D�V�V�H�"��6'd/
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/

1.! Stato dell’arte!
/
!+/ 4*#-2*$>%/ -2$*11*/ #'##*/ +*/ 0-$#*/ )"/ $*,%+-/ 6*$/ #$->3%$4-$*/ +J)>#$'()%"*./ %33$*"&%/ *>6*$)*"(*/ &)/
-66$*"&)4*"#%/ -+#-4*"#*/ )44*$>)2*/ */)"#*$-##)2*;/ O'##-2)-./ "%"%>#-"#*/ +J*"#'>)->4%/ >'>0)#-#%/ &-/
D'*>#-/ #*0"%+%,)-./ '"-/ 0-$*"(-/ &)/ >#'&)/ 3%0-+)((-#)/ >'++J-66+)0-()%"*/ &*+/ 4*#-2*$>%/ "*++*/ >0'%+*/
>'6*$)%$);/ G-/ +*##*$-#'$-/ -##'-+*/ #*"&*/ -/ 0%"0*"#$-$>)/ 6$*2-+*"#*4*"#*/ >'++J)>#$'()%"*/ >'6*$)%$*./
>6*0)-+4*"#*/-/+)2*++%/'")2*$>)#-$)%/*/#*$()-$)%./*/>'/>*##%$)/>6*0)3)0)/0%4*/+-/4*&)0)"-/*/+J)",*,"*$)-./
+->0)-"&%/ +*/ >0'%+*/ >'6*$)%$)/ $*+-#)2-4*"#*/ )"*>6+%$-#*/ _E-005)%"*./ MWM<s/ G‰6*(a[*+4%"#*/ *#/ -+;./
MWM<`;/
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^'*>#-/+-0'"-/>)/#$-&'0*/ )"/ '"-/4-"0-"(-/&)/0->)/>#'&)%/0%"0$*#)/05*/6%>>-"%/3%$")$*/ )"&)0-()%")/
>'++J*33)0-0)-/ */>'++*/>3)&*/&*++J)46+*4*"#-()%"*/&*+/4*#-2*$>%/-/+)2*++%/&*++*/>0'%+*/>'6*$)%$);/K&/
*>*46)%./&'*/>#'&)/0%"&%##)/)"/[$->)+*/5-""%/*>-4)"-#%/+J'#)+)((%/&*+/4*#-2*$>%/0%4*/>#$'4*"#%/6*$/
+J-66$*"&)4*"#%/0%++-1%$-#)2%/*/6*$/+J)">*,"-4*"#%/)1$)&%/)"/0%$>)/'")2*$>)#-$)/_9%$*)$-/&*/E+->>*/*#/
-+;./ MWM<`;/ ^'*>#)/ >#'&)/ 5-""%/ $)>0%"#$-#%/ '"/ -'4*"#%/ &*++-/ 4%#)2-()%"*/ &*,+)/ >#'&*"#)/ */ '"-/
6*$0*()%"*/ 6%>)#)2-/&*++J-66$*"&)4*"#%./ 4-/ ,+)/ >#*>>)/ -'#%$)/ 5-""%/ $)0%"%>0)'#%/ )/ +)4)#)/ &)/ #-+)/
*>6*$)*"(*/ */ 5-""%/ >%##%+)"*-#%/ +-/ "*0*>>)#S/ &)/ '+#*$)%$)/ $)0*$05*/ 6*$/ 0%46$*"&*$*/ +J)46-##%/ &*+/
4*#-2*$>%/)"/0%"#*>#)/>0%+->#)0)/&)2*$>)./)"0+'>*/+*/>0'%+*/>'6*$)%$);!
Z%"%>#-"#*/+-/4-"0-"(-/&)/$)0*$05*/>6*0)3)05*./&)2*$>*/3%"#)/>',,*$)>0%"%/6%#*"()-+)/-66+)0-()%")/&*+/
4*#-2*$>%/"*++*/>0'%+*/>'6*$)%$)./05*/6%#$*11*$%/$)2%+'()%"-$*/+*/6$-#)05*/&)&-##)05*/ */4),+)%$-$*/
+J*>6*$)*"(-/*&'0-#)2-/&*,+)/>#'&*"#);/O$-/D'*>#*/-66+)0-()%")./>)/-""%2*$-"%B!
\! &D;/)./'-/! .99/)D.7/! .'! 496.(*! D(*).1* B/ !+/ 4*#-2*$>%/ 6%#$*11*/ 0%">*"#)$*/ -,+)/ >#'&*"#)/ &)/
b2)-,,)-$*b/ "*+/ #*46%/ */ )"#*$-,)$*/ 0%"/ 3),'$*/ >#%$)05*/ 0%4*/ =)'+)%/ E*>-$*./ 3-2%$*"&%/ '"/
-66$*"&)4*"#%/6)e/0%)"2%+,*"#*/*/>),")3)0-#)2%/_f$#*,-/X%&$€,'*(./MWMMs/=-+*-./MWM<`;/
\!>46*)4(*).!7.)(,42. B/G-/0$*-()%"*/&)/ +-1%$-#%$)/ )"/$*-+#S/2)$#'-+*/6*$4*##*$*11*/ -,+)/>#'&*"#)/&)/
0%"&'$$*/*>6*$)4*"#)/)"/-41)*"#)/>)0'$)/*/0%"#$%++-#)./>'6*$-"&%/)/+)4)#)/3)>)0)/*/3)"-"()-$)/&*)/+-1%$-#%$)/
#$-&)()%"-+)/_r5-",/*#/-+;./MWMMs/=-+*-./MWM<`;/
\!B;;)/'+.9/'(*!;/)D*'42.--4(* B/=+)/>#'&*"#)/0%"/&)>-1)+)#S/6%#$*11*$%/1*"*3)0)-$*/&)/'"/-41)*"#*/
&)/ -66$*"&)4*"#%/ )"0+'>)2%/ */ >#)4%+-"#*./ 05*/ $)>6%"&*/ -++*/ +%$%/ >6*0)3)05*/ *>),*"(*/ -##$-2*$>%/
*>6*$)*"(*/6*$>%"-+)((-#*/"*+/4*#-2*$>%/_E-005)%"*./MWM<s/X%>>)/*#/-+;./MWM<`;/
?*11*"*/ D'*>#)/ >0*"-$)/ >)-"%/ 6$%4*##*"#)./ +-/ +*##*$-#'$-/ -##'-+*/ "%"/ %33$*/ *>*46)/ 0%"0$*#)/ &)/ #-+)/
-66+)0-()%")/"*++*/>0'%+*/>'6*$)%$)./$*"&*"&%/&)33)0)+*/2-+'#-$*/+J*33*##)2%/)46-##%/&*+/4*#-2*$>%/>'/
D'*>#%/>6*0)3)0%/+)2*++%/&)/)>#$'()%"*;/F)/0%">*,'*"(-./:/"*0*>>-$)%/'"/4-,,)%$*/)46*,"%/"*++-/$)0*$0-/
*/"*++%/>2)+'66%/&)/>#'&)/6)+%#-/05*/*>6+%$)"%/0%4*/)+/4*#-2*$>%/6%>>-/*>>*$*/)"#*,$-#%/*33)0-0*4*"#*/
"*++*/>0'%+*/>'6*$)%$)./2-+'#-"&%"*/+J)46-##%/6*&-,%,)0%./+*/>3)&*/*/+*/%66%$#'")#S;/
!

2.! Contesto della ricerca!

�/�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���U�L�F�H�U�F�D�����S�U�R�S�U�L�R���S�H�U���Y�D�O�X�W�D�U�H���O�¶�H�I�I�H�W�W�L�Y�R���L�P�S�D�W�W�R���G�H�O���0�H�W�D�Y�H�U�V�R���Q�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���V�X�S�H�U�L�R�U�H�����K�D��
�L�Q�G�D�J�D�W�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�X�V�R���G�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���T�X�D�Q�W�La�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�L���O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���Y�L�V�V�X�W�D���Q�H�O�O�H���F�O�D�V�V�L���,���� �,�9�� �H���,�,�,����
>*()%"*/Y./&*+/G)0*%/0+->>)0%/L)##%$)%/Y4-"'*+*/!!/&)/8-+*$4%;//
�*�O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�¶�D�Q�Q�R�� �V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�� ���������������������� �V�R�W�W�R�� �O�D�� �J�X�L�G�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H�� �,�Y�D�Q�D�� �&�D�U�E�R�Q�H����
�K�D�Q�Q�R�� �U�H�D�O�L�]�]�D�W�R�� �G�X�H�� �P�X�V�H�L�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�L�� �Y�L�U�W�X�D�O�L���� �G�H�G�L�F�D�W�L�� �X�Q�R�� �D�G�� �(�X�F�O�L�G�H�� �H�� �O�¶�D�O�W�U�R�� �D�� �*�D�O�L�O�H�R���� �/�H��
*>6%>)()%")/>%"%/>#-#*/%>6)#-#*/>'/?6-#)-+;)%./+-/6)-##-3%$4-/+-"0)-#-/"*+/MWH@/*/>2)+'66-#-/>3$'##-"&%/
+-/$*-+#S/-'4*"#-#-/_KX`/*/2)$#'-+*/_LX`;//
�2�J�Q�L���J�D�O�O�H�U�L�D���H�V�S�R�V�L�W�L�Y�D���q���V�W�D�W�D���D�O�O�H�V�W�L�W�D���G�D�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�X�U�D�Q�W�H���O�¶�R�U�D�U�L�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H���H�G���H�[�W�U�D�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H����
?%"%/>#-#)/6'11+)0-#)/2)&*%/*/4-66*/-/&*>0$)()%"*/&*++-/2)#-./&*++*/%6*$*./&*++*/>0%6*$#*/>0)*"#)3)05*/
&*)/&'*/>0)*"()-#)s/>%"%/>#-#)/-$$*&-#)/*/0%$$*&-#)/,+)/>6-()/*/-&/*>>)/,+)/>#'&*"#)/*/,+)/)">*,"-"#)/5-""%/
�I�D�W�W�R���D�F�F�H�V�V�R���F�U�H�D�Q�G�R���H���X�W�L�O�L�]�]�D�Q�G�R���D�Y�D�W�D�U���U�H�D�O�L�V�W�L�F�L�����2�O�W�U�H���O�¶�D�F�F�H�V�V�R���W�U�D�P�L�W�H���E�U�R�Z�V�H�U���Z�H�E�����K�D�Q�Q�R���D�Y�X�W�R��
+-/6%>>)1)+)#S/&)/-00*&*$*/'#)+)((-"&%/2)>%$)/LX/*/&)>6%>)#)2)/4%1)+)/KX./&)>6%")1)+)/"*)/+-1%$-#%$)/&*++-/
>0'%+-;//
f1)*##)2)/*/4*#%&%+%,)-/
!+/"%>#$%/%1)*##)2%/:/D')"&)/&)/2-+'#-$*/+*/0%">*,'*"(*/&*++J'#)+)((%/&*+/4*#-2*$>%/0%4*/>#$'4*"#%/
&)&-##)0%./)"/6-$#)0%+-$*B/



!"#$%&'(' )'*$%&+"' , '-**"'!' #./012341567896',:,;' )'(<<*',=:> ):?>@'A2B01B6C'�t'+1D1EFG'H0GEE6'-'

' ,@I'

a/ -"-+)((-$*/ +*/ 4%&-+)#S/ 0%"/ 0')/ )/ &%0*"#)/ 6%>>%"%/ '#)+)((-$+%/ 6*$/ 0$*-$*/ "'%2*/ %66%$#'")#S/ &)/
-66$*"&)4*"#%/
a/2-+'#-$*/)+/>'%/)46-##%/"*++J-66$*"&)4*"#%/6*$>%"-+)((-#%./3-2%$*"&%/-66$%00)/&)&-##)0)/>'/4)>'$-/
a/)"&-,-$*/ )+/>'%/6%#*"()-+*/ "*+/6$%4'%2*$*/+J-66$*"&)4*"#%/ 0%++-1%$-#)2%./2*$)3)0-"&%/05*/6%>>-/
4-"#*"*$*/*/6%#*"()-$*/+J)"#*$-()%"*/*/)+/+-2%$%/&)/,$'66%/#$-/,+)/>#'&*"#);/
!+/6$)4%/D'*>#)%"-$)%/05*/-11)-4%/&)>#$)1')#%/-,+)/>#'&*"#)/5-/'"/#-,+)%/D'-"#)#-#)2%./0%"/+J%1)*##)2%/
&)/ 0-$-##*$)((-$*/ ,+)/ >#'&*"#)/ 6-$#*0)6-"#)/ */ 2-+'#-$*/ +J*33)0-0)-/ )"#$)">*0-/ &*+/ 4*#-2*$>%/ 0%4*/
>#$'4*"#%/ &)&-##)0%./ %+#$*/ 05*/ +*/ 6$*%00'6-()%")/ */ +*/ 0%46*#*"(*/ 05*/ >#)4%+-/ "*,+)/ >#'&*"#);/ !+/
D'*>#)%"-$)%/:/1->-#%/>'/&%4-"&*/-/>0*+#-/4'+#)6+-./>'/>0-+-/G)k*$#./0%"/-+0'"*/$)>6%>#*/-6*$#*;/
K/D'*>#%/-11)-4%/>0*+#%/&)/3-$/>*,')$*/'"/>*0%"&%/D'*>#)%"-$)%/6*$/-66$%3%"&)$*/)"/3%$4-/&)/&%4-"&*/
-6*$#*/+-/6*$0*()%"*/&*,+)/>#'&*"#)./+*/+%$%/->6*##-#)2*/$)>6*##%/-/D'*>#-/#*0"%+%,)-/*/-+/>'%/'#)+)((%/)"/
-41)#%/&)&-##)0%;/

3.! Risultati!

%4)4((/).--4-.*'/!D(,+/'(.!/!1*9;/(/'-/!(/1'*2*3.1:/ !

O'##)/,+)/>#'&*"#)/6-$#*0)6-"#)/5-""%/'"/1'%"/+)2*++%/&)/&),)#-+)((-()%"*./4-/:/)"#*$*>>-"#*/%>>*$2-$*/
)+/,-6/)"/#*$4)")/&)/4%&-+)#S/*/#*46)/&)/'#)+)((%/#$-/,+)/>#'&*"#)/&*++-/!/0+->>*/_HNaHQ/-"")`/*/D'*++)/&*++*/
0+->>)/!!!/*/!L/_HRaH@`;/
//
Y"#$-41)/)/,$'66)/>%"%/3%$4-#)/&-/b"-#)2)/&),)#-+)bB/+-/D'->)/#%#-+)#S/&*,+)/>#'&*"#)/>%"%/>#-#)/)"#$%&%##)/
-,+)/>#$'4*"#)/&),)#-+)/6$)4-/&*)/HW/-"");/
//
=+)/>#'&*"#)/6)e/-&'+#)/5-""%/'"-/4*&)-/&)/%$*/>05*$4%/6)e/-+#-./6-$)/-/N;Q/%$*/0%"#$%/+*/<.</&*,+)/
>#'&*"#)/&*+/!/-""%;/
//
=+)/>#'&*"#)/&*+/ !/ -""%/ '#)+)((-"%/ ,+)/>#$'4*"#)/&),)#-+)/6$)"0)6-+4*"#*/6*$/>2-,%/_HWW{`./4*"#$*/
+J'#)+)((%/3)"-+)((-#%/-++J)"3%$4-()%"*/0%)"2%+,*/>%+%/)+/MW{/&*,+)/>#'&*"#);/
//

/
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=+)/>#'&*"#)/&*+/!!!/*/!L/-""%/5-""%/)"#*,$-#%/,+)/>#$'4*"#)/&),)#-+)/)"/6)e/-##)2)#S/&*++-/6$%6$)-/2)#-./
&-"&%/>6-()%/-++J)"3%$4-()%"*./-++-/>%0)-+)#S./*/6*$>)"%/-+/,)%0%B/6)e/&*+/VW{/&)/+%$%/5-/*>6*$)*"(*/&)/
,)%0%/%"+)"*./&-/0%"3$%"#-$>)/-&/'"./0%4'"D'*./>),")3)0-#)2%/IQ{/&-/6-$#*/&*,+)/>#'&*"#)/6)e/,)%2-");/
/

/
K"05*/$)>6*##%/-++J'#)+)((%/&*)/>%0)-+/"*#]%$k/)/&'*/ ,$'66)/ -66-)%"%/ -++)"*-#)B/4*"%/&)33'>)/#$-/ ,+)/
>#'&*"#)/&*+/!/-""%./4-/0%"/6$*3*$*"(*/>%>#-"()-+4*"#*/'")3%$4)/$)>6*##%/-++*/6)-##-3%$4*/'#)+)((-#*;/
=+)/>#'&*"#)/&*+/!!!/*/!L/-""%/&)05)-$-"%/6*$d/&)/'#)+)((-$+)/0%"/4-,,)%$*/3$*D'*"(-./)"/-,,)'"#-/-++*/
-+#$*/-##)2)#S/&),)#-+)/,)S/-"-+)((-#*/)"/6$*0*&*"(-;/

&D;/)./'-4!+.!,(.2.--*!+/2!9/(47/)D*!4!D1,*24 !

!/HQ/>#'&*"#)/&*++-/0+->>*/!./6*$/+J-""%/>0%+->#)0%/MWM<7MWMN/"%"/5-""%/6-$#*0)6-#%/-++-/$*-+)((-()%"*/
&*)/4'>*)/ "*+/4*#-2*$>%./4-/+*/+%$%/->6*##-#)2*/$)>6*##%/-++J-66+)0-()%"*/&*++-/$*-+#S/2)$#'-+*/ "*++-/
�G�L�G�D�W�W�L�F�D���V�R�Q�R���D�O�W�H�����,�O�����������G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���L�Q�W�H�U�Y�L�V�W�D�W�L���G�H�O�O�D���F�O�D�V�V�H���,���U�L�W�L�H�Q�H���F�K�H���O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D��
�S�R�W�U�H�E�E�H���H�V�V�H�U�H���S�L�•���F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�Q�W�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�L���P�H�W�R�G�L���F�K�H���D�Q�F�K�H���J�U�D�]�L�H���D�O�O�¶�X�V�R��
&)/4%&*++)/<F/*/>)4'+-()%");/?*0%"&%/)/&-#)./'"-/,$-"&*/4-,,)%$-"(-/&*,+)/>#'&*"#)/5-/*>6$*>>%/'"/
3%$#*/ )"#*$*>>*/ 6*$/ '"/ -66$*"&)4*"#%/ )"#*$-##)2%/ */ )44*$>)2%./ 0%4*/ $)->>'"#%/ )"/ 3$->)/ D'-+)B/
b*>6*$)*"(-/ )44*$>)2-b./b>0%6$)$*/"'%2*/0%>*b./*/b6*$0%$>)/&)/ -66$*"&)4*"#%/6*$>%"-+)((-#)b;/C"%/
�G�H�J�O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �K�D�� �V�F�U�L�W�W�R���� �³�F�U�H�G�R�� �F�K�H�� �L�O�� �0�H�W�D�Y�H�U�V�R�� �S�R�V�V�D�� �V�W�L�P�R�O�D�U�H�� �O�D�� �F�X�U�L�R�V�L�W�j�� �H�� �G�L�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�D��
�P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O���µ�D�S�S�U�R�F�F�L�R���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R�´��/
/E)$0-/+J@Q{/&*,+)/>#'&*"#)/>)/->6*##-/05*/)+/4*#-2*$>%/4),+)%$)/+-/0%46$*">)%"*/&)/0%"0*##)/0%46+*>>)/
-##$-2*$>%/2)>'-+)((-()%")/<F/&)"-4)05*/*/*>6*$)*"(*/)"#*$-##)2*;/?0$)2%"%B/bL%$$*)/*>6+%$-$*/0%"0*##)/
0%46+*>>)/)"/4%&%/)"#')#)2%./4-")6%+-$*/3%$4'+*/*/%>>*$2-$*/3*"%4*")/3)>)0)/)"/#*46%/$*-+*b;/
/!/MM/>#'&*"#)/&*++*/0+->>)/!!!/*/!L/05*/5-""%/3-##%/*>6*$)*"(-/&*++-/&)&-##)0-/)44*$>)2-/)"/-41)*"#*/
2)$#'-+*./ 5-""%/ 6-$+-#%/ &*+/ 4*#-2*$>%/ 0%4*/ &)/ '"/ -41)*"#*/ 3%$4-#)2%/ */ )""%2-#)2%;/ g/ -+#-/ +-/
6*$0*"#'-+*/&)/0%+%$%/05*/5-""%/$)>0%"#$-#%/'"/4),+)%$-4*"#%/>),")3)0-#)2%/"*++-/0%46$*">)%"*/&*)/
0%"#*"'#)/ &)&-##)0)/ ,$-()*/ -++-/ 2)>'-+)((-()%"*/ 6$-#)0-/ */ )44*$>)2-;/ K+0'"*/ $)>6%>#*/ 05)-2*/
*2)&*"()-"%/05*/)+/4*#-2*$>%/b$*"&*/6)e/05)-$)/)/0%"0*##)b/*/05*/6*$4*##*/&)/b-66+)0-$*/+-/#*%$)-/-++-/
�S�U�D�W�L�F�D�������1�R�W�H�Y�R�O�H���O�¶�H�Q�W�X�V�L�D�V�P�R�����V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�W�R���G�D�O�O�¶�X�V�R���U�L�S�H�W�X�W�R���G�L���D�J�J�H�W�W�L�Y�L���S�R�V�L�W�L�Y�L���F�R�P�H�����G�L�Y�H�U�W�H�Q�W�H������
�³�F�U�H�D�W�L�Y�R�´�� �H�� ���V�W�L�P�R�O�D�Q�W�H������ �,�O�� ������������ �G�H�J�O�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �U�L�W�L�H�Q�H�� �O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �P�R�O�W�R�� �F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�Q�W�H���� �$��
0%">)&*$-$+-/->>%+'#-4*"#*/0%)"2%+,*"#*/>%"%/)+/<I.Q{;/
//
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//

/
//
�$�Q�F�K�H���O�D���P�R�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���F�R�Q�W�D���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O�L���D�O�W�H���G�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����,�O�����������K�D�Q�Q�R���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�R��
-##)2-4*"#*/-++*/+*()%")./&)4%>#$-"&%/4-,,)%$*/0%)"2%+,)4*"#%/*/)"#*$*>>*;/
/

/
//
//
�0�R�O�W�L�����R�O�W�U�H���D���V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D�����U�L�W�H�Q�J�R�Q�R���F�K�H���D�E�E�L�D���P�L�J�O�L�R�U�D�W�R���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j��
�G�L���O�D�Y�R�U�D�U�H���L�Q���J�U�X�S�S�R�����I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���W�X�W�W�L���J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L�����F�R�P�H���Q�H�O�O�H���I�U�D�V�L�����³�*�U�D�]�L�H���D��
D'*>#-/ *>6*$)*"(-/ 5%/ "%#-#%/ 4-,,)%$*/ 0%++-1%$-(�L�R�Q�H�� �W�U�D�� �Q�R�L�� �F�R�P�S�D�J�Q�L�´���� �³�3�H�Q�V�R�� �D�E�E�L�D�� �D�L�X�W�D�W�R�� �O�D��
�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���F�R�P�S�D�J�Q�L�����F�L���V�L�D�P�R���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L���F�R�Q���X�Q���P�R�Q�G�R���F�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�R�V�F�H�Y�D�P�R�´�����³�&�R�O�O�D�E�R�U�D�U�H���S�H�U��
�U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���X�Q�R���V�S�D�]�L�R���Y�L�U�W�X�D�O�H���F�L���K�D���S�H�U�P�H�V�V�R���G�L���F�R�V�W�U�X�L�U�H���X�Q�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���F�R�V�W�U�X�W�W�L�Y�D�´��/
//

/
//
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�/�¶�X�V�R�� �G�H�O�� �0�H�W�D�Y�H�U�V�R���� �L�Q�R�O�W�U�H���� �K�D�� �I�D�Y�R�U�L�W�R�� �O�D�� �S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�R�O�L�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�P�R�W�L�Y�D�W�L����
�6�F�U�L�Y�R�Q�R�����³�6�u���H�U�D�Y�D�P�R���W�X�W�W�L���F�R�L�Q�Y�R�O�W�L�����D�Q�F�K�H���T�X�H�O�O�L���F�K�H���V�R�O�L�W�D�P�H�Q�W�H���K�D�Q�Q�R���G�L�I�I�L�F�R�O�W�j���D���U�H�O�D�]�L�R�Q�D�U�V�L������
�³�$�O�F�X�Q�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���F�K�H���V�R�O�L�W�D�P�H�Q�W�H���Q�R�Q���V�R�Q�R���S�D�U�W�H�F�L�S�L�����V�R�Q�R���G�L�Y�H�Q�W�D�W�L���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�L�´��/
/

/
//
//
//
�/�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���Q�H�O���0�H�W�D�Y�H�U�V�R�����O�X�R�J�R���G�L���L�Q�F�R�Q�W�U�R���H���G�L���F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H�����K�D��-)'#-#%/,+)/>#'&*"#)/-/$)3+*##*$*/>'/
0%46*#*"(*./0%46%$#-4*"#)/*/&)$)##)/&-/-&%##-$*/6*$/*>>*$*/'"/0)##-&)"%/&),)#-+*/$*>6%">-1)+*;/m-""%/
)46-$-#%/-/"-2),-$*./0%4'")0-$*/*/)"#*$-,)$*/%"+)"*/)"/4%&%/0$)#)0%/*/$)>6*##%>%./5-""%/0%"#$)1')#%/-/
0$*-$*/'"%/>6-()%/2)$#'-+*/)"0+'>)2%;/
!+/QW{/&*,+)/>#'&*"#)/5-/&)05)-$-#%/&)/-2*$/4),+)%$-#%/+-/6$%6$)-/0%">-6*2%+*((-/&),)#-+*;//
G-/6$*%00'6-()%"*/2*$>%/#*4)/0%4*/+-/6$)2-0A/*/+-/>)0'$*((-/&*)/&-#)/:/4%&*$-#-;/?%+%/'"-/4)"%$-"(-/
�K�D���H�V�S�U�H�V�V�R���S�U�H�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�L�����U�L�I�O�H�W�W�H�Q�G�R���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�L���I�L�G�X�F�L�D���Q�H�O�O�¶�X�V�R���G�L���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H���V�L�F�X�U�H�����$��
�V�L�Q�W�H�V�L���O�D���I�U�D�V�H���³�3�H�Q�V�R���F�K�H���O�D���S�U�L�Y�D�F�\���Y�H�Q�J�D���U�L�V�S�H�W#-#-/*/05*/)/&-#)/2*",-"%/#'#*+-#);/E$*&%/05*/+-/>0'%+-/
�D�Q�F�K�H�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�D�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�H�� �F�L�� �D�E�E�L�D�� �W�X�W�H�O�D�W�R�´���� �e�� �F�R�P�X�Q�T�X�H�� �H�P�H�U�V�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�j�� �G�L�� �U�L�I�O�H�W�W�H�U�H��
4-,,)%$4*"#*/>')/6$%6$)/&)$)##)/*/&%2*$)/&),)#-+);/

^8.+/!/!BD;/((4(.7/!8,(,)/ !

Z%"/>%"%/4-"0-#*/+*/>3)&*;/K+0'")/>#'&*"#)/&*++*/0+->>)/ !!!/ */ !L/$)#*",%"%/05*/+*/>3)&*/$),'-$&)"%/
+J-66$*"&)4*"#%/&*++J'>%/&*++*/6)-##-3%$4*/&),)#-+)/*/+-/0%46$*">)%"*/&*++*/3'"()%"-+)#S/&*+/4*#-2*$>%;/
?0$)2%"%B/bg/+-/6$)4-/2%+#-/05*/4)/#$%2%/-/+-2%$-$*/0%"/'"%/>#$'4*"#%/0%46+*>>%;/E$*&%/05*/D'*>#%/
�P�L���V�H�U�Y�L�U�j���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���V�H���S�H�Q�V�R���F�K�H���L�O���I�X�W�X�U�R���V�D�U�j���V�H�P�S�U�H���S�L�•���R�Q�O�L�Q�H�´�����$�O�W�U�L���K�D�Q�Q�R���L�Q�G�L�F�D�W�R���F�R�P�H���V�I�L�G�D��
+-/"%2)#S/&*++J-66$%00)%/*/+-/0-6-0)#S/&)/4-"#*"*$*/'"/-##*,,)-4*"#%/-&*,'-#%./4*"#$*/'"-/4)"%$-"(-/
5-/ &)05)-$-#%/ &)/ "%"/ -2*$/ )"0%"#$-#%/ 6-$#)0%+-$)/ &)33)0%+#S;/ !+/ MWa<W{/ &*,+)/ >#'&*"#)/ 5-/ #$%2-#%/
)46*,"-#)2%/+J'>%/&*+/>%3#]-$*;/Y>>*"&%/>#-#%/'"/+-2%$%/&)/,$'66%./-+#$-/>3)&-/:/>#-#-/$-66$*>*"#-#-/
&-++-/"*0*>>)#S/&)/-0D')>)$*/'"/-##*,,)-4*"#%/0$)#)0%/4-/0%>#$'##)2%./-00%,+)*"&%/)+/0%"#$)1'#%/&)/#'##)B/
�³�8�Q�D���V�I�L�G�D���q���V�W�D�W�D���D�S�S�U�H�]�]�D�U�H���D�Q�F�K�H���L�O���P�D�W�H�U�L�D�O�H���F�K�H���Q�R�Q���P�L���S�L�D�F�H�Y�D���F�D�U�L�F�D�W�R���G�D�J�O�L���D�O�W�U�L�´��/
//
G-/ 4-,,)%$-"(-/ &*,+)/ >#'&*"#)/ $)#)*"*/ 05*/ )+/ 4*#-2*$>%/ 6%>>-/ )"3+'*"(-$*/ 6%>)#)2-4*"#*/ )+/ 3'#'$%/
&*++J)>#$'()%"*./ $*"&*"&%+-/ 6)e/ 0%)"2%+,*"#*./ -00*>>)1)+*/ */ 6*$>%"-+)((-#-;/ O$-/ +*/ $)>6%>#*B/
�³�/�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D�� �G�H�O�� �0�H�W�D�Y�H�U�V�R�� �S�R�W�U�H�E�E�H�� �U�L�Y�R�O�X�]�L�R�Q�D�U�H�� �O�
�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�� �U�H"&*"&%+-/ 6)e/ )44*$>)2-./
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�W�D���H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�H���J�O�R�E�D�O�P�H�Q�W�H�´�����$�O�F�X�Q�L���U�L�W�H�Q�J�R�Q�R���F�K�H���T�X�H�V�W�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���S�R�V�V�D���L�Q�F�R�U�D�J�J�L�D�U�H��
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,+)/>#'&*"#)/-&/*>>*$*/6)e/4%#)2-#)/"*++%/>#'&)%./,$-()*/-++-/>'-/0-6-0)#S/&)/'")$*/*+*4*"#)/+'&)0)/*/&)/
-66$*"&)4*"#%;/
//
9%+#)/>#'&*"#)/$)#*",%"%/05*/)+/4*#-2*$>%/-11)-/)+/6%#*"()-+*/6*$/$)2%+'()%"-$*/+J)>#$'()%"*./$*"&*"&%+-/
���X�Q�� �O�X�R�J�R�� �G�L�� �D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�
�D�Y�D�Q�J�X�D�U�G�L�D������ �U�H�Q�G�H�Q�G�R�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �S�L�•�� �F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�Q�W�H�� �H��
4'+#)&)>0)6+)"-$*;/?0$)2%"%B/b+J-66$*"&)4*"#%./*>>*"&%/-++J-2-",'-$&)-./6%#$*11*/3-$/#%$"-$*/+-/2%,+)-/
&)/>0%6$)$*/ */&)/$)0*$0-b;/E%4*/&-/ ,$-3)0%/ )+/HN.V{/$)#)*"*/ '#)+*/b-66+)0-$*/ )+/4*#-2*$>%/-/#'##*/+*/
4-#*$)*b./)+/M@.@{/-++*/4-#*$)*/'4-")>#)05*./)+/MQ;M{/-++*/4-#*$)*/>0)*"#)3)05*;+-/6*$0*"#'-+*/&%2$*11*/
*>>*$*/&*+/MM.MM{/6*$/+-/0+->>*/!/*/&*+/II.I@{/6*$/+*/0+->>)/!!!7!L./0%4*/)"&)0-#%/&-+/0%"3$%"#%/&*++*/
2-$)*/0-#*,%$)*/&)/4-#*$)*/
//
//

/
//
O'##-2)-./6*$/>3$'##-$*/-66)*"%/)+/6%#*"()-+*/&)/D'*>#-/#*0"%+%,)-./:/-"()#'##%/*>>*"()-+*/)"2*>#)$*/"*++-/
3%$4-()%"*/&*)/&%0*"#)B/)+/IW{/&*,+)/>#'&*"#)/5-/>%##%+)"*-#%/+-/"*0*>>)#S/&)/b0%$>)/&)/-,,)%$"-4*"#%/
6*$/)/&%0*"#)b./6%)05c/4%+#)/)">*,"-"#)/"%"/5-""%/-"0%$-/>'33)0)*"#)/0%46*#*"(*/#*0"%+%,)05*/6*$/
'#)+)((-$*/*33)0-0*4*"#*/D'*>#)/>#$'4*"#);/

4.! Conclusioni!

!/&-#)/$-00%+#)/0%"3*$4-"%/05*/)+/4*#-2*$>%/5-/ '"/3%$#*/6%#*"()-+*/6*$/4),+)%$-$*/+J-66$*"&)4*"#%./
3-2%$*"&%/'"/-66$%00)%/6)e/)44*$>)2%./)"#*$-##)2%/*/0%++-1%$-#)2%;/
=+)/>#'&*"#)/05*/5-""%/6-$#*0)6-#%/-++J*>6*$)*"(-/5-""%/4-")3*>#-#%/*"#'>)->4%./>%##%+)"*-"&%/0%4*/
+J'#)+)((%/&)/>)4'+-()%")/<F/*/2)>'-+)((-()%")/&)"-4)05*/-11)-/3-0)+)#-#%/+J-66$*"&)4*"#%/&)/0%"0*##)/
0%46+*>>);/
^'*>#-/ 4*#%&%+%,)-/ &)&-##)0-/ >*41$-/ -2*$*/ '"/ )46-##%/ 6%>)#)2%/ -"05*/ >'++-/ 4%#)2-()%"*/ */
>'++J)46*,"%/&*,+)/>#'&*"#)/a/4%+#)/&)/+%$%/&)05)-$-"%/&)/*>>*$>)/>*"#)#)/4-,,)%$4*"#*/0%)"2%+#)/"*++*/
+*()%");/
C"-/&*++*/0%">*,'*"(*/6)e/>),")3)0-#)2*/&)/D'*>#-/*>6*$)*"(-/:/>#-#%/+J-'4*"#%/&*++-/0%++-1%$-()%"*/
#$-/ ,+)/>#'&*"#)B/+-/0%>#$'()%"*/0%"&)2)>-/&)/>6-()/2)$#'-+)/5-/3-2%$)#%/ '"/0+)4-/&)/0%++-1%$-()%"*/ */
0%"3$%"#%/0$)#)0%./$)2*+-"&%/)+/6%#*"()-+*/&*+/4*#-2*$>%/)"/D'-"#%/>6-()%/2)$#'-+*/0$*-#)2%/*/0%"&)2)>%;/
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G-/6$)"0)6-+*/0$)#)0)#S/*4*$>-/$)>6*##%/-++J)"#*,$-()%"*/&)/D'*>#-/#*0"%+%,)-/"*++-/&)&-##)0-/&*++*/>0'%+*/
>'6*$)%$)/ :/ $-66$*>*"#-#-/ &-++-/ "*0*>>)#S/ &)/ 3%$4-()%"*/ #*0"%+%,)0-/ &*)/ &%0*"#)./ -33)"05c/ 6%>>-"%/
,')&-$*/,+)/>#'&*"#)/"*++%/>3$'##-$*/#'##*/+*/6%#*"()-+)#S/%33*$#*/&-+/4*#-2*$>%;/

="=>"?@ABC"B !

[-++./ 9;/ _MWMM`;/ O5*/ 4*#-2*$>*B/ K"&/ 5%]/ )#/ ])++/ $*2%+'#)%")(*/ *2*$A#5)",;/v;/ v;/ Z%$#%"/ U/

E%46-"A;/

['1*$./9;/_HVQV`;/F)>0%$>%/�V�X�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�����,�Q���7�U�D���2�U�L�H�Q�W�H���H���2�F�F�L�G�H�Q�W�H�����S�S��������aQH`;/='-"&-/Y&)#%$*;/

�&�D�F�F�K�L�R�Q�H�����$���������������������/�D���W�H�U�]�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�Ha+*-$")",B/!+/4*#-2*$>%;/#`M!<,8,1&*=./O_I`./HW@�±

HMQ;/5##6>B77&%);%$,7HW;QIQR@7)'+$*>*-$05;2N)I;<I@/

E%44)>>)%"*/ Y'$%6*-;/ _MWMW`;/ 8)-"%/ &J-()%"*/ 6*$/ +J)>#$'()%"*/ &),)#-+*/ MWMHaMWMI;/

5##6>B77*0;*'$%6-;*'7*&'0-#)%"7*&'0-#)%"a)"a#5*a*'7&),)#-+a*&'0-#)%"a-0#)%"a6+-"/

=-+*-/ K;G;P;/ _MWM<`;/ O5*/ 4*#-2*$>*/ )"/ *&'0-#)%";/ K2-)+-1+*/ %"+)"*B/

5##6>B77]]];-0#-;*>74*&)%>7-$#)0'+%>73%$4-0)%"wAw*&'0-0)%"7HNIWWH;6&3/

G‰6*(a[*+4%"#*./ \;./ 8%(%a?‚"05*(./ ?;./ 9%$*"%a='*$$*$%./ K;a\;./ U/ G-46$%6%'+%>./ =;/ _MWM<`;/

9*#-2*$>*/ )"/ Y&'0-#)%"B/ K/ >A>#*4-#)0/ $*2)*];/<,3+8%1! (,! 9()*1*+~$! 1! F+8%1$*+1! U<9F\./XW_I<`;/

5##6>B77&%);%$,7HW;RWH@7$*&;QHHNMH/

9%$*)$-/&*/E+->>*./O;/ ./U/9%$*)$-/&*/E->#$%./X;/_MWM<`;/9*#-2*$>%B/K41)*"#*/&*/E%+-1%$-•‘%/ */

K6$*"&)(-&%/*4/K'+-/m€1$)&-;/4$1+8!F'!fZ###!D+:;~8+'!C&18+-,+&'!(,!D+8%,:18!0'-12'&1%+3'8!UDCD0!

XYXW\./HR�±MV;/5##6B77&n;&%);%$,7HW;QIQ<7>1>0;MWM<;MMVWRM/

9%$*)$-/&*/E+->>*./O;./9%$*)$-/&*/E->#$%./X;./U/=%4*>/&*/f+)2*)$-./Y;/_MWM<`;/9*#-2*$>%/0%4%/'4/

-41)*"#*/ &*/ -6$*"&)(-&%/ 6-$-/ %/ *">)"%/ 5€1$)&%;/<#9FT<,3+8%1! #2,&'1:,&+*1$1! (,! 9()*1*+~$! 1!

F+8%1$*+1./Xi_M`./M@<�±<WI;/5##6>B77&%);%$,7HW;QVNN7$)*&;MR;M;<RWVI/

9%$)"./Y;/_MWHQ`;/!">*,"-$*/-/2)2*$*B/9-")3*>#%/6*$/0-41)-$*/+J*&'0-()%"*;/X-33-*++%/E%$#)"-/Y&)#%$*;/

f$#*,-/X%&$€,'*(./8;/\;/_MWMM`;/F*/+-/X*-+)&-&/Yn#*"&)&-/-+/9*#-2*$>%B/C"-/$*3+*n)‰"/0$€#)0-/>%1$*/

+->/-6%$#-0)%"*>/-/+-/*&'0-0)‰";/B,'&•1!(,!M1!9()*1*+~$A!<,3+8%1!#$%,&)$+3,&8+%1&+1./WO_M`./H@V�±MW@;/

5##6>B77&%);%$,7HW;HNMWH7#*$);MI@RN//

X%>>)./9;./E)+*##)./9;./?0-$)"0)./K;./U/O%#%./=;/K;/_MWM<`;/K66$*"&*$*/-##$-2*$>%/)+/4*#-2*$>%/*/+-/
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