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Il metodo dell’intelligenza in Dewey come radice di una teoria dell’esperienza formativa
2gata alla tecnologiaeallLA/'7KH '"HZH\fV OHWKRG RI WKH ,QWHOOLJF
(GXFDWLRQDO ([SHULORREBITWR/ BHRIWM 7THFKQRORJ\
!
!
=)'>*66*/76-&-3%9%-

C")2*$>)#S/&*++-/E-+-1$)-

/
B6D(41(EQ TXHVWR FRQWULEXWR WHQWHUz GL GLPRVWUDUH F
H$-8) () %" -+4/6$%0 1+*4-18&*+/$-66%SHYo/HS-I""-13%$4-() %"/ 4-")>H) O-/*/"-13%$4- () %" */#+0"%+%,)0-;/
/D WHRULD GHO PHWRGR GHOOJLQWHOOLJHQ]D LQ 'HZH\ g >
FXOWXUDOH H SROLWLFR QHL FRQIURQWL GHOOYTXVR GHC
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/
F)/9/DD4!
,O PHWRGR GHOOYLQWHOOLJHQ]D q LO PHWRGR VFLHQWLILF
GHOOD VXD WHRULD GHOOTHVSHULHQ]D ,Q TXHVWR FRQW
GHOOJHVSHULHQ]D GHZH\DQD FRVu ER@H GRHINEIRESWD 0D H O O
Q1%)&G H O LQ FXL HJOL WHRUL]]ID LO PHWRGR VFLHQWLIL!
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63%>6*##)2-/6)e/>),")3)0-#)2-16)e/-46)-://I/]
/
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I
,O PHWRGR GHOOJLQWHOOLJHQ]D HAERH\DRDj \DROS B B QMVXRY % R O
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FKH '"HZH\ VL VIRU]D GL FRVWUXLUH XQD WHRULD GHOOYfHVSI
&*+ HVMV/@Y &+,$*11$(1Q1%)&, LQIDWWL OfDQQR GHO VXR SHQVLRQD
VLIJQLILFDWLYL GHO VXR SHUFRUVR WHRUHWLFR XQ PRPHQW
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>)HSY02-18)/3BY0" H¥ -+ H-H) 2%/ 8)I&*3) ") $*/" A* #Y68Yo/3)+ Vo> %6 3) 0%/ 05+, ) A-/"'-1$) 3+*>>)%%"*/6



"#3%&'( ) *$%&+" |- #./01341567896:,;" )'(<<*,=:1>):?>@'A2BO1B6CD1EFG'HOGEEG'-

&*+ 0%"0*##%/ &)1 *>6*$)*" (-;/ FX|*Al >2)+'66-/ )+/ >' Y%/ $-,)%"-4*" HYHSHA& )R +'$:++-/ >*0%"&-/
*&)()%"*/ &BN;,&+,$*,1 1$(1 Q1%6)&&-+/ #)HYMIBA+,$*, | 1$(! 1=+-'8=+*17 %="( /)"/0")/)"#*"&*/

05)-$)$*/ 05*/ +-/ &*3)")()%"*/ &)/ *>6*$)*" (-] &*11-/ *>>*$*/ $)3%"&-#-/ 0%"/ )+/@HBEIFHP SLULV
$1%)&1-+8%4+*'

N> 0/ -66$600)%/ >0)*"#)3) 0%/ 6'd/ )>6)$-RHHE 0%/ 0%$-,,) %/ */ 2)#-+)#S/ 6+$/ 05*-$*/ "' %2)/
V&*-+)*1""%2)] 2-+%$)/ &)/ 35%"#*/ -++*/ 6*$6+*>>)#S/ &)/ "' 4% & Y6 TSRV MEBPIVMV./6;N/9-/
D'-+/:/)++* 4% [#$-1)+10%" O* #HY6/ &) [*>6*$) " (-/*]) +14*#% &Y/ 3) +%>%3) 0% T/ B Y Yoy 81 >NBI&*+/
st &tT G HeRDd" $1%)&1-+8%+H LQ PRGR SLe DPSLR HI138+JQLILFDW
$1%)&1-+8%8+*
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/I THVSHULHQ]D LQ DOWUL WHUPLQL gq SXz HVVHUH LQWHUS
GD 'HZH\ PHWRGR GHOOfYLQWHOOLJHQ]D (FFR SHUFKp ELVF
3)+9%>%3)0-/05*./)"/D*>#%/ 4%&%.1>)/)"#* $-10%" [+ I SY)BFO-/eD- 1 1->H#-"(-/*2)&*"#*.[)"3-##)./
05*/2)/:/""-1*>6*$)*" (-16$)4-$)-/*I""-1>*0%"&-$)-./ 3-##-1 &)/ $) 3+*>>) %" )/ */#*%3$)-/05*/)++'4)"-"%./ 6*$/
FRVu GLUH OR VSD]JLR GHOOYHVSHULHQ]D FRPH DJLRQH SUD

I 6H OfHVSHULHQ]D RUGLQDULD QRQ g FRPSUHVD DWWUDYH
OIDSSOLFDJLRQH GHOOD VFLHQ]D DOOH TXHVWLRQL GHOOTY!
VLIQLILFDWR GHOOYTHVSHULHQ]D "X®/B)RH)4*HVAMBHYU/N-BE/]D XPD
"'-/6-$%+-/-/1&%66)-/3-00)-#32-, R1&&,--( $O SDUL GHOOD YLWD H GHOOD V\
SFRPSUHQGH FLz FKIYXaBBSW T, B)Q*HD'R./-4-"%./0$*&%"%/*/>%66%S#-"%./
*[-"05% +-1(H+SI* ) HI+)))"&)2)&)]-,)>0%"%/*/>'1)>0%"Yo/+*/-()%")I&*+/4%" &Y% /*>H*S" % . [+*/>)#'-()%"),
)"10)/-,)>0%"%/*/>%33$%"%./ &*>)&*$-"%/*/ %6 &%" Y./ Yo>>*$2-"%./ 05*&%"%.1)6%#) ((-"%./ 0)%:/)/ 6
GHOOTIV|ERQIHH B ] L D O H "avVB:HEA/\

/ITHVSHULHQ]D LQ DOWUL W BtURL-O.L++BRI*HLUA UEWOWIBRAR/ GH O
0%"/ +*/ 2-$)*/ &)4*'>)%" )D'W X UD O L G H O O 1 [RPHE 09665 ) HSARMN AU OHR Yot | N> -/
&)4*">)%"* [-16-$*S*I&)IFF*A.[*>6$) 4% [+-[>#*>>-/6$*,"-"(-/&)/>),")3)0-#%/ &) 1#*$4) ") 2)#-1*I>#%S)-;/
,O PHWRGR HPSLULFR q OfXQLFR PRGR FKH ULHVFH D FRF
*>6*$)*"(-d-#'$-/:/0%46%*VR DOOJLQWHUQR GHOOD FKLDUD GLVWLQ]LRK
HVMEIV./6;/HY"/

,O UDSSRUWR FRPSOHVVR WUD OfHVSHULHQ]D H OD QDWX
>6*0)3)0%/ 4*#% &%/ *46)$)0%/ 05* &*2*/ 6$)4-1)"&)2)&'-$*/ +*/ D*>#)%") 05*/>%$, %" %/ &-+/ $-66%$#
OfHVSHULHQ]D H OD QDWXUD \WUF0% &%+ R0,14.I8)MAS LY/ 1+ W/D B TR J
GHOOYHVSHULHQ]D IDFHQGR YDOHUH LO PHWRGR VFLHQWLI
0%">*,"*"(*/&*++-/6$%63)-/-()%"*;/_F**A./H\EMQ./6;/NQ"/

/I$SWWUDYHUVR LO PHWRGR GHOOYLQWHOOLJHQ]D VL SXz
FRPSOHVVLW; FRPH OYDXWRUH FHUFD GL FKLDULUH QHL FL
2%+'4% | )'3-#t#) .| 3%0-+)((-/ +-/ 0%46+*>>S/ &*+ 0%"0*##%/ &)/ *>63B ) 6/ 05+ $-66%$#%6/
>0, *HHE0,,*HHY%. *>6*S)*" (-] *| "-#'S-1 +*##%/ *| )"#*S6$*#-#%/ >*0%"&%/ +*/ )"'&)0-()%") &*+/ 4*#%!
*46)$) 0%/&*++-/3)+%>063)-;//

/ID FRPSOHVVLWj] GHOOTHVSHULHQ]D q L QEoBIBYALABXKMIWRS O T
6$*0-$)%;/ BROR XQ PRQGR GL uVHYT g DQFKH QHOOR VWHVYV
LOQFRQGL]JLRQDWDPHQWHY ODGGRYH L pVHY HVSULPRQR GL

K
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0%""*>>)%")/ $*-+);// E)d/ 05*/ :/ >#-1)+*/ */"")3%$4*/ :/"*0*>>-$)%/ 6*$/ $*-+)((-$*/ ) H16&4FCHL ) +*
0%",)"()%"*/)"I"-#'$-1&*)/0-$-##* S Y 1 +*4-#)0)/*/&)ID"*++)/&*#*$4)"-#)I$*"&*1%,") [*>) >#*" (-.1%,")/
V&*-1 Y%l -##%/ '4-"%] "] *>6*$)4*"#%/ 05*/ >)] >2%+,*/ 0%"0$*H#-4*"#*| "*++-/ $*-+#S./ -"05*/ >*/ "%"/
6$%,*##-t% F*[*A./[HVMEMV./6;/R+°/

/ID SUHFDULHWj H OD VWDELOLWj QHOOYfHVSHULHQ]D VRQR
8;,&+:,$%1-;)]!+--):+$1&, /YHTXLOLEULR WUD SUHFDULR H VWDELOH |
SDUWLFRODUH FRQFH]JLRQH GHOOYHVSHULHQ]D XPDQD FKH ¢
0%>#$")#-1&-1""1*D")+)1$)%/#$-/,+)/*2*"#)/-00)&*"#-+)/&*++-"-#'$-/*/+-/B'#H>BFFD ] LRQH XPD

?*0%"&%/ D*>#-/ )"#*$6S* #-()%"* +*/ $-,)%")) &*)/ 4*00-")0)>#)/ >)/ )"#$*00)-"%/ 0%"/ D'*++*/ &*’
VRVWHQLWRUL GHOOD WHOHRORJLD GHO ILQDOLVPR GHOOT
RJQL FRVD WUDVIRUPDQGRVL L Q##%/RWD>T/ B V) .D/OS YR >>§0/@ 5894 L
>#-#)0-/*1&)"-4)0-1/

L)/:16*$/D*>#%/"-1)"&)6*" &*" (-] &*,+)/*2*"#)] 6$% & Yo##)/ $)>6*##%0/ -/ D*++) RGB) JHHH)-/ -/
0%+4-/ &)/ )", $-#)# &)"*; O'##* +*[ *>)>#*"(*/ >%" %/ D'-+0%>-/)"/ 6)e/ $)>6*##%/ -)| 63%&YottH#)S/ *>>*/ !
TXDOLWj ORUR SURSULH H HVSULPRQR XQD YLWD LQGLSHQGI
)RR H*] &)>S0%" & (*; /N *>H-1 )" S-#)# &)Y &-1 1)->)4-$*/ >%+%/ D'-"&%/ )" ¥/ -1"*,-F*[ +* >'*]
&)>0%"&*"( ;/_F**A./HVM&NV./6:/VW/

I'[-+#P)H#*SA)"). [+ >HYP)*'A-"*"*++-[+%$%/ &) 2*$>)#S/ & #*$4)"-" %/ "' 0%46+*>>%/*D")+) 1$) %o/ #
&)A*">)%") &*++-/6$*0-F)* #S/*/ &* ++-/>#-1)+)#S;/YID"*>#%/6'd/*>>*$*/ &*#*$4)"-#%/ &-++%/>2)+'669
$-()%"-+)#S/6*$/#3$->3%B4-$*/+-IS*-+#S/*[ ,+)[*2*" 10/ BSIES #%0/ . /+%/>2) +'66 %0/ &*++-/#*0"%+%,)-/
FKH FKLDULVFH OfLPSRUWDQ]D GHO UDSSRUWR WUD HVSHUL
&*++-/ 3)+%>%3)-/ 0+05903'/ 0%"0*6)#-/ P HOOTR]JLR H YHQQH FRVWUXLWD
0%">'4-#%$)-//

8%$%6%)%/ 6*$/ D'*>#%./ F*]*Al 6$UBUE)>#)" ()% "*/ #$-1 %, *##)] 0%">'4-#%S$) Yo/ 3)"-F+PH#E*++*
1x++% %[ D*++)] SHS'A*"#-+)] *| WK -+)/ &*++*/ -$#)/ )" &' >#S)-H¥*A.l HYM@V./ 6;/ HWH'/ +/
63$%,$*>>%/&*++-/>0)*" (-/*I&*++-#*0"%+%,)-./D")"&) .I&*#*$4)"-[)+/0-41)-4*"#%/&*+/$-6 6 B $# % /> %0, , *
%, *##H%/05*/>)/1->-/>'+/+* -4*[%S$,-") 0%/ #$-1*>6*S)*" (-/*/"-#'$-;/

/

Mt ILa scoperta e I’applicazione;//

/

14+/0-6)#%+%/BIN& )2 +,$*,1 15(1Q1%) &[3%" &-4*"#-+* .[)"/D'-"#%/3%"&-/*6) >#*4%+%,) 0-4*"#*/) +/
0%"0*##%/ &)/0%"%>0*"(-;/g/)46%S#-"#*/0%, +)*$*/+*/ &' */0%">*,"*" (*/ 3%"&-4*"#-+)/05*/>)/ 0% ++*,-"9
DO UDSSRUWR FKH LO PHWRGR GHOOfLQWHOOLJHQ]D VYLOX
OYMHQ]D GHOOD VFLHQ]D HUD OD GLPRVWUD]LRQH OD OLQI
_FT*A/HVMeMVI6;/HMH'/

G-1>0%6*$#-/:/+*,-#-/-+/0%"#)"%/6$%0*>>%/&)/2*$)3)0-./4-1)"/>*0%"&-/)>#-"(-/D"*>#%/ 6 $% 0*>>"
0%"#)"'-/ >0%6*$#-/ */ 2*$)3)0-/ 0%>#-"#*/ &*)/ 3*"%4*") '4-") *| "-#'$-+)] >)| +*,-| -++-] >*0%"&-/
0%">*"*"(-/ 3%"&-4*"#-+* &*+/ 6$%0*>>%/ 0%"%>0)#)2%/ 05*/ >)/ >2)+'66+5-F++-0)%:./
OfDSSOLFOOLNABHFLOOLEHULDPR GDL SUHFRQFHWWL OYDSS
-66+)0-()%" 4" %"/-66+)0-()%"*/-/D'-+05*/0%>-;/K66+)0-()%"*/)"/D'-+0%>-/>),")3)0-/""-/6e/*>#*>-/
)'#*$-()%"*/>6*0)3)0-/#S$-/,+)[*2*"#)["-#' $* 4B $*2)>)%"*/&)/6%>>) 1) +)#S/&)/) "#*$-()%")/05*/$) 2*+) "%/
6%0#*"()-+)#S/ 6S*0* &*"#*A*"#*["->0%>#*/*/ 05*/ 6%",-"%/ )"/ *>>*$*/"'%2)/ 6$%0*>>)/ 0%"/"'%2)/)") )/ */
0%"0+">)%")_F*]*A./HVM&MV/6;HMN "/

,O PHWRGR GHOOD VFRSHUWD H GHOOYDSSOLFD]LRQH FRYV
3-##%/05*/+-/3)+%>%3)-/-66+)05)/"'/4*#%E&%/*46)$) 0%/ &) 2*"#-/3%" &-4*"#-+*/-"05*/6*$/&*3) ") $*/4*,

@
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)+/>*">0%/ &*++-/6-$#%0)6-()%"*/&*,+)/)"&) 2)&")/-++-/0%>#3$'()%"*/ &*)/ 2-+%3F)/>%0)-+)./D'->)/$)6$)>#)
D"*+/ "*>>%/ 3)+%Lb&)0-()%"*a&*4%0%-()-/ 05*/ 5-/ >*46$*/ O-$-##*$)((-#%/ )+ >*">%/ &*++- >'-/
3)+%>%3)</ES*/)+/3$'##%/&*++-/0%4"")0-()%"*/ &*11-/*>>*$*/+-/6-$#*0)6-()%"*./+-/0%"&) 2)>)%"*.
1" 4)$-0%+%/ -+/0")/ 0%"3$%"#%/ D*++%/ &*++-/ #$-">">#-"()-()%"*/ ) 46+ FFR O VMENV/

6;H<MT//

I"[-+#3$)/#*$4)")./ &%6%/-2*$*/6%>#%/)+/6$%1+*4-/ &*+/$-66% I ¥E$)I'D FRPH XQ 3F
FULWLFR™ FKH OHJD FRQWHVWXDOPHQWH OfYD]JLRQH XPDQD
0%4")0-()%"*/05*/>)/>2)+'66-/#S-4)#*)+/+)",'-, )%/ +*,-[+-$-()H#S/+%,)0-./#)6)0-/&*++-/3) +%>%3)-/
$*0-./ -+ #*4-] &*++-] >%, *##)2)#S] )"#*$)%S* &*++-/ 0%>0)*"(-/ '4-"-.] *>6$*>>)%"*/ &*++-/ $)3+*>>)0
3)+%>%3)0-/4%&*B"-;//

" D*>#%/ >*'>%I0 OLQJXDJJLR q XQD IXQ]JLRQH QDWXUDOH GH
0%">*,"*"(*/ $*-)>0%"%/ >',+)/ -+#3$)/ *2*"#)./ 3)>)0)/ */ '4-").] &-"&%/ +%$%/ "/ >),")3)0-#%/ */ -/
)46%$#-"(+ ;/_F*I*A./HVM@IV/6;H<I//

G-/0%4")0-()%"*/ :/ >HS'A*"#-+*/*] 3)"-+*] -++%[ >H*>>%[ #*46%./)"] D'-"#%/ +)1*$-/ &-++*/ 6$*>>)%'
0'+#'$-+)/05*/6%>>%"%/0%"&) ()%"-$*/+*/6*$>%"*/*.["*+/0%"#*46%./&*#*$4)"-/ +-16%>>) 1) +)#S/&) /0
"'-/0%4")#S/05%/&)-1>),")3)0-#%/-++-1$*+-()%"*/'4-"-])"H#*$>%#) 2-/*/>%0)-+*;/8$%6 F) %0/6*$/D*>#%/
)+ $-66%$#%/ *>6* B~/ &*#*$4)"-.1 0%4* F*]*Al -"-+)((-/ "*,+) '+#)4)] D'-##3$%/ 0-6)#%+)/ &*+/
+)1$%./"'-/05)-$-/$*2)>)%"*/&*+/0%" 0*##%/&)/>%,  *##) 2)# S/I1>) >H#*"()-+*;/

/,O VHQVR FRPSOHVVLYR GHO OHJDPH WUD OfYHVSHULHC
GHOOfLQGLYLGXDOLWj] FKH q PXWHYROH SUREOHPDWLFD H
LQL]JLR GHO SURFHVVR GL FRVWLW X]L R &-+BWO $)0R6>HEBH)2 R/ J
GHOOYDJ]LRQH OHJDWD DOOH SDUWLFRODULWj] GHOOD 3YLWD

/,Q TXHVWD SURVSHWWLYD JOL XOWLPL WUH FDSLWROL GH!1
LQ UHOD]JLRQH DOOD FRVFLHQ]D DOOYDUWH H DO YRBORUH
"H#'$-1&*3)")>0*+-/>%,, *##) 2)#S/0%4*[*>6 FHES ¥ 0%"#) " ) # S/ A* Y0 680 >0/0%4*[*S-I>#-#-]

S+) ((-H#-1&-IF¥]*AL) SHT) > %) 1#*>#)],)%2-")D))-11$(IC' (> /&*+/H@ @R/*K5*/N'4&*10'$*,; %
&*+H@VR;/

I"/D"*>#%/0%"#*>#%/+-/0%>0)*" (-/:"'[4%4*" #%I&*#*$4)"-"#*&*++-[>%, ,*##) 2)#S;/G-/0%>0)*"(-./05
6'd/-2*$*/"'-/ O0-$-##*$)>#)0-/ 6->>)2-/ &*,+)[*2*"#)/*/ 0%">-6*2%+*/ -+/ #*46%/ >#*>>%./>)/ &) 33*$*"'()-/)’
PRGR FKLDUR GDOOD PHQWH 3/D PMQYS)B-#Hb04dR0M D/ *S/Q" WM U
)"0%$6%%-#)/"*+/3" () %"-4*"#%/ &*++-[2)#-1%$,-") 0-S/+-/0%>0)*"(-)"I"*>>*$*/0%"[+)",'-,,) Yol &*"Yo#-/
+-/0%">-6*2%+*((-/%/+-16*$0*()%"*/&*)/>),")3)0-#)s/:/+-16*$0* ()% "*/&* ,+)[*2*"#)I$*-+)/ &*+/6->>-#%./&
6 >*"#*[*/&*+/3'#B QHL ORUR VLJQLILFDWL FLREWMSMNMOM,/LGHH UHD

1+/$-66%$#%/ 40P >0)*" (-/ &*#*$4)"-1+-10%"#)"'-/$) &*#*$4)"-()%"*/ &*)[>),") 3)0-#)/>#*>>)[ 05*/>)/
VYLOXSSDQR QHOOYDPELWR GHO UDSSRUWR WUD HVSHULHQ
HPSLULFD GDOOJDWWHQ]JLRQH GD'S/@AL3IWBAH)UH/EMH/-H)# Q'R/S U D
0%>0/0%4*/-2*2-1,)S/)6%#) ((-#%/"*+/#*>#%/ &) rTHNMM) &,! 1$(10'$()*%;/ _?6-&-3%$-./MWHQ '/

N*++06/ 05* )+ 3)+%>%3%/ 2'%+*/ 4*##*$* )" *2)&*"(-] I +-1 &)>6-B)#S/ #$-/ +-1 0%>0)*"(-/ */ +*/ -
FRQVHIJXHQ]H FKH GHILQLVFRQR XQD VRIJJHWWLYLWj] FRPSOF
WUD OfHVSHULHQ]D H OD QDWXUD

G-/ >%,,*##)2)#S./ )"3-##)./ &*2*] $)0%>#$")$*/ ,+)/ *2*"#)/ )" D'-"#%/ ,+)] %0,,*##)] >) 6F*>*"#-"%/ 0%
SOHYHQWL FRQ 3#)O#)l 2% BMERS*"#1D¥ %6*$+8) 2))1-8+18+! ' D*+/ 05*/ :/

) HESFSS-"HE>0%" %) ) +%3%/ >),")3)0-#)/*>6$*>>)) )" -#HHFS* [ 0F*&*" (*/*/ $-,)%0"-4*"#)] 05*/ #*" -"%/ 0%"H
&*++*[6% 1" ()-+)#S/ 4kt _FH*A./HVMENG;MNN'///
N *+4+00/05*/*4*$,*/0%"/05)-$*((-/"*++-I#$-##-()%0"*/&* ,+)['+#)4)|0-6)#%+)/ &> +IH#*>#%0/ ./ +-1&*3) ") () %"

@



"#3%&'( ) *$%&+" |- #./01341567896:,;" )'(<<*,=:1>):?>@'A2BO1B6CD1EFG'HOGEEG'-

GHOOD VRIJJHWWLYLWj FRPH 30LYLQJ RUJDQLVP" LQ FXL QRC
HSLGHUPLFD H OfLQWHULRULWj GHOOD FRVFLHQ]D $Q]JL TX
&*++-/0%>0)*"(-/0%4*/D"™*>#)%"*/6$% 1 +*4-#)0-/"-# $AFWHIY0" &-#- ]I
/JE SURSULR TXHVWD OD FDUDWWHUXWWDMBPD GE&H O HIMWYH. QL.
OfLQWHOOLJHQ]D H OD VFLHQ]D FRPH 3GLUH]JLRQH LQWHRQ]LF
L VLIJQLILFDWL VSHFLILFL GHOOD HVSHULHQ]D XPDQD DWWUL
->6*##%/3%"&-4DHOH GHOOJYHVSHULHQ]D FRPH YLVVXWR H D]JLRQH F
>'00*>>)2-4*"#*/)"1&)2*$>)/6"#)/ &% %! 18!9N;, &+ & F+/HV<N;/
1+/6*">)*$%/0%>#)#")>0*/)"14%&%/6$*2-+*"FHH¥L ILFD GLPHQ VHR'Q$WEMSOTD U
>0065RIJQL FRVD OD FRQRVFHQ]D H OH SURSRVL]JLRQL FKH VRC
D'-"#%/ +-/ >0'+#'$-/*/ +*/ >)"3%")*;/ I ,")] 3->*/ >'00*>>)2-/ &*+/ 6*">)*$%/ :/ "'~/ 0%"0+'>)%"*/)"/ 0") >)/
0%"&*">-N+/>)")3) W R GL FLz FKH q VWPWRHSVRGRNGBAY R >« @ 2
/ID GLPHQVLRQH FUHDWLYD H DUWLVWLFD GHO SHQVLHU]I
0%"0+">)%"*/ &*+/ &)>0%$9M], &+, $*,! 15(! Q1%)&,0%>#)#')>0%"%/ )+ >*">%/ 0%46+*>>)2%/ &*++-
FRVWUX]LRQH GHOOD VRJJHWWLYLWj) SHU IRQGDUH LO UDSS
,Q HITHWWL TXDQGR OYLQGLYLGXR SHUFHSLVFH FRVDUDPH
-00%3$,*/05*/+-/+)"*-[05*/&*2*[*>>*$*[#$-00)-#-/"%"[+%/ &* 2*[*>>*$*[#$-/-() %" */*/6*">) *$%0./%/#$-/- ()%
H YDOXWD]LRQH PD wWUuD OYD]JLRQH FLHFD VHUYLOH H LQ
UHVSRQVDELOH" ™ aHVMVZHY <MN'/ 8%3%6$)0" 8%/ :/ "*0*>>-$)%/ )+/ 4*#%&%/
GHOOLQWHOOLJHQ]D DSSOLFDWR DL YDORUL HDOOD FRQGR
/ID FRQRVFHQ]D VL VYLOXSSD QHOOSYD]JLRQH SURSULR DWW
GHOOYLQGDJLQH FKH UDSSUHVHQWD XQ PRPHQWR IRQGDPHQ'
DOOH VSHFLILFKH GLPHQVLRQL GHOU®AWL+H B >WEABH@W LI L |
HVSULPHQGR XQ PHWRGR VSHULPHQWDOH FKH PLUD D ULV
VFLHQWLILFR OYLQGDJLQH DQDOL]]D/H ULVROYH L SUREOHPL
O'##%/0)d/ &*#*$4)"-/ +-10%>#P' () %" */ &*+/ 1*"* .| &)/ 2-+%3);/ G-/ 0%>#P' () %"*/ &*+/ 1*"*/ :| &*#*$4)"-#
GbOOD VWUHWWD UHOD]LRQH WUD OD FRQRVFHQ]D H OfYD]
GHOOYLQWHOOLJHQ]D DOOYLQWHUQR G BD)$* B3 RUINNR"*/HV S F
>6*$)4*"#-+*[&*++-[*>6*$)*" (-/05*/>)/[3%" &-/>'++-/>6*$) 4*"#- ()% "*/0%4* /4% &*++%/>0)*"#) 3) 0%/6 Yo $#-/
>c/+-/0%>#3$'()%"*/&)/2-+%3$)/05*/>%"%/0%""*>>)/-,+)/%, , *##)/&)I0%"%>0*"(-;/
/
/

|

FXT*A/ 2'%+* Ax#+$* )" $)+)*2%.1 )" 4%8&8%/ 6-$#)0%+-$*./ "'-/ &)>0%"#) " }#S/ B+ W™/
>006$-H1 EHH6$5)A%/0-6)H Y0+ %0/ &*++-""%2-1*&) () %"/ &*+BN/NNV&) 1 1$(1Q1%)&);/0)/2)/:/

OD WHRUL]J]JDJLRQH GHO 3QDWXUDOLVPR HPSLULFR™ 4XHVWD
4)%'2+'.&154&*+HV<WBEL:1428'-)%+8:1%'19N;,&+:,$%1-+8)"/0")/* +)/)"&)2) &'-ID'-##$%/->6*#i#)/
&*++%/>2)+'66%/&*+/>'%/6*"+)*$%:;//

/ID SULPD TXHVWLRQH F K H/& 30/ D*SHRM)H & §-HXPPHR SR+ )AD0/
)"#H)H%+-BYSI&1*>11$(190)*1%+'$! : I>#-#%/6*$/4%+#)[-"")/D*++%/)"/0")/+-/4)-13)+%>%3)-./0%>0/0%4
L[> H-H-[-48)-4% #4 [*>6%>H#- 1" %" >%/>*)|0$)#) 0)/3) +%>%3)./ &) >H) " #)I &-,+)1)">* "-"#)./5-""%/ 4-)[3-1
$)0%$>%/-&/*>>%;/9)/>%"%/05)*>#%/>*/#-+)I3-##)/>),")3) 0->>*$%/05*/)/3)BYELIVE BIP) -/ Fo1$-+*.

GL VROLWR HVVL VWHVVL LQVHJQDQWL QRQ KDQQR FRQVLG
+%$%/ OFEO5*/ D'-+>)->)/ 6*$>%"-/$-()%"-+*/ 6%>>-/ *33* 1) 2-4%"1#*] 6*">-$*/ 05*/ ) +/3) +%>03-$*/ &*1

@
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FRQFHQWUDUVL VXOOTJHGXFD]JLRQH FRPH LO VXSUHPR LQWH
0%>4%-+%,)0)./4%$-+)./+96, Jay-&/"' 16" #%/&)/$-00%$&%i F*]*A./HV<W./6;/HQR"/

/[ID FHQWUDOLW] GHOOYHGXFD]LRQH VL OHJDS$)B+>)p"98R UW R
OD VFLHQ]D H L YDORUL WUD LO PHWRGR GHOOJLQWHOOLJ!
"->0%/&-ID*>#-/0%""*>>)%"*/#$-/)/6$%0*>>)/>0)*"#)3)0)/1)/2-+%$);/

C"H#*$(%/->6*HHY0/&*++-1$) 3+*>>) %" [&**A-"- .ID*++-/05*/4-, )% $4*"#*[*2) &*" ()-/+-10%46+*>>)#S
GHO VXR SHQVLHUR g OfLQIOXHQ]D GL :LOOLDP -DPHV H VR
SVLFRORJLD FRPH 3IOXVVR GL F RXOI&NSTY]D6+%.)ID6IEDHO VB FE*/BLS H \

/OD LO VLJQLILFDWR FRPSOHVVLYR GL TXHVWL SXQWL VL
OfLQIOXHQ]D FKH OD VFLHQ]D KD QHL FRQIURQWL GHO VRFLCL
G L V W 0D L&/ *B46)%t-/6-$#*0)6-()%"*/*/+-/0%4")0-()%"*;/G-/>0)*" (-/6%#$S/3-$/+) 1 *$-$*/)+/
SOHJQDPH LQXWLOH FKH EORFFD OH QRVWUH DPSLH VWUDGF
OD YLWD VRFLDOH q OfXQLFD 3SWHWUD SURPHVVD  LQ FXL EL
Il ,O PHWRGR GHOOJLQWHOOLJHQ]D TXLQGL VL EDVD VX X
VSHULPHQWD QXRYL PDWHULDOL FKH HYLGHQ]LDQR OH FRQV!
ULVFKLDUDQR SHU FRVu GL )$tA&D,0,N\&S, BN Q LD XQRID 8 H ROMTHV S +
VFLHQWLILFR P '$$*/O-MDU W&/ GL*E2-()%")/)"/0")/+*/0%"&) () %" )/"-#'$-+)/>%" %/

YR ()% -+ AR -+ - %090 " HS Yo A -1

/THVSHULHQ]D q TXLQGL OfXQLRQH GL XQD GLPHQVLRQH
WHFQRORJLFD *Lj LO WHPD HUD Vi)IRAA .R'OARE)B)/DHY WEG%S)D O O 1 [
&*+/6*">)*$%/ & *A-"UFIHU TXDQWR ULIJXDUGD LO FRQFHWWR GL 3WHF
GLPHQVLRQH VFLHQWLILFD H VSHULPHQWDOH DOOJLQWHUR F
/,O0 PHWRGR GHOOJLQWHOOLJHQ]D GXQTXH gq HVSUHVVLRQH
DPHULFDQR GHILQLVFH OYHVSHULHQ]D GL RJQL SHUVRQD FR
6$%,$*>>)2%./4-1,") &-H#-1&-++-18&)4*">)%"*[>0)*"#) 3) O-/*BE POYOE*3%" & -/+-I"-#'$-I'4-"-1+* -#-/
DOOYRVVHUYD]JLRQH DOOYD]JLRQH H DOOD VSHULPHQWD]LR
HVSUHVVLRQH GL XQTD]JLRQH L Q¥#B3Q814f5Q) BOH0*FHK/M/I0Q'FR QWUD
O5*/8*2*[*>>*$*] "\ &-#&-++-1&)4*">)%"*[>0)*"#)3)0-/*/>6*$) 4*"#-+*:/

&RPH SXz DYYHQLUH TXHVWD GRSSLD SRVVLELOLWj GHOOR
>0'o+-/6%>>9%"%/ *>>*$* [ *] +%/ >%" %/ &*0)>-4*"#*] 6*S/ F¥]*A.1 " +'%, %/ &)/ >6*$)4*"#-()%"*/ &)/ D'*>#
VYLOXSSR GHOOYHVSHULHQ]D

/TLQVHIDD GWRPH OXD/E-WRAIAS-2*&*STHU, (1. +*10&,,(  &*+H@VI/_8*((-"%./
MWM</*./ 0%4*/ -2*2-] 3-##%] $)+*2-$*/ +- >#*>>-] 9-$)-/ Q%" #*>>%S)./ ./ [ -$#)>#-1*] "] )" 2>#) - #%$/ -+
SH*>>%0/#*46%/0%4*/)+/3)+%>%3%/05)-$) > BHHDHEE/BY'5! 1! D*+,$*,1'519()* 1%+ $G-/1#*%$)-/
GHOOYHVSHULHQ]D LQ 'HZH\ FKLDULVFH OfLGHD FKH OfH
63%0,$*>>)2-4*" H*/>%+%0/>*:[Y$)* H-#-1&-++-1>0)*"(-/*| &-++-1#0"%+%,)-;/

/THGXFD]LRQH LQ DOWUL WHUPLQL KD DQFKH ELVRJQR GHC
0-41)-4*"#)1*./ &)1 0%">*,"*"(-./ )+ &Y% 0*"#* &*2*[ -2*$*/ +-] O-S-##*$)>#) 0-/ &)/ "%/ >0)*"()-#%/ 05*/ &*2*/
A%& +-$*/+-1>'-/-()%"*1)"| 4% &Y6/0'+# $-+*/*/6$%3*>>)00"-+*;/

,Q TXHVWR FRQWHVWR FRPH VL SXz OHJDUH Of,$ DOOTD
/YDSSOLFD]LRQH GHOOY,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH SUHVHC
&)>0%$>%/&*++4/#*0"%+%,)*/*&' 0-#) 2*/*.1)"16-$#) 0P WS TR*+/&
G-1#*0"%+%,)-/*&'0-#)2-1-)#-1)"1 4%&%/ >),")3)0-#)2%/ -/ >2)+'66-$*/ +*/ 6% #*" ()-+)#S/ ) "*>6$*>>*/ &)/ ™Y
SH & H0%"1&)>-1)+)#S/%I &)™ Yol ># &*"#*IF ?K/05*/5-/6-$#)0%+-$)/>6*0)3)0)#S ./ 4-)"] ¥ "*$-+*/-)'#-| +
6%>>)1)+)#S/ &)/ -66$*"&)4*"#Y%0/ &) Yo,")] S &*"#*>SH4 B ED *>#%/ >*">%/ +-/ 2*$-/ >6*0)3)0)#S/
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GHOOY,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH LQ PRGRXRRGWR./MRWIO H
VL SXz VRVWLWXLUH DOOD SURGX]LRQH FRJQLWLYD GHOOT
GHOOY,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH VRQR GL VXSSRUWR PD ¢
)+ $-66%$H#Y0/ LOFSRHO%"* .1 )"/ D'-"H#%/ 5-""%/ +-/ 6$5%, -+ S/ >0)*'#)3)0-/ &)/ 6%#*$*/ >YU>H)H)$’
D'*>#%/6$%0*8) 4*"#%:/

,Q UHDOWj WHQHQGR FRQWR GL TXHVWH FDUDWWHULVW
“2HO["|-&*, - H#Yol-66$%03%" &) 4 HYb/6*$/D'-"HY6/0%" 0¥ $"*/+-/>'-/-66+) 0-()%6"+/&) &-##) O-/*/ I $A-#) 2-;/

3HU TXDQWR ULJXDUGD OR VYLOXSSR GHOOYTHVSHULHQ
OYLPSRUWDQ]D FKH SRWUHEEH DYHUH OJYDSSOLFD]LRQH GHC
*D)&H"()-$H1 )+ H-+"HYo/*/+-16%6>>) 1) +*/6Y6H*" ()-+HS /) *> 6 S > HER WIS > H & #*]_E)->'++%./
MWMMN;/

)DFHQGR ULIHULPHQWR D 'HZH\ OJHVSHULHQ]D GHOOYLQ
)" A%&Yol "S-+ 1 > 6OYSH-HYol &-1 "] -HH*,))-4*"#%] >0)*"#)3)0%/ 05*/ +%/ 6'd/ -) #-$*/ -/ 0%46$* &*$*/
4% +)%/*16$%6, $+>>)2-4% #5] +-|$*-+#S;/

,O PRGHOOR MHIOAR © PLVD W LB 1/ & IS)B% WD) L)F RS/ &*++*/
BYLH"()-+)HS] ) *>E$*>>* [ -HH#$-2*$>0%0/ "] 4%")H%S-,,)%/ ) &-H#Yol &)/ ""4*$%o>*] &Yo4-"8&*] 05*] 6%>>%'
HVVHUH SRVWH GDOOR VWXGHQWH VRWWR OD JXLGD GHOOT
&'$-"#-++-/3)* GHOOTDQQR VFRODVWLFR GL TXHOOL FKH VRQR JOI
)" B - () %"/ -/ D *++ 06 O/ >H-#Y0]) +1>' %6/ $*" &) 4 HY%/> W% +->#) 0%:/

G-/ 6*$>%"-+) ((-0%"/ ] *>6$*>>)%"+ &)/ "'~/ )"'&)2)&'-()%"*] &*+/ "0+*%/ )"*>6$*>>%/ &)/ %,")/
SH &% [E5-H#=80/6'd/&#*$4) -+ 16%>>) 1) +*/" 0+*06/&-/>2)+'66-$*/6*$/+2)&*" ()-$*/) +H6$%3)+ 0b/&*++
6*$>%"-+)((-()%!* P-1)-"%./MWMN "/

,O PHWRGR GHOOTLQWHOOLJHQ]D WHRUL]]DWR GD 'HZH\
OYDYYLR GL DOFXQL PRGHOOL GL VSHULPHQWD]LRQH SHU
SHUVRQDOLWj] GHOOR VWXGHQWH FKH SR%M@0)3)8%/E$SDWINII)H D
6+$>%%"-+)((-()%"*; I/

,Q TXHVWD SURVSHWWLYD L SURFHVVL GL FUHDWLYLW|j
GHOOY,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH XQ PRPHQWR HVWUHPDF
BYH"()-$*:/ 1"/ D*>#-1 6$%>6*H#)2-1 +4/ 6%>>)1)+HS/ &)/ >2)+ BEIBES-GH6-%6"%/ -6$)$>)/ —++*/
D'*>#)%6")/&)&-#H#)05/&*++-/0%" #+A6%S-"YHS/0% 4*/"'| A% "%/ 3%" &-4*"H-+*6+$/-22)-$*/)+/6$Y60*>
&+ 6+$>%"-+)((-()%"/ 6*$/ 3-B/ *2)&*"()-$*/ )+ H-+*"#Yol *.| —+| #*46%] >H*>>%./ 6*$/ 3-$/ >2)+'66-$
BYH*"()-+*/8)/>2)+ 66V &*-++-/GHYHBIE) %, ")/ >H & H* JO-$-HH*$) >H#) 0-/O*" HS-+*/6*$/+-/0%>HS' ()%6"+/&.
"_[6%6>>) 1)+¥/>0'%0+-/)"0+'>)2- /> 650)-+4* "4/ 6*S/ D'-"HY6/ 00" 0% $"*/+* GUoH*" () -+ JH S &*-+-+H5/>H &>
GHJOL VWXGHQWL FRQ GLMDELOLWj 'f$0ORQ]R

3URSULR SHU TXHVWR g QHFHVVDULR FKH VL SURVSHWW
GHOOY, $ LQ GLGDWWLFD H OD SRVVLELOLW] GHOOYLQVHJ
H$->3%$4-()%")H+41)"%2-()%")/&) &) 05*/&*0)>) 2*/6* SIBSHEISH]) "0+'>)2);/_9'+: IMWMN'/C"/
LQVHJQDQWH LQQRYDWRUH DUWLVWD H VFLHQ]JLDWR FKH Of
Y+ 6$%6tt- %" )>#-1 &)1 "~ >0'Vo+-] 05*/ 3-2%6$)>0-/ )+ 6*">)*$%/ 0$)#)0%/ */ $)3+*>>)2%/ 0%"#$%/ )+ 6
"™ 3%S4)HS/H0BH6SA)>A%/*&'0-#) 2%/ 05+/+*/6)- -39 $4*/&), J-+)/6%HS* 1 1 *$Y6/& S 4)"-$*/"%)[6$%6>>
&0/

/
="=>"2@ABC"B /
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E)->'++%/K;/O IXWXUR GHOOTDSSUHQGLPHQMW R:%,3tl,RR,HYWBIHIRQ I
9)+-"%B9%"&-&%$)./MWMN
'1$ORQJR8A2+-+%S!,!;'%,5R+1-,!,()*1$°3*0)-B9%$0*++)-"-/MWMM;

F**A/\;./ 410":'$E1+%= / _HV<N'./ )B=,!M1%,&! N&LUBHVMNIHVQ<./ 2%+;/ VB/dHV<Hl./ ?1C8./
E-$1%"&-+*B?!C8./HV@R.£Hgk

F*A/\;.l 4&%! 18! 9N;,&+,5*HV<N'./ )B=,! M1%,&! M&LUBHVMILHVQ<./ 2%+;/ HWB/ HV<N./ ?!C8./
E-$1%"&-+*/-"&/Y &]-$&>2)++*.[HY @I;/

F*AN:./ ON;,&+,$*11$(1Q1%) &, HVMQ./11/*&;/HVM\BH)!M1%, &N &LUBIVMEVQ<./2%+;/HB/HVMQ.//
E-$1%"&-+*B?!C8./HV@H;/

F<I*A/\;./ E&'":'428'-)%+8:1%'19N;,&+:,$%1-+8:HV<W ./)"/BE,'M1%,&! N &LUBIVMVERIVQ<./2%+;/QB/
HVMIAV<W.//E-$1%"&-+*B?!C8./HV@Q.LRMNI

F*AN;.] #$(+3+()1-+8:/'_-(11$('Q,6! HV<W ./B%,!M1%,&!N&LIZY%+;/QB/HMM¥W./E-$1%"&-+*B/
?1C8./HV@W;/

FI*A/\;.l M+2,&1-+8:! 1$(! D*+1-! 4*%+'6IV<Q’./ )B=,! M1%,&! N&L/B2%+;/ HHB/ ¥ &).//
E-$1%"&-+*B?!C8./HV@];

F*AIN;.. 7>1,(L 41 0&,, (Al #-1:1$+5,8%'! ;,(1.".+*1 ;,&! )$1! 8*%,-%1! (+! 3+%1! (,:*&1%#*1
0%$-&'()%"*/*/0'$-/&)/0*%&%$-/18*((-"%./X%4-BK2)%/Y &)()%"*/>0)*"#)3)0B*./MWM<//

F*AN;. ] <,*$8%&)*%+'$! +$! I=+-'8" #£HVMW./HVN @) 7+((-,! N'&L8 ./2%+;/HMB/ Id@®NAN..//
E-$1%"&-+*B?!C8/HV@M;/

F¥*AN;./ B=1)2-+*11$(1#%8!1&'2-,:8! HVMI'./)B=,'M1%,&"'&L&%+;/MB/HVMI.//[E-$1%"&-+*B?!C8./
HV@N;

F¥*AN;./ B=,'D")&*,8!'5!11D*+,$*,!'519()*1%+'$ HVMV'"./B£,! M1%,&! N &LIEY%+;/ QB/ HAAMNYW.//
E-$1%"&-+*B?!C8./HV@N.HBBMH

F*AN;./ B=&,,'#3(,;,$(,$%'E1*%'&8!+3$! 7'&1-8IV<W=s£-'8";=>11$(19()*1%+'$/_HV<W'./B%,!
M1%,&!" &LBIVVERIVQ<./2%+;/QBEHVMW.//E-$1%"&-+*B?!C8./HV @ Q .&6D@ VMDD ;/
P-1)-"%/K;.1,&")$!$)'3';1&1(+.:11,()*1%+3"1%&1!+$%,--+.,$R 11 1&%+5+*+1- /1*) &&+*'-"1 1*+ 06901 (+$1$F
(+.+%1- A'$1!;&+:11&+5-,88HHKA!I3, SBUREOHPL GHOOD 3HGDJRJLD” 6XSSOH
MWMN;

m)0k4-"/ G;./ |I=+-'8";=+*1-! B"-8! 5'&! B,*=$"-".+*1-! 0)-%)&,A! 1)%%+$.! 1&1.:1%+8:! %'l V&L
[+%%4)" #%"B/!"&)-"-IC")2*$>)#A/8$*>> IMWWH

9'+:../8;./-10'$-/&).] I TLQVHIQDQWH WUD LQQRYD]LR @QXFoABREDAWNWMND H S
8-"0)$%+)/E;./[X)2%+#*++- /.G DJRJLD DOJRULWPLFD 3HU XQD ULIOHVV]
48%+5+*H$*>0)-B?05%+c/MIWM<;
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X-"Y8)/ 9:./ E'V6A%] 2:./ [)-,)") =:.1 20'Vo-+-1 */ U't5+-+) * (-] K$#)3)0)-+*1/ 8*600%6$>)/ &)/ ~+3-1%#)((-()%"*/
0$)#)0-./X%4-BE-$%00)/MWMN;

X-")*$)./ 9/ #$%,--+., SR1! 1&%+5+*+1- 1 11 8%)-1A1 '$1! - %%6)&1! TA(196%+*1! (,--,! 85+(,! 1 (,--!
"89%)$+%S 5LYLVWD 'L 6FLHQ]H GH O GHN@MWENGQL R Q H

2)1)4)%./9M1I8, -, 88+%6S?L:&" &+ %S, &+$*+:+1; &I1.+&,14+-1%1:2+1[$$96)-BG-/20'%+-/MWM<;
26-&-3%$-./=/THGXFD]LRQH SHU OD GHPRF Wo4:BKYGWMEHQ VX -RKQ
2#$)-"%/9;BHU XQD WHRULD HGXFDWLYD GHOOTYL @SDAEQ@HS 5L10+
F.,6,>/ IG*00*B8*">-4"+#)4*&)-.IMWHQ/

|
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"(/22.3/-414)(.8.1.42/1/1 ;). T41H<IL'4IM,/D(.*/1;/+43*3.14 |
2/$'3')-&1"#$%&&' (%ot) %!-#119/'0-)?@12#171A)-$' #-& BA%6S$' #
E+-'&)%/F*/G'0/
C"2*$>)#S/&*++-[[->)+)0-#-
/

B6D()41(E,Q TXHVWR FRQWULEXWR OYDXWRUH FHUFD GL DQDOL]
6%$)2-0A./"%"05¢/+*/)46+)0-()%")/05*/D"*>#%/$-66%$#%/5-/)"-41)#%/6*&-,%,) 0%/#*"" #%/0%"#%6/ &*+/,
SRWHQ]JLDOH FKH OY,%$ KD QHO U U4YReX$ SRO DGH RLFDOW.R WHP I/
HH*+-| &> ++-16$) 2-0A/*/-++-/>)0'S*((-/ &%) &-#)[>)16-+*>- [ 6*S#-"1#%./3%" &-4*"#-+* [ +* -"&%>)/)"| 4-")*$-
)"'&)>>%+'1)+*/-++-/,-$-"()-/&)[# #*+-1&*)[6$)"006)/3%" &-4*"#-+) | &*++-["Y%>HS$-IE-$#-/0%>H#)#' () %6"-+*./>
&)4*"#)0-$*/)+/3)"*['+#) 4%/ &*++-/>0'%+-/%>>)-/)+/>'00*>>%/3%$4-#) 2%/ &)/%,") &) >0*"#*;/ G-/>Yo++*(
| D*++-/ &)/ 0%)" 2%+, *$* #'##-1 +-1 0%4™Y#S/ *&'0-"#*/ )"/ "] 6$%0*>>%/ &)/ 3%$4-()%"*/ */ &)/ 0%>#-"
DJJLRUQDPHQWR DOOYXWLOL]]IR FR'ONDERSH/IRAYH*IB)/Q)QHH)D X R Y |
>)/*2%+2%/0%>#-"#*4*"#*[*|$-6) &-4*"#*/0%"/)+/$)>05) %/ &)/+->0)-$*/)"&) *#$%/D'-+0"'%);

B6D()41(E'/#5)>/6-6*$/#5*/-'#5%S$/#$5)*>/#%/-"-+ A(*I#5*I$*+-#)%">5) 6/ L*#]**"[-$#)3) 0)-+/) "#*++),*"0*/-
69$)2-0A./->/1*++/ ->/#5* )46+)0-#)%">/ #5-#/ #5)>/ $*+-#)%">5)6/5->/ )"/ #5* 6*&-,%,)0-+/ 3)*+&./ #-k)",/
-00%"'#/#5*% $*-#6%#*"#)-+/#5-#/K/5->/)"I$* 2%+ #}FBHE*-05) "a-*-$")",/>A>#*4;/05*/0-$*/3%$/
SULYDF\TV SURWHFWLRQ DQG GDWD VHF&WNN*/R"&-A4KHEHFGEGDPHQ'
SULQFLSOHV RI RXU &RQVWLWXWLRQ ZLWKRXW IRUJD6YWLQJ
%3/*-05/>#'&*"#;/05*I$*D"*>#/)>[#%]) " 2%+2*[#5*[5%+*/*&'0-#)%"-+/0%44")#A/)"[-16 $%0*>>/%3/*&'0-
-"&I0%" >H#-"#/'6&-#)" ,/#%/ ' >*[#5*["*|/#*05"%+%,)*>/)"/- &), J#-+/>)#'-#)%"[]5) 05/ &*2*+% 6>/ 0%">#-"#+
-"&/$-6)&+A/#%I3$)>k/%3/+*-2)" />%4*% " "* 1 *5)"&;

FAY2/11: 47 BIV#*++), %' (-]-$#)3)0)-+*s/83)2-0AS/E)H#-&)"-" (/&) Ht-+*1

G/HI*)+DE/K$#)3)0)-+/1"#*++),*"'0*s/8%)2-0As/F),#-+/E)#)(*">5)6
1.! Intelligenza artificiale e privacy: un approccio multidisciplinare!

/D ULYROX]LRQH LQQHVFDWD GDOOYJLQWHOOLJHQ]D DUWLILJ
)" OB*&)1)+A*" 45 254060%1 | >>-1 ) AU 2+ )" -ALY*"#¥] +%o1-+41)" [ 0%>H-"#* 0-41)-4*"#%.1)"10')/>)/
0*$0-/ &)/ %33$)$*/ "'/ $)>6%>#-/ 05*./ &1 "/ +-#%./ 6%>D-LBD)«M LVWUX]LRQH OYDSS
IRUPD]JLRQH PD GDOOYDOWUR SRVVD WXWHODUH L GLVFHQ
#40"%+%, -1/

C"-1 6$Y0> 6 1) 2-1 &)/ +*HH $-1 &*+1 3*" %A= Yo/ O5*/-"~+) () , #)/) H 2" )/ +% ) >+-#)2)] -I >Yo>#* "ol */# #*+-
TXHOOL DVSHWWL HWLFL FKH JDUDQWLVFRQR DOOYLQGLYLG
B+ 8Yort-1&-D"*++])" S+ (&) -H'$-1#)6)0-4* HR QRPLFD FKH VRWWLQWHQGRQ
BYOHS*LL*/*>>*GH/ H) +4]-[8)>2%+-$"*[+*/%6 6% $H# " #S/F &' 0-#)2*;

GJ)"#544), ¥ (-/-$#)3)0)-+4/$-66$*>* H-./D')"&)./ "~ &*++*/6)e] $-"&)/>3) &1 &*++-"Yo>#S-/*6%0-/*/>)/6-+
39" 8-4*"#-+*/ -333%%"#-$+-/ 0%"/ "/ -66$%00)%/ 4'+#)8)>0)6+)"-$*/ */ 0%++-1%$-#)2%./ 05%/ 2*&-/ 0%
*>B*H)/ &) #40"%+96,)- ./ *#)0-./ &)S)H#Y] *| >YoO) GBI ORIJ#H-$*/ —+/ 4->>)A%] +* >'*] 6%#*"()-+)#S./

@
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- B-"# & Yo/ -+HH*A6%/>H*>>%[" 3'H# $%/*D'%. [>%o>HH") 1) +*/* . [>% 6 $-## ##%./$) > 6 *##%>%/&*)/2-+%$)/
"00>H#S-/0-$#-/0%>H)# () %"-+*;/

4 XHVWD SUHPHVVD VL ULYHOD IRQGDPHQWDOH SHU FRPSUHC
“$#)3)0)-+*/"%"] 59" Vol ¥ HS-+)] 4-1 > >0 ) 1 )+)] &) SH*$* Vo) 6)*] &-1 6-$#* &%)+ % $%/ 0$*-#%$)./ 05/ >)/
") &-#)I$-00%+#)/*/>'10")>%" Yo/ >#-1)]-BRY>YSH*4);
IG-/"*0*>>)#S/&)/0%"%>0*$*/*/$)0%"%>0*$*/,+)/>#*$*%#)6)./>)-/&*)/&-#)/05*/6 $%&'0)-4%./>)-1&*)/>) >3
XWLOL]]JLDPR g WLSLFD GHOOYDELOLWj] XPDQD FKH ID GHO
OTLQIRUPD]LRQH LPSOLFLWD OB/$Db)FHYH DD FHRQ*" B 4P F F K L (
0$'0)-+*/ "*+/ &*>),"[ &*++-/ 4-005)"-/ >#*>>-s/ 0)d/ 0)/ 6%$#-/ -/ 0%">)&*$-$*/ 05*/ #$-##-$*/ &)/ I"#*++),*
$UWLILFLDOH KD PROWR SLe D FKH IDUH FRQ OfYXPDQR H
65%,$-44-()%"*/_P+%3$)QWMM";

SHUWDQWR IRUPDUH H DJJLRUQDUH JOL DOXQQL H JOL VWXG
XPDQD VL SDOHVD FRPH EDOXDUGR GHOOD VvDOYDJXDUGLD G
#*"&*[-&/%4%+%,-$*/>*0%" &%/)/>'%)/-+, YRR))ES;

/,QIDWWL VH QHO VLVWHPD HGXFDWLYR LO FRPSLWR GHOOFY,
BY$>).ID')"&). /> +->H-"8-$&) (- %" & +)[>H)+)I&)/> 0PV S-S &*+-+-[H L) Yo+ 0, )-1*I6*$H-"HY6/&*)/4
&)/$-) %" -4 H%%: /1| A% 8 ++)/+)" 'Y >H) )G/ )" D*>H9%1 0->%./ 2" %" Vo] >0%+4)] &-+>)>#*4-])"| 4%8%/
&-1 68*2*&*$* ) 6%>>)1)+)] #*>H#) &-1 '#)+)((-$*/ >'++-] 1->* &*++* >*$)* &) &-#)] &) -&&*>#$-4
SUHYHQWLYDPHQWH LQGLYLGXDWL GDOOYYDOJRULWPR FKH UI
LORBRGR LQ WXWWD OD VXD GLYHUVLWj] GL LGHH FXOWXUH |
>)/>0$)2%"Yolady+/05*/#*"' &*[-&/*>>*$*/h6)e/>#$)",-#%./6)e/ 6$*2*&) 1) +*/*/ 4*" %/ 2)283F"*A. |

MWMW;

2%11%* +-/ #50"%+%,)-/ )"#*,$-#-1 0%" +J)"#*++),*"(-/ -$#)3)0)-+*/ %33%$-/ "'/ ,$-"&*/ 6%#*"()-+*/ 6*$
$)206+()%"-$* )+ S)>#*4-| &*++I-66$*" &) HY0.] "Y6"] BY%>>%" %! SYet-0*$>) +* )'>)&)* ./ -2H%/ $
>0065-## #H#Yol-++-ID*>#)%"*/&*++-16$)2-0A;/

/H VWUDWHJILH GD PHWWHUH LQ MY #SISUHCE #)KDHRH)FEWOB)L P [
3-206$"&Y6/" 1-66$%00)Y6/05*/>)-H*0"Yo+%6,) 0-4*"H#*[>2)+'66 Yo/ 4-1-"05*/*#)0-4*"#*/2-+) &%

/I TDSSRUWR IRUQLWR GDOOYfLQWHO O L JR)&Y0/a390006H)% /66§ H QH
+-/6$)2-0A/*[+-/>)0'$* ((-/18&*)/&-#)/6%) 05 ClH ##*1+*1)"3%$4-()%0"). [>* L 1*"*['#) +)[*/3%" &-4*"#-+)/-)[3)")I&*+
3%$4-()%"*/*/&*++J-66$*"&)4*"#%./$)>05)-"%/&)*>>*S*['#)+) ((-#*/)"14-")*$-[) 46 $%6$)-/_m%+4*>./MW
?),")3)0-#)2%/ :#Y 4%"%6%+) %/ &*++*/)"'3%$4-()%")/ &-1 6-$#*/ &*)| 6$%, *##)>#)/ 05*/ % 6*$-"%0/ >'[ >)>#*/
UDFFROJRQR H DQDOL]]JDQR LQIRUPD]JLRQL SHUVRQDOL FRQ
*>SHGHH)+) ((-H)]-"054/6*$/-+#$%./0%4*/-&/*>*46)%/6$%3)+-() Yo ) BB KIH EBH-#5b:

/I TMTLQWHJUD]JLRQH GHOOTLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH QHJOL
6*$6+*>>)#S/>'++-/68)2-0A/* 18" D" .[>'++-/>)0'$* ((-/&*)1&-#)_mY%o+4*>[*#[-+; IMWMH;/9%+#*/#*0"%+
Y Hr), 2 (] -$#)3)0)-++.1)"34) /)14 L) HY%! HIOUHS-00%+ %" %/ */-$05)2)-"%/ $-"&)/ D'-"#)#S/ &)/ &-#)s/
VHEEHQH FLz VLD GYDLXWR SHU O DSSUHQGLPHQWR DGDWWL"
)4635%6$)-4*"#*/*/0%44*$0)-+)((-#*.14*##*" &%) "[+'0*/$)>05)/)"/4-#*$)-1&) [*#) 0-/*/66) 2-0A;/

E QHFHVVDULD TXLQGL XQD PDJJLRUH WUDVSDUHQ]D VXOC
TXDQGR VL LPSLHJD OfLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH FKH FI
D'-"#)#S/&)/)"3%$4-()%")/6*$/-66$*"&*$*/*/3-$*/6$H2)>) %
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O* S| +%] SHEHH'S ] >0%-+->H)05%/ )" 1#-+)-1 $-00%+,%" %/ &-/ #46%] &-#) 63/ 4%")#%$-$*/ )/ 6-$-4*#$)
SHE&*"#) *1 ) $)>'+#-#) >0%+->#)0)./ )+/ 0$*>0*"#*/ 'H)B((HEL 6-$#*/ &) &Y% 0*"#)/ * 6*$>%"-+*/
~A4)"V>HS-#) 2% >0%-+->H#)0%./ 5-/ 6%$H#-1#Y0l -&/ " - 4" #%] >)-1 &*+ #)6%/ &)/ )"3%$4-()%")/ $-00%+#*./
"4*$%/&)/3),'$*/05%/6%>>%"%/-00*&*$*/-/D"*>H)&-#);/
XL A%+#) >HS' A )(B, *= /%33%5-"%/ 6$%4*>>*/>),")3)0-#)2*./ ,+)/*&'0-#%$)/*/ +-1>0'%+-/)"] *"*$*/
GRYUHEEHUR FRQVLGHUDUH DWWHQWDPHQWH OfYHIILFDFLD G
6$)%S)HS/ -++-/ 63)2-0A/ &* +)/ SH &*"#)[*] -++-/ >)0'$*((-/ &%)/ &-#):/ | G-/ >0'%+>FEIPE" 1LY 0%"/
-H##*" ()%"*/ ) 3%$")#%S$)/ &) D*>#) >HEASR) ()] 6*$/ 4*,+)%/ 4% #%S$*/ )+ 3+'>>%/ &*++*/)"3%$4-()%")
0*&'#*/ -/ 2%+#*/ -"05*/ )"'0%">-6*2%+4*"#*/ -+/ >)$#B4:0'%+-/ &%2%$*11*./ D")"'&)./ 0%)"2%+,*$*/ +*/
3-4),+)*./ %+4#B5*/ ,+)/ -+"")./ "*+] 6*$0%F5>%/ &*0)>)%"-+*/ 2%+#%/ -++-/ 0%"&)2)>)%"*7'#)+)((-()%"*/ &
)"3%$4-()%")/-)/ 4%&*++) &))" H++),*" (--$#)3)0)-+*./-"05*/>*/$) +*2-#*/6*$/>%+)/>0%6)/3%$4-#)2)/ X
*#/-+; IMWMN;/
G*/ +)"**] )& &*++-] 6%+)#)0-/#*0"%+%,)0-/ &% 2$*11*$%/ *>>*$*/ 3-0)+4*"#*/ -00*>>)1)+)/*/ 0%46$*">
05)-$*"&%/ *>-##-4*"#*[ -++*[ 3),'$*/ 0%)"2%+#*./ 0%46$*>*/ +*/ 3-4),+)*./ D'-+)/ )"3%$4-()%")/ 2*$$-""9
$-00%+#*/ */ 0%4*/ 2*$$-"%/ '#)+)((-#*;/ || &Y%0*"#)] 6%>>94" Y6 /0% 8BS W)$*/ 0%46*#*"(*/ &)/
DOIDEHWL]]D]JLRQH GLJLWDOH SDUODQGR GHOOD UDFFROWD
DSSURSULDWR DOOTHWj] FRVu SHU FRPH GHVFULWWR DQFKH
1"0o+#$*./18&%25* 1 1PY HUFL SURWRFROOL FKLDUL VXOOYDFFHVVR OC
SH &*H)[*|&*++*/3-4),+)*.["-[2%+#-/05%/>)/&*0)&*/&)/" %" [2%+*$/6)e/0%" &) 2) &*$*/+*/)'3%$4-()%");
,QILQH XQD FRQVLGHUD]LRQH LPSRUWDQWH VXOOJLQWHOOL.
SH & H)1&-1-00%>>)/"%" - #%$) ((-#)/*/&-I-##-005)/&-""%>);/G*/>0'%+*/&%2$*1 1*$%/) 46-+*4*"#-$*/4)>'$
0%4*/ 0$)##%,$-3)-./ 0%" #$%++)/ &)/-00*>>0H 2O ERYHH QPO */ 0%"H$Yo++)/ &)/ >)0'$*((-/ $*,%+-$)/6*$/
VDOYDJXDUGDUH VLD OfLQIUDVWUXWWXUD ,$ FKH L GDWL VH
?3%$H"-#-4*"#* [+*[2)%+-()%") &*) &-#)>%" %/ 3)"[#$%66%/0%4™)/*/"'-/4-,,)%$*/0%" &) 2)>)%"*/&*)/ &
>),")3)0-/-2*$%/6)e/%66%$H "} #S/&)/2)Yo+-()%"*: K" "0%$-I"-[2Yo+#- [D*>#% ) +14%#) 2%/6*$/0")/:)) 46 %$:
~-$-"#)$*/05*/) &Y% 0*"#)/*/ +-/>0'%+-/)"] ,*"*$*./ $) 294/ )"/ >)"*$,)-/0%"/ 3%$")#%$)/ &)/ D'*>#)/ >)>#*4)] 6*$/
~S-"H) BB B A" 07> >-8)* [ X*&*$*/0%465*">) 1) +*/+-/3" ()%"-+)#S./)/$)>05)/*/)+/0%46 % $#-4*"#%/
>)>#4)] &) )" #*++), <" (-] -$#)3)0)-+* )"/ 4%8&Yol Yot A-+* *| 'H)+*] —++*] 6*$>%"*/ 05*/ 6$%, *##-"%./ Y%o6*
F,%+-"%/%/>%"%/)"3+"*"(-#)/ &)/ +%$%/$)>'+#-#)./:/"[-41) () %>%/ 6 5%, *##%6/*#) 0%./ 3) +%>%3) 0%/ */#
$)05)*&*/)"#*$2*"#)/ 0%46+*>>)/ 05*/ &*2%"%/ "*0*>>-$)-4*"#*/ 0%)" 2%+, *$*/ #'##-/ +-/ 0%4" )#S/ *&'0-"4
_P-1)-"%./MWMH;
I1RQRVWDQWH TXHVWD FRPSOHVVLW,|j L SULQFLSL GL 3WUL
FRPXQHPHQWH QHL TXDGUL QRUPDWLYL HHWLFL FKH DIIURQ
TXHVWR SHUFKp OfLQW H QMAHR"IRELY BLQ*ROL 2HR VG HAB ST 4%/ &)/D
IDU PDOQWHQHUH DO FHQWUR GHOOYDWWXDOH HFRVLVWHPD C
|

2.! L’Intelligenza artificiale nello spazio educativo digitale!
|

=)/-$H QI |RI&FHIX* Yo+-A" Y] =*"*$-+%/>"++-/ 8S%oH* () %"+ &YF3#5 GHOOT8QLRQH (X
BF*2* 896" Yol /O5*/>*| &-1"" | HS-HH-A*"H0o | &-#)16%>>%" %6/ &*$) 2-$*1&-"")/3)>)0)/* A-H*$)-+)/+-16$%61-1)+)?
$-2)HSI&F+/5)>05)V6/8*2%6" Vo *>>*SHIEHH+SA) "+ [SBYMAR-4- ()%6"*/%, ) 2-1> 2%+ -8+ Y HYo+-$*/

GHO WUDWWDPHQWR WHQHQGR FRQWR GHOOD QDWXUD GHO

H2) G-I &) "0 Yo+ 0, )-1) " 3% $A-H) 2- 1) 1*>-10%A*]) "> 4% &) SHE 4" #)1 &) JH-+)6+*$/>2) +'66-$*/*/4),+)%$-$*/)/6$%60*>
&)I)">* AR HYo/*&I-BESH" &) 4" Ho%:

@
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QX HIHS-HH-A*"HYo  >H+>>%.1"%"05C/ &*)/$)>05)/ -2%"#)/ 6$%1-1)+)#S/*/ $-2)#S/ &) 2*$>*/ 6+$/)/ &) S)HHH)/*/
&*++4 6*$>06"%/ 3)>)05%./ A" 8%/ )'[ -##Yol 4)>'$*] #0")05*/ */ %$,-")((-#)2*] -&*,-#*.] $)*>-4)"-#*|
6+$)%68)0-4"1* [ 6*$/ ,-$-"H)$*./ *&/ *>>%$* )] | $-8%6/ EYbEHS-$*. 051 )+ HS-H#-4*"HYol 1| *33HH'-HYol
0%6"3%$4*4*" #+/-+/=F8X/_03%;/KS$#:/MN/*/<M/5F8X ;/

2%/ 6*$0) 0/ *>>*$ 006" QY| "] -H#-" -] -"+) )/ 3)" ) ((-H-1 -| &+ $4)"-$*/ ) +/+) 2% ++ %/ &) *>6%>) ()%™
$)>05)%/8*)/&-H#)I6*$>%"-+) #S-H##-#);

G-/ 6-$*"#*>)] >D)>)H-4*"#* )'$)&)0-/ 05*/ 5%/ -6*$#%./ 0%">*"#* | Yo+ #$* 05* -/ 6)e/ 0%A6+ -
0%646$*">)%"*/&)/0)d/05/:/%, *#HY6/&)/D*>#* 1$+2)/>", *>#)%")/>'/"1-$, Y64 H#%/0%>0/2->H%/*/6*$/#-
->GHH)] &*+H H Y] ) *&)HYo.] &) $)3*8)$>). -/ $-,)%" . -+ B SLWYSNN &l #%S) ((-#Y%6! &+ 3)+%>%3%/
#+&%>0%/ M-">/\06"->.] 05 BYHE*1 1%/ $-66$*>*"#-$*/ "] 6-$-&),4- */ "%l >HE 4*" 4YH)RY6/ &)/

B, Vo+-A*"#-()%"*./ )"&)>6*">-1)+*] 6*$/ 0$*-$*/ D*++*/ 0%"&)()%")/ &)/ -00*##-1)+)#S/ >%0)-+*/ &*+/ $)>
65" 896/ +*/ 0%"#$%2*BYHIB)05*./ ,)'$)&)05*/ */ +* $)3+*>>)0%")/ 6*&=,%,)05*/ -+ &) 1-##)#%/ 6'11+)0%
3-206$*" 896/ +-/ 0%>HS' ()%"+ >%60)-+*/ */ +-/ 6-$#*0)6-()%"*/ &*4%0$-#)0-/ -++-/ &)>0">>)%"*/ 6'11+)0-
63 1+*4)/>0)*"#)3)0)/*&/*>), ¥ QYo/HE->6-$*" (-/"*++-10%4")0- (Yo" * HS-I+-I>OVS0) HSH)+/&) S )H#%6/*|
OYHGXFDWLYR/ -RQDYV

X)> 690/ 8-+ HS0%>HS' ()%60" )" VoS A-#) 2% [+ ) >SH5" 1) J0%4* () HOYH-HYOIX*, Yort-4* " HYp/, ¥ *$-+%/>'++- /6%
&)I&-H)]_=F8X I&*++IC")%"*IY'$%66*-./)/8$)"0)6)/>"++J) "#r++), %" (--$#)3)0) -+ HRE+MIPYEF&-/

GHOO 81(6&2 LQWHJUDQGR LO SDQRUDPD QRUPDWLYR SRQJR
&)S)HA) A-") /> ++I*D"VHS ], + %o Klo> -+ IMWMN/ 181 (6 &2 LQIDWWL DGRWWD
%o-+)>H)0%/ 05/ )"0+ &* ./ Yo+HSH] - #' #*+-] &*++-/ 6$)2-0A./ -"05*/ +-/ )'>#)()-/ >%0)%*0%"%4)O-./ +-/ &
O+ S-+*/4[+-[>%>H") 1) +)HS/-A1 )" H-+*]_p5%,-+)./9*K)&IMWM<;/

, 3ULQFUSL VX0O0YT,$ HODERUDWL GDOOTf2(&' GIDOWUR FDQ\
DOOJLQQRYD]LRQH PD RIIURQR XQD JXLGD PHQR FRPSOHWD
OYHWLFD DPELHQWDOH 8QR GHL SMaWL" "G4%1RUD/SEDH O (6
&)2*$>*/0)$0%6>#-"(*/&*)/8-+>)/0%" &) 2*$>)/+) 2*++)/&)/>2) +'66Y/H#+0"%6+%, ) 0%: /1" [>HE*4-1>)"#+>) /)
GHOOY81(6&2 IRUQLVFRQR XQD VROLGD EDVH SHU JXLGDUH
)'0+>)2-/*&*WLFDPHQWH VROLGD GRYH OD SURPR]JLRQH GHOOTYLC

O HSYo/ +-16*$>6Be)> 0% H#;

D+9&1:,$%,/1+$! @),8%'1 % $%, 8% (+1:&'5'S("1*1:2+1:,$%'/1 +$1 ) +1-11$,* 88+9%6S! (+1:'&&., (,+! ~+:+%o+!
HWLFL DOOY,$ SDOHVD WXWWD OD VXD XUJHQ]D OD VFXROL
3H YA YoSHH") 1) +¥] HHS-2%$>%0/ +-/ 6%>>) 1) +*/ 3%$4-()%6"*/ -++-/ O)HH#H-&)"-"(-./ &/ "'-1 "% 2 O)H#-&)"-"(
GLILWDOH H QRQ SLe DQDORJLFD FRPH TXHOOD GL FKL FL k
FRVWDQWH GL LQIRUPD]LRQH H G LARUHSBHRQ-HUD O SN/ BH0%D |
G-/>0'Yo+-./)"3-##)./$-66$*>"#-/""%/>6-() %6/ &)/3'# $%6/)"[0)/+*/&) 2*$>)HS | # H#*&-10% A6% S+ *>H#)$*
&)-+%,-$*./ >)/ 4'%2%"%/ 3$-/ #$-&)()%") */ )" %2-()%"*./ #$- '4-"%] *| -+#$%.] #$-| Yo66%$H")H#S/ +*
DOOTLQFHWYQ®WH GHOOJLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH H
SIS A HY & ++-1&)4") Yo |- HS Y 6Y6 I HS) O-

PEYEF/_1$,-")>-#)%"13%$/ Y0%"%4) 0HE86* $-#) %" -" &/ F*2++%64*"# ./ 8'1+)0/ EY">"+#-#)%"] %" F$-3H X*2)>)%" >/ #9%/ #5*,

* 2(& B3ULQFLSOHV RI &RUSRUDWH *RYHUQDQFH VHWWHPEUH RW
5##6>B77]]];%*0&;%8$,7/ 0%$6%$-BATE DA #-#)86*2)*] &=MWYEF 86$)"0)6-+8%$6%3#62*$"-"0*:6&3;/
9K=ZC??/9K=ZC?2fZ  dGCOY.IF),)#-+)>-#)%"I-"&IE%$S6Y%S-#*/=%2*$"-"0% FY EFIE%$6%$-#*/=%2*$"-"0* N %$k)" /
3DSHUV Q GLVSRQLELOH RQOL@HI$BOBYLRIDI7RIL)DFR)>HIWRAS Y Z Z Z

0%%$6%&#62*$"-"0*wMVR&MY3
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F-1"-16-$#* +)/># &*"#)[-2$-""%/>*46$*/6)e/+-"*0*>>)HFIR)) >) $*/0%46*#*" (5" +/3™ () %" -4*"#%0/
GHOOT,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH SHU SRWHUOD XWLOL]]
GLVWLQJXHUH HYHQWXDOL XV E'(LK$S)B)R-SUBLAF1L1GAIBYID'GW U D  C
6*$/+*/ 6$-#)05*/ &)&-#1#)05*./ -/ 6-##%/ 05*/>)-/ &)>*"-#JWMR UV D SHU PLJOR*RUDUH C
YHQLUH PHQR DOOH OH]JLRQL DSSUHVH H DL SULQFLSL HYV
6%#*"()-"&%+I4*"#-"&%+%/4-/,)-44-)/6*$&*" & Yo +%;
G*N>#)# () %H%+->#)05*./D")'E)0"%/05)-4-#*/-/>2%+,*$*/"'/&'6+) 0*/0%4 6 )#% B/ O ' $IRNA/
&)>0%"#*/ >'[ #'##%/ 0)d/ O5*/ :/ */ $-66$*>*"#-/ I"#*++),*" (-/ -$#) 3)0)-+*/ *./ - +#$*>0./ >%2$)"#*" &*$*/ */ #'#*+
D"™*++-/&)4*">)%"* &)/ 6$)2-#*((-./05*/,)'$)&) 0-4*"#*/ :/ 0%"%>0) '#-/ 0%4*/ 6$)2-0A/ )"/ D"*>#%/ "' %2%/ %o/
4* +)%./)""%2-#%/>6-()%/*&' 0-#) 2%/ &), J#-+*;/
0,&%")$!*':;+%' (+1$'$!; "I *$%'/13+8%,!-,!,3,$%)1-+!&+;,&*)88+'$+!*=1".$+18+$.- 11#8%+%)R+'S$,!
8*-18%+*1! ;'%&,22,! 8)2+&,/! 8';&1%%)%%" 13)%'" &+.)1&("! 1-! 51%%" *=! +-1 8'..,%%'"! .,8%'&,!
WUDWWDPHQWR GHL GDWL SHUVRQ BO18%t+*V R*3 J-H'EIM/IRBY (VW H U (
;&+31*>1=11;+b!3'-%,!8;,*+5+*1%'/18+$! (1 +!;&+:+1)%+-+RR+!(,+!8+8%,:+!(+!(+(1%%+*1!1!(+8%1$R]
SDQGHPLD FKH OH VFXROH QHOOYDPELWR GHOOH SURSULLE
*$8,$8' 1-1 %& 1% %620 (,+! (1%+! (+!8%)(,$%+/! .,$+%'&+! ! (*,$%+/! @)1-'&1! +:;+,.=+$'! 8%&):,$%-
LQGLVSHQVDELOL SHU OR VYROJLPHQWR GHOOTDWWLYLW,|j
%&1%%1:,$% All#3!@),8%'*'$%,8%'/! @) +$(+/'&)"-"1*&)*+1-,1c!83"-%'" (1-- 1) * 1005 X0 % 1! *=,!
(,3,!'$,*,881&+1:,$%,! ,88,&,!;1&%,*+;,! |1 ;&"'%&+*,! (,--1! 5'&: 1R+'$,! (+! *+%%1(+$+! &,8;'$812+-+!!!
DOOYLQWHUQR GL TXHVWR QXRYR VSD]JLR HGXFDWLYR GLJLW
,O FRPSLWR GHOOD VFXROD q GL SUHVHUYDUH O LQWHJUL
1%%&13,&8'1)$11&+.'&'81!(+8%+$R+'$,!(1!;1&%,!(,.-+!,88,&+!): 1$+! (+!*+]1*=,1cl 1&%0+5+*+1-,1 (1!*+]
$'$! -1 cAl M1! 8%&1%,.+1! 1! -)$." %,&:+$,! ;&,3,(,! *=,! +8%HUY)RFEBH1$%+! &+;,$8+$'! -1!
&' %%IR+'S,(,+!*:;+%+!18*&+%%+! +$!:'("1*=,1$'$!3,$.1$'1)%+-+RR1%+!;,&!31-)%1&,!*:;+%+!*= I,
VWUXPHQWL GHOOTY,$ JHQHUDWLYD SRVVRQR VYROJHUH PHJC
*+])1*=,1 -+! ,88,&+!):1$+!;'88'$' 1 51&,! ! *=,1-1! G,$#4! ! 1-%&+! 8%&):,$%+! 4#! $'$! ;'88'$'I 51&,/!
*:&,811-K1;;-+*1R+'$,I(+!131-'&+!): 1$+!1* 1-11*::188+'$,1,1-11*&,1%+3+%S!1!185+(,!*":;-,88,!(,-!
U$(1&,1-, A
/

I L’Intelligenza artificiale e i principi fondamentali della Costituzione italiana!
I/
G-/ E%>#)#'()%"*/ Y#t-+)-"-1 -33) &~/ -++-/ X*6'11+)0-/ )+/ 0%46)#%/ &)/ 6$%4'%2*$*/ +-/ $)0*$0-/ >0)*"#)3)
#0"0-/_-$#/VULFRUGDQGR FRPH OD VFLHQ]D GHEED HYROYHUVL L
&*++-[E-$#-./"*++-[>'-/6)e/$*0*"#*/3%S$ 4 +-()%"*.[6Yo#S* L 1*./-++%0$-.[*>>*S* [*>#*>0%/ -, +)/*0%>)>H#*4)/
VX OO TLQW H&-DJQL)'RBY"H + KR B *>#-./ 3-2%$)#-18)05)-4%/ -++-/ $)0*$0-/ >0)*"#)3) 0-/*/
#*0")0-/0%"#*"'#%/"*+/6$) 4%/ 0%44-/*/ -/ D'*++%/ &*+/>*0%" &%/ 0%44-/ $) 3*$)#%0/ - ++*/ 3'#'$*/ , *"*$-() U
FKH DQFRUD SLe GL TXHOOH DWWXDOL VDUDQQR PRGHOODWH
$)3*$)>0*/-,¥Wo>)>#*4)))"[>#D")" &)/-1# ##*[+*[+%$%0/ 0% 46 %" *"#)*"%"[-ID*++-/'4-"-])"16-$#)0%+-$*/
¥OD QRUPD SRWUHEEH SUHVWDUVL QRQ VROR DOOD SURWH]LI
&),)#-+* 4-] -"05* -++-/ 63%#H*()%"*/ &*++%/ >2)+'66%/ #¥B PGEWY)()-+*/ -++-/ >'>S>)>H"(-/
GHOOYHFRVLVWHPD VWHVVR /H VXH DSSOLFD]JLRQL TXDQGR
QRQ SRVVRQR FRQWUDVWDUH OfXWLOLWj] VRFLDOH Qp UHFI

"E3$*XLGD 81(6&2 VXOOT,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLD O K*+H@#HUD/MUMD QHOOT

@
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XPDQD 5DSSRUWDUH LO SUHVHQWH SULQFLSLR IRQGDPHQW!
6¥$/+*, *$+06./)"10%A1)"-#%6/8)>6Y%>HYo/*&I1) " I>*"> Y6/ 2%+H)2%] _[-$1*$-/HVIQS/)" IMWH@S/9%$#-
FRQ OfDUW &RVW L VL VAVIOR'L/ BBekS*LIOM6HEL]) BT R € it X-RFR
FRQVLGHUDWL RJJL FRPH IRUPD]JLRQL VRFLDOL LQ FXL OYXF
GHYRQR HVVHUH JDUDQWLWL L GLULWWL IRQGDPHQWDOL GHC
&962*$)] )" &*$%,-1) Y E&6+)&-$)*#S] *0%"%4)0-. 6%+)#)0-/ */ >%0)-+*./ $-2-"#)] -05* >V *>H%$)/ &*
)"3$->HSHH SH/H0"%+%6,)05*./>)-/6'11+)0)/05*/6$)2-#)./>'10')#-+)[>)>#*4)[>)/1->-"%%: /Y &1)"3-##) JO%A*
YHGHUH QHOOD UHWH XQ QXRYR PH]]R 2RI%/PEFSHIDALREHM R F
&*++-/0%A ") HS)" " [*OBb)>H*A-I""%62% | &Yo2*[+-$*+- (%" -+ )HS]) " >*">Y/' 4"V ] +->0)-/)+/6%>H#Y6/-ID'*+
FRE#)2-a$#)3)0)-+1T/ [)>%, "/ ,%62*$"-$* ) 6$%0%>>)] &)/ K/ -##$-2*$>%/ )+/ +%6$%/ )"D'-&$-4*"#%6/ "
"> HS-/0-$H-/0%>H)H OV ++-/+%6$%/$) &' ()% "/-)/6$)"0)6)/05*/+-/306" &-"%:;

(G LQIDWWL LQ ULIHULPHQWR DOOYDUW &RVW OD GLIILF]
&*+I0)H#-&)"Y6/0%4"*/$)>05)-/>*46$*/6)e/3$+D * " #+ 4" #*/&)/0-$-##*$) ((-$>)/0% 4" [%>H#-0%+%6/05*/+)4
GL IDWWR OD OLEHUW j&)). /D& &8 B )* D6l P> 66%H &*+F- L GRS -/'4-"-/*/
OfHIIHWWLYD SDUWHFLSD]JLRQH GL WXWWL L ODYRUDWRUL |
8-*>%:[1"3-##4) [)>)>#+4)] &)/ 1K/ 6%>>%" %/ **+$-$*/ &)>6-$)HS 1 &)>6-$)#S/)"0%46-#) 1)+ YOH&))+/6$)"0)
e ) (1Y ()4 I35-/05)/6%>>)*&H-&I*>+AB)Y%/ , +)/>HS AFH) 0%, V) 2)/ F0*>>-$)/-10% 46 S+ & $*/
Y4, )+ YoB)HA)0)/KI05)/" %" ["*18)> 6% /9% -+H*/6*$>%0"*/$)>05)-"Vo/ &) *>>*F**>0+'>*/" V" [>%+ %o/ &
0%646$*">)%"+/ &*)/ 63%0*>>)/ &+0)>)%"-+)/ 44/ GOB*O O 1D FFHV V L E I(,&-BM$): 1D4$.F LU F X
6$%&'0*'&%/ 13)-$)8' VRWWR OJDVSHWWR GHOOD ORUR SLHQD SDUW
*> 606" &b/ +¥/ G*SSHBLH>)06") &*++-1 +%6$Y%6/ &), "VHS| 6*$>%6"-+*/ Yol &H-BAAFIEHIH05H/ *>>*/ ¥/
>)-"YHD">-6*2%6+)/*>)-"6/6%>H) 0% " &) () %" )/ &)/-22-+*$>)+33) 0-0% 4% /&> +)/>HS A )| &) HH++-
O-+)/6$)"006)/6%>>%"%/0%>H)#)$*/"'*33)0-0%/0%$") 04/ *" #$%6/0)/)">*$)$*/"'-/$* Yo+ -4*"H-()%6"*/ &*++
0%>H)H (%" -+ 4" #*] %$)*"#-#-. 05*/ +-1 )"&)S)(( 2*$>%/ >0%6)/ &)/ 6$%,$*>>%/ >0)*"#)3)0%./ *0%"Y
>060)-+*./ Yo+ H$*/ 05%/ &)/ "+ $-+%] 1H*>>4G: [ 5B/ $- | VG $)>'+H-HY./ # 1H-2)- .| 1 "*0*>>-$)%/ 05/ +-/
$)3++>>)%6"*/*#)0-/*1,)'$) &) 0-/*/+-/0%>HS' () %"/ &)/ "~ &) >0)6-+)"-/-&* - #-/6$%60*&-"%/)"[#*46)/$-6)&) /&
6-$)/6->>%6/00%"/+-12*+060)#S/&*)16$%, $*>>)/#0)*"#)3)0):/

O+ *3) ¥ (-] 1] 6S*>*"#] -| 4%+#)] $)0*$0-#%6$)/ 05*/ 5-""%/ )"'&)0-#%/ 0%A*/ +-/ KIf 6%>>-/ #$%2-$*/ "
%)) 4- (%" 0%46-+%>>) 2-/>%-+%/ -/ 0%" &) ()%6"*1 &)/ > VoL SEH I 1+ &)>0) 6+)"-HIoS/*/>'++-/

SHES > +)%- [ ) >0 Y0 4%>>% -+0"*] &*++*/>%0)H#S/ 05/ 4-, )Y $A*"#*] 3-""%] $)0*$0-/ */)46)*,-"Yol #-+
#0"%+%,)-/_m*46*+/MWH@

,Q GHILQLWLYD VROR XQ PRGHOOR GL JRYHUQR GHOOTY,$ DQV
+ Yo)HA)0-./> 6552)>) 00"/ A-"-KI$*>6%6">-1)H)HS.[#)0-/*], ) $)&) O-1)">)*4* . [:10%46-#) 1)+*/0%" )/ &) S
*N)[2-+068) &*+H" Vo> HSV/Y%$E) - A" 1% [+ GURTEEE3) &' 0)-1&*+1>)" Yo+Vo/*/&*++-]0%++#) S, /B $H-"
1 "0%>>-$)%/ 0%>H$) 4™/ %$) (Y6 #4 &*9%"H) 0%/ 05*/ Yo$)*"H)/ +-1 #+0"%+%., )-/ 2*$>%6/ ™| 3'# $%6/ *#)0-4*
FRVWLWX]LRQDOPHDLB VRV W BQIUEFIKpPHF Lz FKH QRQ SXz HVVF
NDQWLDQD GHOOYXRPR FRPH ILQH GL RJQL UDJLRQ SUDWLFD
/

!
|
|

$)DLQL VRVWLHQH FKH OfDSSURFFLR SUHYHQWLYR 3VL WUDGXFH DO PRI
0%">-6*2%+*((-/ 8&*)/>'00%>>) 2)] A%A*"#)] 2-+'#H-#) 2) | *|"*++-] 0%$S*+-#-1*>) ¥ (-] &)/*>6+)0)#-$*/ )"/ 05*/ 4% &%/ >%" %6/ 0%>#$
2-+%$)/#)0)*N&. QFLSL JLXULGLFL JDUDQWHQGR FRVuU OfDIILGDELOLW] GHOOTI
B A6 HS->6-*"(-/>%>#-"()s N\ +$12+-+%H FRQWHVWDELOLW| G'D SDUWH GHJOL LQWHUH\
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="=>"?@ABC"B !

|

[-$1*$-/K;./ A&V AN =;/[$-"0-.1-10'$-1&).] 0'::,$%1&+'(,--110'8%+%)R+'$, 3,0 )RUR ,WDOLDQF
6;/QW/>>;/

D"/X;.] 0&+%+*11(,--11%,'&+1!(,+!(#R)+V%%s/P$-"0%K",*+)./MWH@;
P-1)-"%/K;IM118*)'-11(+.+%1- Ald),8%+$+!;, (1. +*=,! | (+(1%%A4%A4-B/K")0)-./MWMH

P-)")/P;. H$%,--+., $R111&%+5+*+1-,1 1&,.- 1R +'$, ! . £)&+&Y* 1 (,-1 (+&+%%"1$,-1&1;;'&%'1 %&11)":'1 !

1%=+$1 LQ 3IHGHUDOLVP LMW~ S
P+%$)&)/GWLFD GHOOJLQWHOOLJHQ]D DU W L9)t-raEHo33-*+E%EHYX S S L
Y&)#%$*.IMIWMM

m*46*+/\;.[E,+IE,+IM+K8!d),8%!%'71L,14#!C,%%,&!5'& H)y 1) #¥& /H</"%2*41$* MWH@;
M%+4*>/v; 4&%+5+*+1-1+$%,--+.,$*,1+3$!,()*1%+'$?!1&":+8,8! 1S (V AUSABKB/ X %0 '#+*&, * . [MWM<
M%+4*>/;./9;/[)-+)k/9./P-8&*+/E .A&Yo+5+*+1-1+$%,--+.,$* 1+$!,)*1%+'$?!1&":+8,8!1$(1+:;-+*1%+'$8!5'& !
%,1*=+$.11$(!-, 1 &$+H%0>#%"B/E*"#*$/3%S$/E'$$)0'+'4/X*&*>)," [MWMH,;

\%"->/m;;, O SULQFLSLR GL UHVSRQVDELOLW,]./-/8'®/R&MBLFI#S 4/ OD
0%3%)"%B/Y)"-'&)./MWWV;

p5%,-+)/9;./9*K)&/ ?;./ 4(31%*,(! &'2'%+*8! +$! ,()*1%+'$?! 7,%="(8! 1$(! 1;;-+*1%+1$861%k*"/ Z\./

V)+*A /MWNM<

9%$#-#)/[EM1!0'&%,!*'8%+%)R+'$1-,!,1+1;&,8);;'8%+!(,--118) 1I3+%IHBSX VW LWL D7 S
X-4%>/\;.1?)+2-1G; . /[EYo>#-/#35'31%+'$8! +$!%,*=$'-' >11$(!-,1&$+$.?!Q,6!='&+R'$8!5'&! ,()*1%+'$
E5-4./?6%)",*$./MWMN;/

X-")*$)/X; . JE' %A% ?;.1])-,)")/=;.] D*)'-11,1+$%,--+.,$R 1!1&%+5/%%4-B/E-$%00)./MIWMN;
?-$#%9$/=;9;./X%>>)/G;./P;/[)-"05)HEF 31R+'$+1%,*$'-".+*=,1,18'8%,$+2+-+%S?'DBLO)F+%S
9)+-"%B/P$-"0%K",*+)./MWMW

L-$>5"*A/G; £,8;,*%!5'&!H):1$!4)%'$":>1+$!<,*:: $(,&!D>8%,: ./<$&/ PKOOOX*0/v%$k>5%6/%"/
X*>6%">)1+*/X*0%44*" &-#)%"./MWMW;

/

/
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>’/+,14-*D(/(.141/12 ""(/22.3/-41B)(.8.1.42/'/2241D1,*241.'12,D.74
2966%$;%$)1C;%,/?1-#112/$'3") -&!"H#S%&E (YoH) %! #1$;%!'#) &AB10%!6);, &
/
L)"0*" (-/EYb>#-"4)"%/

[C")2*$>)HS/&* ++-/E-+-1.$)-

/

B6D()41B4 SDUWLUH GDO VHFRQGR 1RYHFHQWR LO GLDORJR IUD
&) 2*$>*13%$4*; N *>18pH %, %/0%46+*>>%/%.,,)/>)/-$$)005)>0*/&)/->6*##)/) "*&)#)*I>#)4%+-"#)],$-() */
WHFQRORJLH GLJLWDOL H DOOH DSSOY1BDWRKRORBHSURISQ QYH
#*%S*#)0-/&*+/$-66 Yo SHHIZFA-/*/*&'0-() %" */"*++-/>0'%+-/0%"#*46%$-"*-; /K/6-$#) $*/&-/""-1>) "#*#) 0-/
ULFRVWUX]LRQH GL DOFXQH WDSSH HVVHQ]LDOL GHOOD ILC
OYLPSRUWDQ]D GHL OLQJXDJJL HVSUHVVLYL O#He9HFDSEUHQC
0%>#$'()%"*/ &) "'-1 >0'%+-/ BYD'-/ */ )"0+'>)2-;/ K"05* +*/ #*0"%+%,)*/ &),)#-+)/ 6%>>%"%/ %33$)$*
>),")3)0-#)2*/%66%$#")#SB/3-2%$)$*/"%2*/ 4%&-+)#S/ &)/ 35" ) %" */ &*++*/ -$#) ./ $*" &*$*/ +-/ 6 5% &' ()°
DJLOH QHL FRVWL H IDFLOLWDUH L SURFHVVL FUYBWRONYL JU
DFTXLVLWL OTHGXFD]LRQH HVWHWLFD H O, QWHOOLJHQ]D $1
LOQWHUUHOD]LRQH YLUWXRVD )RUVH VFRQWDQR L OLPLWL GL
&)/"'-18&)&-##)0-16%0%/>6*$) 4 HI'-14-"0-#-12-+%$) ((-() %" */&*++-/0'+#'S-/'4-")>#) 0-/*/-$#)>#)0-./
&)/"'1"%"[-&*,'-#%0/ )" 2*>#)A*"#%/ "*HB%S4-()%"*/ &*,+))">*,"-"#) [ 0%"#S$) 1 '#%/ :/ -$H#) 0%+-#%/ )" #$*/
SDUDJUDIL LO SULPR GHGLFDWR DOOTLQGLYLGXD]JLRQH GL X
OH DUWL LO VHFRQGR q GHGLFDWR DOOD FHQWUDOLWj GHOC
)+/>'%/2-+BWSHGXFDWLYR LO WHU]JR DOOH SURVSHWWLYH H DL OL
FRQ Of,$ QHOO®S#FRBIO>RLGHPRFE

/
B6D()41(E?)"0* #5* >*0%"&/ 5-+3/ %3/ #5*/ #]*"#)*#5/ O*"#'$A./ #5*/ &)-+%,"*| 1*#|**"| -*>#5*#)0/ -"&/
6*&-,%,A/5->/1**"[*n6$*>>*&[)"4-"Al&)33*$*"#/3%$4>;/05)>/0%46+*N/&)-+%, *#%&-Al)>/*"$)05*&/] )#
"X/ &) SH)A+-#)", ] ->6*0#>] #5-"k>[ #%/ &),)H-+ #*05"%+%,)*>/ -"&/ #5* YBB*)04B/ K$#)3)0)-+/
I"#*++4),*"0*05*/ 6-6*$/ 63%6%>*>/ -/ #5*%$*#)0-+/ -"-+A>)>/ %3/ #5* $*+-#)%">5)6/ L#]**"'[ -*>#5*#)0,
*&'0-#)%" )"/ #5* 0%"#*46%$-$A/ >05%%+;/ ?#-$#)",/ 38%4/ -/ >A"#5*#)0/ $*0%">#$'0#)%" %3/ >%4:
*SSE) -+ SH- *>[ Y% 3/ #5% 65) +YHREDA - &/ 6*&-, %, A./#5*)46%S#-"0*/ %3/ *N6F*>>) 2%/ +-" - *>[)"/
+*-$")",1)>/5),5+),5#*&./-+%" [ 1)#5/ #5*/ $%+*/ #5*A/ 0-"1 6+-Al )"/ #5* 0%">#3$'0#) %"/ %3/ - 4%$*/*D'-+/ -
)"'0+'>)2*/>05%%+;/F),)#-+/#*05"%+%,)*>/0-"/-+>%/%33*$/>),")3)0-"#/%66 %0 $#" ) #) * > BN BH3I Yo 1t*/"*]/
*'0%A)" [#5*-$#>./14-K)",16$%& ' 0#) %" [4%SEBBEOHM ) 2*/-"&/3-0) +)#-#)" ,/0$*-#) 2*/6 5% 0*>>*>[#5-"Kk>/#%/
FRS-#) 2% KL IF*>6)#*>%4*/-0D") $*&/0%" 0*6#> . [-*>#5*#)0/*&'0-#)%"[-" &IK$#) 3)0)-+/!"#*++),*" 0*/&%6/"Y
3)"&/-1$*-+/>6-0*/3%$/2)$#'%'>/) "#* STV HHIBY0Y0+;/8*$5-6>/#5* A/ >'33*$/#5*/ +) 4 )#-#) %>/ %3/ -/ >05%
%3$,-") (-#)VHS-#)> "%t 2*SA)) "#*$&)>0)6+)"-$A./%3/-1#*-05)" | 4*#5% &/H5-#/)>*N6*$) 4 *"#-+/*"%",5./%
+-0k/ %2F+%3) (-#)P8063/ 5'4-")>#)0/ -"&/ -$#)>#)0/ O'+#'$*./ %3/ -"[ )"-&*D'-#*/ )" 2*>#4*"#] )"| #*-05*$/
#3-)")",;05%/0%"#3$)1'#)%")>/ &) 2) &*&/) "#%/#5$**/6-$-,$-65>./#5* 3)$>#/ &*&) 0-#*&/#Y6/#5*) &*"#) 3)0-
S *SHE)0/ A-#B)n) )" #5* $*+-#)%">5)6/ LH]**"] 6*&-,%,Al -" &/ #5* - SHIUBEI 3%0'>*>/ #%/ #5*/
O*"#$-+)H#A %3/\%5" F*[*AJ>/ $*3+*0#)%"/ %" I[*@BYE)0*/ -"&/ )#> *&'0-#)%"-+/ 2-+"*s/ #5*/ #5)$&/
3%0'>*>/%"[#5*/6$%>6*0#>/-"&/+)A)#>1%3/-"[-*>#5*#) 0/&) 4*">) %" /)" [#5*/*" 0% " #*$/)#5/K!/) "/ &*4%0$-
-"&/)"0+'>)2*/>05%%+>;

/
FA4)*2/'1:. ATIE*&'0-()%"*./*>#*#)0-./""#*++),*" (-/IK$#)3) 0)-+*./>0'%+-./)"0+/>) %",
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G/HI*)+DEA&'0-#)%"./-*>#5*#)0./K$#)3)0)-+/1"#*++),*"0*./>05%%+./)"0+'>)%";

/

/
1.! Introduzione!
|

7THQHUH XQLWL LQ XQ UDFFRUGR YDORULDOH OYfYHVWHWLEF
SHGDJRJLFKH SROLWLFKH H VRFLDOL VLJQLILFD RIITULUH XQ
H DOOD EHOOH]]D LQ XQTHSR F Do>BRH)UGH/ ) XHTHD)" G B)BEI& Q%I */B S S
GLIIXVLRQH GHOOH LPPDJLQL PD GDOOYDOWUD QH RVWDFRO
&)/0'+#'$-1*I>%0)-+)#S.[*"*++-/>0'%+-/)"16-$#) 0%+-$*;/

f,,)./0%"/ +-/ &)33'>)%"*/>'[ >0-+-/ ,+%1-+*/ &*++* #*0"%+%,)*/ &),)#-+)/*] &*++*/-66+)0-()%0")/ ,*>#)#*/
S)>H#A) &) 1"#r++),*" (-1 KS$#)3)0)-+*./ &) 2*"#-/ 6)e/ 05*/ 4-)/ *>>*"()-+*./*/ >) 0%"3),'$-/ 0%4*/ ™[ 2*$%/ */
6$%6%$)%/-"#)&%o#%/-+/&)+-,-"#*/"-$0)>)>4%/&*++H-MPAORASDIW H QXRYL HTXLOLEUL H
OfHGXFD]JLRQH UDSSRUWL FKH VDSSLDQR HYLGHQ]JLDUH OH
"-[&)A*">)%"*/&)14-,,)%$*/&), "V #S/-++-16$%8&' ()%"*/*/3$") ) %" */-$#) ##)0-;/

Y >#*#)0%/*/6*&-,%,)0%/)"#$*00)-"%/"'1&)-+%,%/05*/"*+/0%F$>%/&*++-I>#%$)-/:/>#-#%/ &*0+)"-#%/
3%$4*/*105*1%,,)/ A%>#$-/-+0"")/>'%)/->6*##)| A% +HY/ >#) 4% +-"#)>% 6 $-## ##%/["*++*/>3) &*/05*/>0-1
GDOOTLQWHUUHOD]LRQH FR&),)81N)/5/0% LR /6/G" %023 94 & \W)HSFY B QY ReI*L
GHOOH DUWL IDYRUHQGRQH OYDFFHVVR DQFKH H VRSUDWWX
OTXWLOL]]JR GHOOD UHDOW]| DXPHQW D WAER/*$T26308HE)GW /M G L G
*7%/ 6% #*>AHB3S*/ " %2* *| >#)4%+-"#)] 6%>>)1)+)#S/ &)/ 65%&'()%"*/ */ &) '#)+)((-)%"*/ &*)/ +)",'-,,)
*>6$*>>)2)./ 6%)05c¢/ #-+)/ *00*()%"-+)/ >HFBS)HhF %0 3#]-$*/ >)-/ 5-$&]-$6%>>%"%/ 3-0)+)#-$*/"'-/
&)&-##)0-1&),)#-+*/)"0+">)2-./-)'#-"&%6/+*/6*$>UENOU) +)#S/ -/, *>H#)$*/ 4%, +) %/ ) +/$-6 6% $H# Y0/ #$-/ $*-+*/*/
2)SH'-+**[ -&1*>68)4*$>)/ )" 4-")*$-/ 0$*-#)2-./ 6$%&'0*" &%/ #*>#)./ 4'>)0-./)44-,)") Yol - +#3$)/ 4-"3-##)/
-$#)>#)0);

/

2.! L’estetica incontra la pedagogia!

,O UDSSRUWR IUD OD SHGDJRJLD H OfTHVWHWLFD KD UDGLFL
PLR FRQWULEXWR DQFRUD LQ YLD GL VYLOXSSR XQYDGHJXDYV
$-66%3#%./#$-00*Sd/ &*++*/+)"**[*>>*"(RIVBWBEL ,+)/ >6"'#)[>")[ +*,-4)| 3F5-/ +-/ >#%S$)-/ */ +-1 3)+%>%3)-/
GHOOH DUWL FRQ OH WHRULH H OH SUDWLFKH SHGDJRJLFKH
HVWHWLFD LQ DPELWR SHGDJRJLFR SRLFKp OYDUWH /H OfYH
HVSUHVVLYL VL LQFRQWUDQR VXO WHUUHQR GHOOYLQWHUGL
*+*4%'#)] 05*/ 0%"#$-&&)>#)",'%" %/ "'-/ >0'%+-/ 05*/ 6%>>-/ &)$>)/ &*4%0$-#)0-/*/)"0+'>)2-;/ G-/ >0'%+-/ &
11/ >*0%+%/ &*2*/ >%>#*"*$*/ 6*$0%$>)/ 3%S4-B)2 W' $*+-()%") 3%-/ +*/ &)>0)6+)"*/ 6*$4*##-"%/
OfDWWLWXGLQH D XQ SHQVLHUR UHWLFRODUH SOXULGLVFLS

Z*+[2->H%/>0*"-$)%/&* ,+)[># &) I&) *>#*#)0-/05*/>-$*1 1*/%66%$# " %/$) +*,,*$*/6*$/)[6%>>) 1) +) [+*,-£
LQVWDXUDQR FRQ OH TXHVWLRQL SHGDJRJLFKH ULFRUGR |
4)"4*[*]-11%((-$*/"'16*$0%$>%/05*/:/-"0%$-/6-$()-+t1/Q GLYHQLUH L SUH]LRVL FRQ
_MWHH"./ F*>)&*$)/ _MWWN'/ */ 9%"#-")] _MWHN;/ 1"2*0* | >6*0)3)0-#-4*"#*./ )+/ $-66%$#%/ 3$-/ *>
*&'0-()%"*/:/$)0%>#3$")#%/ &-19-8)%0/=*""-$)/"*+/3%" &-4*"#-+*2%+'4*|&-H A F D] LRQH HVV

LQ FXL HPHUJH FRPH OH SUREOHPDWLFKH FKH LQWHUH"
*2-$)*/)46+)0-()%")/&)/"-#'$-16*&-,%,)0-;/=*"-$)/$)6*$0%$$*/ +*/6$)"0)6-+)/#*%$)*/05*/>)/>'>>* '%"%.,
&-/8+-#%"* 3)" %/ -+/ 6)*" %/ Z%2*0*"#%./*/ 05*/ &)>* "/ W46 +*>>-/ 0-$#%,$-3)-/ &)/ D*>#)%")/ >'++-/
SHUFH]LRQH OYLQWHUSUHWD]LRQH LO YDORUH PRUDOH VRF

FRQWR QHOOD HVDXVWLYD VWUXWWXUD GHOOH HYROX]LRC
L¥+4*((-/*/+-16*$>%"-/ 6*$/ 0%">) &*$-$"*/ +*/ 2-+*"(*/ 6*&-,%,)05*./ +*/ %66 %0 $# " )#S/ )"/ 0-46%/ *&'0-#) 2%
"00"05¢/)/+)4)#)1&)1#)6%/>)-1#*%$)0%/>)-/635-#)0%/)"/0")/:/6%>>)1)+*/)"0%$S*$*;

1HO ULSHUFRUUH OD VWRULD GHOOYHVWHWLFD ELVRJQD I
IRUWHPHQWH YLQFRODWD DOOD PDWHULFLW] H DOOD PXWHY
"'/$-66%5#%/0%"#)"' %;/K/6-$#)$*/ &-+/111/>*0%+% ) Ve &) 1 -##)#%/ > %" %/ &) 2*"#-#)/6) e/-$#) 0% +-#)/

>
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FRPSOHVVL GDWR FKH OYDUWH HYROYH H VL WUDVIRUPD QH
OH oDUwL®a D HVVHUH OYRJJHWWR SUHGLOHWWR GHOOD UL
#*0"%+%,)05*/ 6%$#-"%/ -++-/ "->0)#-/ &)/ -+#$)/.F)HK) 6%>>)1)+)#S/ *>6$*>>)2*/ */ 3%$4-+)/ 05*/
)"+ ("ol +¥[-$H) XS ) SHHH)[*]0%" &' 0%" Yo/ -++-1"->0)#-1 &) %2*]_[-+(Yo+-/UIX%>- IMWHH;

5LIOHWWHUH VXO YDORUH HGXFDWLYR GHOOYDUWH FRPSR
DJJLRUQDWH FRQWLQXDPHQWH DOOD OXFH GHL QXRYL OLQJX
05*/>)/0%++%0-/"*++%/>0*"-$)%/6$Y0& ##) 2 iBSH) >HPBSE/E Yo-++*0)#-()%")/) " *&)#*.I$) 3+*>>)%") [>'++-/
FDSDFLWj GHOOYDUWH GL FRPXQLFDUH FRQ XQ SXEEOLFR D
QHFHVVLWD GL QXRYL VWLPROL SHU HVVHUH FRLQYROWR QH
SHU FRPXQLFDUH q ULFHUFD GL QXRYL DSSURFFL DQFKH HG
FKLHGRQR XQR VSD]LR GL DWWHQ]JLRQH DOOJLQWHUQR GL XC(
4% %/ )" $*>>-#-[ -++-/ 0'+#'$-;/ E%A*/ >6)*, 3H+6>% 3%/ >' &0%$*-" %S "+ m-"/ -"05*/ +*/ %6 *$*/
GIDUWH ULVFKLDQR GL VHRFSDHII/EIIHIUSOHT)H) NBR)R"Y &)+EVNYL)+)i/
_#$-&;IMWSIAVRS

I"ID"*>#-/4)-16$%6%>#-.[#*>-[-[>', *$)$*/-+0""*/$) 3+*>>)%")/'#)+)/6*$/-66$%3%" &) 4*"#)/>'00*>>)2)./"
6%>>)1)+* 6"#%/ &)/ 6-$#*" (- ) &*-MBBYo, %ot &) [-'4,-$H*" "%"| #-"#Y%/l 6*$05C/ "%H#%S$)-4%"#*] )+/
#*$4)"*/2)/0%46-$*/6*$/+-/63$) 4-12%+#-./4-16*$05¢/) +/ 3)+%>%3%/#*&*>0%/0%"/ D"*>#%/ 0%" 0*##%/
OfLPSRUWDQ]D GHOOD FRQRVFHQ]D VHQVLELOH GL FXL ID HI
Y#*+HWWXDOH H QH ULFRQRVFH DQFKH LO VXR YDORUH SRHWL
A%&*$"-/"*+48&)$*()%"*/ &)/ "'-/ h>0)*" (-] &*++-1 0%" Yo>0*"(-/ >*">) 1) +*i/ _#$-&;/MWWW./6;/MI./$*"&*" &9
IRQGDPHQWDOH OD TXHVWLRQH GHOOD SHUFH]JLRQH VHQVRUL
+-/>'-/0%$6%$*)#S/*/")0)#S/0%,")#)2-./ -+ 0*"#$%/ &)/ "'/ $-66BBHNWNWR FKH UDFFRUGD
6*$>%"-+*/-+/0%"#*>#%/>#%$)0%./>%0)-+*/*/0'+#'$-+*/)"10]/:/0%++%0-#%;

O +*/ -$#). D*++%/ 6*$3%$A-#) 2%/ >6%0)-+4*"#* | $)4-"&-"Vol ~++-] 0%"%>0*" (- &)$*##t-1 * >*">)1)-
1HOOD ORUR IUXL]JLRQH FYq XQ FRLQYROJLPHQWR PXOWLVHC
XQLFLWj GHOOTHYHQWR VFH QL F R)+/+B-)0DoX¥Ad44)t) L0 ML S5, % 8 H
&-++*/-$#)] &*++-/h$)6$%&'0)1)+)#S/#*0")0-i/ _[*'q-4)"./#$-&; MWWW;/1"/ 6-$#)0%+-$*./ +-/ &) 4*">) %'
2)2%i/ &*++*/ -$#)/ 6*$3%P4-#)2*/ -##3$)1")>0*/ - ++-/ 6*$0*()%0"*/ &*++%/ >6*##-#%F$*/ "' $'Yo+%/ -##)2%;/
H*HS-+)[>USVI IS HHY0/& )" 16$%0*>>%/0$*-#) 2%/0%" &) 2)>%0/05*/+* -[)+/$* ) >#-1-+/0%" " H#*>#%% 0" +#'$--
RSHUD VLD HVVH SHUPDQJRQR QHOOfYHVSHULHQ]D DUWLVW
4'+#)0%&)0)#S/&*+/#*-#$%/:10-$-##*$)>#) 0-/6$*0)6'-/&)/"' - &PHO>YIA Y S-#) 2-1*/6-$#*0) 6-#) 2-/&*++-/
FUHD]JLRQH DUWLVWLFD GHILQLVFH XQfDUWH FKH SHU UHDO!
*>)>H5 (-/:/0%" &) () %" #-/&-+/+-2%$Y6/0%++*#H) 2%/ &)/ &) 2*$>)/-$#) > 1) .| &-++-13$) ) %"*18&) /&) 2*$>) /> 6

/IR VSHWWDWRUH D WHDWUR g SDUWH DWWLYD GHOOD UHOI
OD SURSULD VHQVRULDOLWj H FRUSRUHLW| &Lz DYYLHQH D¢
ULFRUGD 3HWHU %URRN g LQ GE&MSBH+HEW.DIELEH-//O FE-E; MWW 5]/
HH';/G-1&)4*">)%"*/0%$6%$*-16%)/:/-A6+)3) O-#-1&-+/3-##Y%/05* /) +/#*-#$%/6$*2*&*" -13$") () %"*/0%" &
XQ ULWURYDUVL LQVLHPH DG DOWUH SHUVRQH DOOYLQWHUC
0%4™")# S

/I NMLQWHUGLVFLSOLQDULWj IDYRULVFH OfHPHUJHUH GL XQY!
0%"#*"'#)/4-|+)1*$-/*16+'$-+*./05*/6'd/-##'-$>)-##$-2*$>%/ "'/ )% 0%/ &)/ 2)0)"-" (-/*I &) >#-"()-4*"#%;/ g/
6$%6%$)%/ -&Yoit-"&%/ " 1h6$)"0)6)%/ &)/ &)>#-"()-4*"HAl RE&IAPBF&-,%,) 0%/ */ 6$)2)+*,)-"&%6/ -/
h6%>#'$-/) " #*$&)>0)6+)"-$*i/05*/) +/#*-#$%/6'd/&) 2% "#-$*/*&'0-"#*|_K"#%"-00)./="*$$-/U/9-"0)"%./MWHC
6;/HQ’t/

/I TDUWH FRLQYROJH OD SHUVRQD QHO SURFHVVR FUHDWLYR
VL ODVFLD IUXLUH ULQQRYD QHO JHVWR GHOOYHVSRUVL DO
TXHVWR VHQVR OfHVWH WE*B%"1)" /6% (FA"SES 141 B/ /%R, NHRUL*FD>'H
SHUFH]LRQH GHOOYfDUWH TXHVW{XOWLPD LQWHVD FRPH PRQ

/T TDUWH ULYHOD LO VXR YDORUH HGXFDWLYR TXDQGR WURYI
3%34-#)2%/&*++-16*$>%"-.[&*#*S4)"-" & Y0l &*++*/)"3+"*" (*/6%>)#) 2*["*++-/0%>#S' () %" */&*+/6 $%66 5) %!(
H RITUHQGR XQYLVSLUD]LR Q4% @WN/H$66D$ENOBBE'S ) R-BHORYDO
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*SHAH)0-/:/ &-10%">)&*S-$*/-++-1 >SHS* -/ &)™ Yo/ >HS' 4% #%] &)/ 0%"Y%o>0*" (-/*/ ) "#*$6$*#-()%"*/ &*+/ 4%" &
QHOOD FRQVDSHYROH]]D GL DYHU SRVWR DO FHQWUR XQ SUR
UHDOL]]IDWR GDOOYDUW LV W D63#41%/& W N-HP) B/ &P R-QIF WRLRL-FEIR€QY H
&-)$-,-()/*1&-++*I$-,-((*/&*++-I1>0'%o+-/&*+/6F*>F"#*;

/

3.! L’arte come esperienza inclusiva!

3HU XQD ULIOHVVLRQH VX XQ VLVWHPD HGXFDWLYR EDVDWETF
2%+'4*/&)/M*$L*$#/X*-B()*1%+'$1%=&").=14&HN Q@ THVI<./-&/%, )" 2*$%/*16$%6$)%/$) 3*$)4*"#%
QHOOYYDXVSLFDUH XQD VFXROD IRQGDWD VXOOD FUHDWLYL)
IRQGDPHQWDOH QHO GLPRVWUDUH OYLPSRUWDQ]D GHOOTfLPS
$-3)05*/&1L. EDPELQL H QRQ VROR QHOOYDUWH ©GHJOL DUWLVWL
-6%* <) +)")'-,, ) *>6$*>>)2)./ -&/ "'-/ >0'%+-/ 05*/ 6$*2*&-/ "'-| &)&-##)0-/ 6-$#*0)6-#)2-./ -##)2-./
+-1%$-#%S$)-+*./ )"0+'>)2-1 2%"%/ 4%+#)] ,+)] >#'&)] 05* 6$%0*&%" %/ +" %/ D*>#-/ +)"*-| &)/ $-00%4
OfHVWHWLFD DOOD SHGDJRJLD OR VFHOQDULROGXH-QELFDRHHL
$)3*$)A*"#)[ *>>*"()-+)] 1)>%,"-/ -+4*"%] 0)#-$*/ )] 0%"#$) 1'#)/ &)/ [*$#)"/ _HVIN/* HV@H" ./ F-++-$)./ _HV'
MWWQ/*/9'>-)%/ MWWI/*/MWHQ;

1HO FRQWHVWR GL XQD VEXROD LQFOXVLYD q VLJQLILFDW
*>6$5*>>)2);/G*/#*%$)05*/*/+*[#*0") 05*/ &*++*/-$#)/6%>>%"%/ &) 2*"#-$*/ >#$'4*"#)/6$*()%>)./0-6-0)/ &)
$*+-()%")/*1%33$)$*/*+*4*"#)] &) 0%>#P'()%"*/ &) "G D RISK)"-4)05*/*/ 0%)"2%+,*"#);/F)/ 3$%"#*/
DOOYRSHUD GY{DUWH VL DWWXD XQ SURFHVVR SDUWLFRODUH
LQGLSHQGHQWHPHQWH GDOOYHW] GDO FHWR VRFLDOH GDO

/

1+/3-H#HYI05* ) +/+)" -, ) Yo/>)-1+* - #Yo/-I6$% 0*>>)/&)/-66$*" &) 4*" #%6/* %" [>),") 3) 0-/6 *$d/05*/6%6>>)-4%

>%+%/ )46-$-$+%;/ 8%>>)-4%/ -"05*/ )"2*"#-$*./ 0$*-$*./ )46$%22)>-$*./ -$$)005)$+%/ &)/ 0%+%$)#

HY"-+)#S[-33%##) 2% /1+14%8&%6/ 4),+)%$*/)"10)))] ,$-" &)/ 6 Yo >SSV ¥} *, )%/ -)/6)00%+)/:/

D" ++%/05*/6*$4*##*/+%$%/&)/-665*" &*$*/0%4*/>)/3-/-1)"2*"#-$+%;/Y/0)d/6'd/$*-+)((-$>)/&-)/6$)4)

-"V&)2)#-16*$I6 % #S-$>)/6* S HHY0) +16*$) Y& Y0/&*++-13%PB4-()%"*.[¥[-'>6)0- 1) +A*"#*[6*S/# Ht-I+-.

_F-++-$)./MWHM./6;/<";/
/
1HOOD VFXROD GL RJQL RUGLQH HJUDGR OYfHVSHULHQ]D GHO
&*++-/1*++*((-i/0%"/$)0-&'#*/>),")3)0-#) 2*/"*+/ 4%&%/ &)/ -33$%"#-$*/ 0%"/ -##*" ()%"*/*/ 0'$-/ &)/ >C/ +-/ 2
TXRWLGLDQD H SUHSDUD U'$*>%/*WWhHGHR0% U6 BREDQL DOOTL

G-1&-" (- [)+O-"#% ) +1H* -S4 05*14* Yo" Yo -+/0%" #$ Yo/ +- /0% B Yo BE)# $6*0'+)-$)# S/&)0$*-$*/
"'/$-66%3$#%/ ) "#*$>%, , *##) 2%/ 05*/ 6'd/*>>*$*/-00% >#-#%/"%" 3% P(-#-4*"#*/-++-] $*+-()%"*/*&'0-#) 2-
6'd/)">#-'$-$>)/38-/&%0*"#*/*/-++)*2%/ E%>#-"#)"%./TILQFRQWUR HVWHWLFR SXz V
>),")3)0-#%/*&'0-#)2%/6%#*" ()-+*;/8*$/D"*>#-/$-,)%"*/"%"/>)&%62$*1 1*$%/>Y%o>H#*"*$*/-/>0'%o+-/>%+%
BSY6Yo>H*S)H " #*1*&'0-#) 2*/6*$/) 0% " #*"#) )| 4*>>- | )I*I,+)1)"#*"#) ./ 4-1+-1>0'%+-/>)/ &% 295N */-6$) $*
SLe SRVVLELOH DOOD GH)'DF¥)21 & H-/6HE-O (QOVEDAYME-H)AS/X) Br$a" 05 c/
VRVWHQHUH DWWLYLWj] FUHDWLYH H GL SURGX]JLRQH DUWLV)
-##)2-#)1"*)/&)2*$>)/0'$$) @' +-;

F-1"16"#%] &) 2)>#-1#*%$*#) 0%/ $*>tt-| 0" #$-+%/ +-/ $)3+*>>)%%"*/ &)\ Yo ARDPLE )IN;, &+,$*,
_HV<N7/ MWVT:5'%/ 0%"0*##%] &)/ *>6*$)*" (-1 *H11$IR %+ ()%"-$)%./ 6$%63$)%/ 6*$/ )+/ 2-+%$*/
©UHOD]LRQDOH?2 FKH YL ULFRQRVFH /D SURSRVWD GH&ZH\DQTI
SHUVRQD FKH QH ID HVSHULHQ]D /YfDUWH QRQ g XQ RJIJHWWI
h"*+/ 4%&%/ &)iBY *>6*$)*" (-] G-/ 6*$>%"-/ :/ ) +] 4%#%$* &*+] 6$%0*>>%/ -$#)>#) 0%/ */ 3%$4-#) 2%/ -+/
SH*>>00S//&-++-/>'- 10D/ *-##*" ()%"*/2*$5>%/)+/14%" &%./&-++-/>'-/0-6-0)#S/&)/2*&*$*/*1&)/%S$,-") ((-$’
)+/$-66%3$#%/ 0%"/ +-/"-#'$-/10)$0%>H-"FK L O T D U WAB5*D-SB/F &) AMHASHHEDBH+-/ $*+-()%"*/
GHOOYHVSHULHQ]D DUWLVWLFD 'HZH\ OB"930&Q/LR2EE6/XIQ THYV
HYHQWR FXOPLQDQWH GHOOD QDWXUD H XQYHVSHULHQ]D FRI
D"™*++-/6)e/6$%6$)-4*"#*/63-#)0-/-/D"*++-/) "#*++*##'-+* [>0-$&)"-"&%/%,")/&)>#)" () %"*/3$-/0%$6%/*/4
_#$-&;,/MWWIL./6)/NQ";
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/D VWUXWWXUD UHOD]LR Q BE¥##)GHESO-FHN %163 Q*H-QRID/ 4% &W/HIWV |
4-")*$-/6)*"-/*16$%3%"&-./6%) 05C/-##$-2*$>%0/&)/*>>-/0)/>)#'-I"*+/4%" &Yo/*>)#'-1)+14%" &%) "['%);/G*/
SHUIRUPDWLYH VRQR IRQGDWH WXOSUHHWIGERQRQFRHHOVMXIOSH
-$#)0%+)/ 0%4*/ "'/ 6$%0*>>%./)"/ 0")/ :/ &)33)0)+*/ &)>#)", *$*/ "*##-4*"#* )] 0%"#%$")/ &%) &/ #*$4)")]
$*+-()%"B

/

C"[ +)"'-,,)%! *>)>#* >%+%/ D'-"&%/ :/ ->0%+#-#%/ Y%+#$*/ 05*/ 6-$+-#%;/ ES)/ ->0%+#-/ :/ "'/ 6-$#"

LQGLVSHQVDELOH /fRSHUD GY{DUWH g FRPSOHWD VROR TXD

GD FKL OfKD FUHDWD 4XLQGL XQ OLQJXDu I R+-PRPSRUWD

WULDGLFD &9Yq FKL SDUOD OD FRVD GHWWD H FROXL D FXL

g OYDQHOOR GL FRQJLXQ]JLRQH WUD DUWLVWD H SXEEOLFR

>00" 06/ 6$*>*"#) [ HHH)HS)HHMIWUH OJRSHUD g LQ YLD GL VYLOXSSF

3%%$4-/2)0-$)-./&-16'11+)0%/$)0*2*"#*,/X)*>0*/-/6-$+-$*/>%+%/>*[+->'-/%6*$-/,+)/>)[$) 2%+,*/0%4*/

D'-+0"%/-/0')/>)/6-$+-1-##$-2*$>%/0)d/05*/0%>#)/6*$0*6)> 0% _F**A [#$-8&:IMWWI./6:/HMH

/

/I TDUWH q SH&B HOWRRIDJ HKWWRFFDVLRQH VWUDRUGLQDULD SH
-++-/>'-/3%8")()%"*/ 4-1-"05*/-++-/>'-/ 0%>#F'()%"*;/ Y >>-/5-/ +-/ 0-6-0)#S/ &)/ $)"'%2-$*/ 0%"#)"'-4*"#*[ +*/
O'+#'$* &*++* >%0)*#S./ &)/ %33%$)$*/ )"/ 3%$4-/ A-#*S)>h)*Fth>%/ $)*+-1%$-()%"*# */ "'~/
0%4™)0-)%"*/#GL XQ LQVLHPH GL FRVWXPDQ]H OHJJL ULWL FKH
") &)0%" ) "V HSI0%" ) +6->>-#Y%.[0% 4 -"054)"["'-[->6)$-() %" 2*$>%6/) +/A%" &IBI-12*")$*;

G-/6*30*()%"*/:/"'-##%/ &)/ 0%" %>0*" (-/ &*++-/$*-+#S./-10")/>)/")>0*/) +/&*>) &*$) %/ 4- "%/ &) />6)" , *$>
ROWUH LO YLVLELOH DSULUVL D QXRYL RUL]JIRQWL GL VH
OT8OWHULRULW] /fHVSHULH Q ] DAXH4+'B% G639/ 86 BH33$5)SHHHVAERH BPL)-HH
&)/>2)+'66-$*/""%2)/4%&)/&)/6*">-$*./"%2)/4%&)I&)/>*"#)$*.I"'%2)/ 4%&)/ &)*>6F5) 4*$>)s/*>>-/$) 2% +-/"
6%#*$* #3$->3%3B4-#)2%/ "%o#*2%+*./ 05* 6%#S*11*/ *>>*$*/ >3$'##-#%/ 6)el */ 4*,+)%/ )"/ -41)#%/ *&
>006$-##'##%/) 83D "0+'>)2-;/

8QD WDOH SURVSHWWLYD ULFKLHGHUHEEH XQYRUJDQL]]D]
>0%+->#)0)./"'-/ *>#)%"* 6)el 0%++-1%$-#)2-/ 38-/ +-1 >0'%+-./ +* )>#)# ()%")] O'+#'$-+) */ )+ #*$$)#Y
659, ##t-()%"*/6)e/ ) "#*$&)>0)6+)"-$*./ 6+'$-+*/*/ ) H* SO +HBHO O TRIITHUWD IRUPDWLYD
>),")3)0-#)2-/&-16-$#*/&* ,+)[)">*,"-"#)[2*$>%/"-| &) &-##)0-/6) e/ 6-$#*0) 6-#) 2-/*/-##)2-;/8*$/3-2%F$) $*/"'-/
PDJJLRUH SUHVHQ]D GHOOYDUWH H GHL OLQJXDJJL HVSUHVYV
OTMQGIXD]J]LRQH GL XQYDXOD GHGLFDWD VHUYRQR XQD SOXL
FRPXQH RYYHUR LO FUHGHUH FKH OD FXOWXUD XPDQLVWLFD
XQ UXROR IRQGDPHQWDOH QHL %'0OR/FHVEL-HS 00"0R)/D-58WHEE L P
*D'-/*)"0+'>)2-;/

1IHOOD VFXROD QRQ FYqg ELVRIJQR GL SDOFRVFHQLFL FfYq EL

MWMHS/ 5%96k>./ #$-&:/ MWMW"/ &++* +%$%/ 20601/ 1&-@4-D+%$/ 66 F X ROD GHOOYL QI
6*$A*H#$>)] &)/ h&)4*"#)0-$*/ )+ 0%$6%i/_GU$*'(%")./ MWNMS" ./ &*2%1 6) #H%>#%/ 6$%6%$>)/ 0%4*/"
BHSHYOH+- 1% S-HYS)-+* 1"+ Vo, %6/ &) /0% &) 2)>) %" *I*/&)/0%4™)0-()%"* 1) 10')/>)10%" & O*/*/>)/:/0%" &Y
L QV L H P B* @)1 D HFD-/*/6*&-,%,)0-./)"/0")/>)/6-$#0)6-/-++-I0%>HS () %o+ & ++-[L*++*((~;

/H DUWL SHUIRUPDWLYH LVSLUDQR LO SLHQR ULVSHWWR GF
0-"#-./ &-"(-./ $*0)#-/ *+$8,.$1 3RLFKp DHRBEKIE "©O-M4)>'$-/ )"/ 0')/ $)0%"%>0)-4%/ )"/
TXHVWIDWWR XQ DWWR HGXFDWLYR GLYHQWD XQ DWWR HV\
GLYHQWD XQ OXRJR GL FUHD]LRQH GL EHOOH]]D H XQTRSHUD
1] G4 %] 1] -SHB) 05)* 806" Vo "'-16*$0*() %"+ &) 2% $>-1 &*+H*46Y%.I" Yo" | &) >HS-HH- [" %" [6-$0*++) (-#-13$-
A)++*[>058/4) ) ++4)" 0%>>-"#)/$)#4) 05*/0)/%>#-0%+-"06/"*+/2%+ *$*/+%6/> - $&Y6/ 2 $>%6/) +/1*++%;

/

G%/ >, "-$&Yl 2*$>%6/ )+ 1*++96/ 0%)" 2%+ */ +-/ 0-6-0)#S/ &)/ 2*&*$*/*/ > H)$*/ 0%6>*/ ¥/ 6*$>%"*/ “*++-/

FKLDUD YLVLRQH FRVu FRPH HVVH VRQR 4XHVWD FDSDFI

6*$0%6$>%/ &)/ 3%$4-()%" /' 4-"-/ 05 #$%2-""%/ &*)/ >'%)| 6" #)] &)/ 6-$#$[FD)- 4%/ *>#*#) 0%/

J
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HVHUFLWDWR GDO EHOOR VXO SLDQR GHOOD VHQVD]LRQH

/I NDWWHQ]LRQH VXOOD FRPSRQHQWH HVWHWLFD GHOOYfHG X

&*,+)/)"#$*00)/ */ &*++*/)46+)0-()%")/ 05*/ $), -$&L1BB,&1! (,-! 8,5%HRH4*/ -41)#%/ 05*/ %"/

-66-$*/+)4)#-#%/-ID'-"#%I$) 6% S#-#%0)/&-)/>*">)i/_9'>-)%./MWHALN6H;/HI@

/

X)0%"%>0*$*/ -++-/ &)4*"'>)%"* *>H#*#)0-/ "] 2-+%$*/ *&'0-#)2%/ >),")3)0-/ $)0%"%>0*$*/ O*"#$-+)#S,
FRPSRQHQWH VHQVLELOH GHOOR VWDUH DO PRQGR DOOH UH
-+/>'%/>6*0)-+*/4%8&%/&)/2)2*$*./1&)/0%4"")0-$*/*&/*$6)) 4*

/

4.! L’arte e I’esperienza estetica nella scuola al tempo dell’1A!

G-1>0'%+-./"%"%>#-"#*[+*["%#*/&)33) 0%+# S/>#HS$ H## $-+)/05*/>)>%"%/>%44-#*[-++*["%2*/0$)#)0)

DOOYHPHUJHQ]D SD GH/H B%RE)D-/ GBD>®RY -GS LYLOHILDWR GHO
) H#S, ¥ *$-()%"-+*.))"["-10%" ) " # $-1>H%$)0-/)"/0")[+-3-4),+)-1*.[)"] *"*$-+* [, +)[-&'+#) [-#H#S-2*$>-" %/
XQ PRPHQWR GL FULVL LGHQWLWDULD 1HO GLEDWWLWR LQ |
05*/* +)/6%>>)*&-/0%6 HWHQ]H UHOD]LRQDOL IRQGDPHQWDOL QHO FU
OYDOWUR QHOOLQWHUFHWWDUH H ULFRQRVFHUH VLD OH DI
>)>%##%+)"*-/05*/>)-/0-6-0*/&)/-##'-$*16$%0*>>)/) "0+ AL F'199>£%./MWMN';

I+/ &)-+%,%/*&'0-#) 2%/ "%"| 4)$-/ >*46+)0*4*"#*/ -++-/ 0%4™)0-()%"*./ 4-/ :/ 0%46+*>>%/ */ -$#) 0% +-#
SHUFKp DPELVFH DOOD IRUPD]JLRQH GHOOH SHUVRQH GHOC
0)$0%+-3*;/1"/ D*>#%/ >*">%/ +-] &)4*">)%"**>#*#)0-./ "*++-/ $*+-(FR*IRIC&/ -,,)" *$*/ - ++-]
FRPXQLFD]JLRQH OYHOHPHQWR GHOOD FUHDWLYLW] VWLPR
GHOOYLPPDJLQDULUR H GHOOD EHOOH]]D

O'##*[+*[-$#)./14-ID™*++*16*$3%$4-#)2*/)"6-$#) 0BG 2*$>%/"'-16$%>6*##) 2-/)"#*$&)>0)6+)"-$*/
*[-#Yeh)3+*>>)2-./)"10%"#)")#SI0%"[,+)/># &)[6*&-,%,)0)/>"++-/4*#-0%,") () %"*;/G*/-$#).I3$ ) #*/*/6 $Y &Y
LQ RJQL HWj GHOOD YLWD VRQR XQYRFFDVLRQH GL IR®PD]LR
VRFLHWj SLs VROLGDOL H EDVDWH VXOOTHTXLWj /D GLPHQV
G H O HBMB1)R &Y0/+-16*$>%"-+)#S/*[+-12)>)%"*I&*+/4%" &%l &* HF VO - PAHYEB-/ 05*/> Yo+ +*(-/

-++-/ 6-$#*0)6-()%0"*/ -##)2-./ -++-1 >%0)-+)((-()%"*./ -++-/ 0%"&)2)>)%"*/ 0%"/ ,+)/ -+#$)./ ,)%0-"&%/ "'/ $"
)A6%S$H#-"#*"*++-[0%>H#S' () %" */*/"*+/0%">Yo+) &-4*"#%/&)/>%0)*#S/&*4%0$-#) 05*/*/)"0+'>) 2*; [E-$-##*$
OfDSSURFFLR SOXULGLVFWS O DQIRGGD OCH Bl VISUHHMDWR. YO GIHFKIRO H |
FRQ OfDOWUR H FRQWULEXLVFRQR DOOD FRQRVFHQ]D GHO V

Z*+/0%"#*>#%/ *&'0-#) 2%/ &*++-/>%0)*#S/ &*+/ 11/ >*0%+%/ +*/"'%2*/ #*0"%+%, ) */ -6 $%" %/ >0*"-$)/
SURILFXL H ULVFKLRVL DO WHPSR VWHVVR GD XQD SDUWH
A*##%"%/)"103$)>)/)6$%0*>>)/ &)/-66$*" &) 4*"#%/ 0%" >V KF YN Yo/ $) A% &' +-$*/ +- *>#) %" */ &*++*/
LQIRUPD]LRQL H GHOOH ULVRUVH GLGDWWLFKH RWWLPL]]IDQ
>-6*$)s/ 4-/ >%"%l/ -"05*/ 0%>0/ 6%#*"#)/ &-/ 4% &XIV0ASH*$-/ ) 46%S#-"#*/¥ +*/ 4%&-+)#S/ 6$%6$)*/

G H O O DS S UH'D .G R RDMER &IES*/6->>)2-/+-/$*+-()%"*/*&'0-#) 2-./05*/-66-$*/>*46$*/6)e/
VSHUVRQDOL]]IDWD VHPSUH SLe PHGLDWD GDL GHYLFHV 4XH)\
6$%3%"&-./>"+/$'%+%l ,)%0-#%/ &-++-/0%$6%$*)#S/"*) 6$%0*>> I8N BHSF &4 ###*0"%+%), ) */
GLJLWDOL SRLFKp qLQQHJDELOH FKH TXHVWH PDFFKLQH FR\
>H-""%/-"05*/0%"&)()%"-"&%/)/0%46%$H#-4*"#)'4-")])"[%,")] 3->*| &*++-[ 2)#- .[*[>H#-""%o| &*H##-" & Yol Yo 2*
$*,%+**[-1)# &)")"*)I$-@/$#)/05*)) " #S-##*")-4%/0%" ], +)/-+#$)./0%" [+-["-#'$-./0%") +/4%"&Y%;

G-/>%0)*#S/ 0% "#*46%$-"*-/ &*++akBABHAS- ()-/ #*"&*/ -&/ *>0+'&*$*/ +-/ O'+#'$-/'4-")>#)0-/ */ +*/
IRUPH GYDUWH ULWHQXWH LPSURGXWWLYH HFRQRPLFDPHQWHF
&-++-/2)#-1>%0)-+*/&)/1-41)")7*/*/-&%+*>0*"#)./0%">) &SP > Le GHL 3SFRQVXPDWRU I
+%$%/$)>*$@-BFKH JOL DOJRULWPL GH @%*&* 2% % &30 6D")SHH)/ D RIU R
>0-$)0-#)./0+)00-#)/6*$/-+)4*"#-$*/)+/4*$0-#%/&* ++*/4*$0)/*/&*)/>*$2) () .[%/) +/4*$0-#%/&*++*/2)>"-+) ((-
&*))k*:/

2JJL OfYHVSHULHQ]D HVWHWLFD GHVFULWWD GD 'HZH\ EDVLEL
PRQGR EDVDWD VXOOYDSSURFFLR VHQVRULDOH H QDWXUDOI
>*46$*/6)e/)>%+-#-./>%+)#-$)-1*/4*&)-#-1&-, B PO -+ +-/#*0"%+%, )-/&) J#-+*;
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E)d/-00-&*/-"05*/6*$05C/+-/D"*>#) %" */&*++-/0%SEY6 S+ S /0% ) " -/-&/>>* /" -[D*>H#) Yo"+ /-6 *$H- /"%
SDFLILFDWD ,Q XQfHSRFD LQ FXL OD GLFRWRPLD IUD PHQWH
ko[- JOYOAB > SVHS B ()4 -++-/>0) " (-/*/-/>HEWA Yo+ #96/6$*0)>)/*/-33)&-1)+) /) +/0%S$6%/0%"#)"'-/-&
HVVHUH DO FHQWUR GL XQ UDSSRUWR SUREOHPDWLFR IUD Of
0%6"/)+/ 6$%6$)%/ 0%$6%6/ 3%6SH*4*"#4] 0% H$-&&)HHYS) Yol */ +)A)H-"#* _{$1-05./#$-&:/ MAHAW/6*$/0
PRGHOOL ILVLFL HVWHWLFL H FXOWXUDOL VHPSUH S/Le SHUIF

8%6>)()%"-$*/-+/0*"#$%/&*)6$%0*>>)/&)/-66$*"&) 4" #%%/ )+ OB D SREB)/*>>*$*/+-/>H#$-8-
JLXVWD GD LQWUDSUHQGHUH SHU SHQVDUH DG XQ UDSSRUMW
*D')+)1$-#%0/ | -H##) 2%/ C" $-66%$#%6/ 05*/ %"/ >)-I"c/ " ISHEM/ED UL FD]LRQH GHOO TXRF
0622%$96/1->-H#Yo/>'++0b/> 3 -4 H#%/)"&)>08)4)"-#%.1 &) >HS 1) 206/ &*++/$) >V $>*/-4 1) " #-+)/&*+/6)
QRQ VLD QHDQFKH OfYDFFHWWD]JLRQH SDVVLYD GHOOD SRWH:!
>*>.()0%'"H GTLPSRWHQ]D GL |URQW H/_BE|Sa8SH#$8&/RWNHD; M0 QOIS MHB $/C
DO FHQWUR OJHVSHULHQ]D XPDQD H OD VXD QD WassBs*05+0 D] L
0+#$-+4 GHOOTHVSHULHQ]D HV W H)WBEF)D-6"8)RESIRXY B*$SH-U ¥ t$0)/ "T+K H
0%6>H#$)$*/"/$-66%$H#Y6/0%" /" -/#+0"%o+%, )-/0%>B/6YoH*"#*;/

8Q UXROR LPSRUWDQWH QHOOYDPELWR HGXFDWLYR SXz HV\
%633$)$* %00->)%")/ &)/ -66$*"8)4*"#Y%! -$#)0%-+-#*/ */ -$$)005*"#)./ 6'd/ $*"&*$*/ -HHS-##)2%./ &)2*$>)
FRLQYROJHQWH LO UDSSRUWR GHOOXTL\@GUDPDGXR BRIQVLIVON L
) HEBO S+ IG J-SHE -+ AB Yo >H*> >0/ J%66%$H " SI6+$/0%" %> 0*$*/)+HA%" &%6/*16+$/6-$#0)6-
&)A*">)%6"41%$,-")0-/ 004" [+J'4-"YHS:/ P-$H*>6+$)*" (-/ &*++I-$#* - 10%" 0* 4%/ 05*/$) 4-"&-/-+/6$)"0)6) %
3D W W L YF6*$)5" {80 J-##) 2)HS2)#-+)>#)0-"%"16->>) 2-./6)e/-6*$-I-+/>00)-+*/*/-++-|0%A™)#S:/
D*>#%/>*'>@BMH WHFQRORJLH G L/)EWDBTBESHY0" G000 $8)SB)W)MTR-QRE)$*/4*,+) %/ ) +/
$-66%5#%6/0%"/ +-1 6$%6$)-/ 0%$6%S*V#S/ #$-/ $*-+%1*/ 2)$# -+ _P-1)-"%./OWIVHEFL)6%:84Y61%/
PDJJLRUH GLIIXVLRQH GHOOfDUWH DQFKH LQ OXRJKL QRQ FF
) 0+>) 2+~ +)* 2% H) |- $H) > HYOIS-,) %0 *1&)/0) A/ +-/>0'Yo-+-/-"&F* 1 1+/0%">) &*$-#-10%4* " [2*$%/6$*>) &) %o/
S4#SBWRULR SHU IUXLUH OJDUWH H SHU FUHDUOD

/

SUHRFFXSDUVL GL IDPLOLDUL]]IDUH L SLe JLRYDQL FRQ L

&%2%$*11*./0)%:./)">*,"-$*/05)/>%"%/,+)/-$#)>#)/*/0%>-/3-""%./4-/0* $0$1&J)A) /6 $%0*>>)/

V' -4).)A4-)"#)2)] ¥ 05*-#)2) &%) )%2-")>>)4)] )&**.] 6-$-&),4).] 4*#-3%$*/ */ 635-#)05*/

VLPEROLFKH GHVXQWL GDOOYfHVSHULHQ]D DUWLVWLFD 'DO

/

G*/-$#)/6%>>%"%/6*$#-"#%/*>>*$*/&*0+)"-#*/-++])"#*$"%/&*+/6-$-&),4-/3%$4-#)2%/0%" &) 2*$>) /
LQFHQWLYDUH OfYfHVSUHVVLYLWj H OD FUHDWLYLWj] FUHDUH «
SURPXRYHUH OYDWWHQ]LRQHUS/HUVHL ¥ RHMLVWHHQ FIXGW XGUH Vv
W A)" = ) 2%SL-+)*1"%"] 2*$1-+)./ 2-+%SB) (- %"/ ) #-+*"#)1*] +*| -##)# &)")] &) %,"" %/ )" 0%"#*>#)/ " %"/
0%46%#)#)2)/"%"[*>0+ &T"#);

/

5.! Conclusioni!

,Q XQTYHSRFD FRPH TXHOOD FRQWHPSRUDQHD GRPLQDWD G
H SURSULD 3UHVLVWHQ]D D QRQ VXELUH SDVVLYDPHQWH OD
&)/ $)6$%&'()%"* #*0"%+%,)0-./ )""*>0-"&%/ "'-/ 3%")()%"$y*3Q*+*./ 05*/ >-66)-/ 2-+%$)((-$*/ +-/
0%$6%$*)#S/ */ +-1 6*$0*()%"*/ >*">%S$)-+*./ */ 05*/ >)/ 0%"05*#) (()/ )"/ "'-| $*+-()%"*/ *>#*#)0-/ */ 6*&-,%,)
)S)EA%:[gl)"™ % - 1) 405D > H3%SA*I&)I$*>) > (-16%>>-"Vol-HH -$>)[>Yo+#-"#Y/0$*-"& Yo/ %6 2)/$-66%
0%"/+*/4-005)"*;/B6>0/0%4*/$)*>0%"%/-/3-$*/,+)I-$#)>#)B

/

I/ 4>)0)>#)./ +)] -$#)>#)] *1 )] 6%*#)] 05* >)] >%"%/ )"#*$$%,-#)/ >'+/ $-CAUERBYot/ G40

0%463*"&*$*/ )"/ 0%>-/ 0%">)>#-/ )| *>>*"(-| +-/ 0S*#H2)HH.4%>#S-#%/ 0%4*/ >)-/ 6%>>)1)+*/

>#-1)+)$*/"'-/ 0%%6*$- () %"/ -##)2-/ #$-1 )+ >%,,*##%/ */ +-/ 4-005)"-;/ G-/ 4-005)"-/ 6'd/ -)'#-$4)/ -/

*>>%G%] 05*-#)2%./ -/ 0%"&)()%"*/ 05*/ Y%! *"#$)/ )"l $*+-()%"* 6$%3%"&-/ 0%"/ *>>-:/ 1+/ 05*/ >),")3)0-

?:
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GLVSRQLELOLWj D PHWWHUVL LQ JLRFR FRQ OTRELHWWLY

PDFFKLQD FKH SRVVD DOOD ILQH TXDOLILFDUVL FRPH OL

QHOOTDWWR DWWUDYHUVR FXL F$/IUs-O0)HE)/6H)GDOFYasa# R OR

>0%"%>0)'#%/ E%-+-((%./MWMQ./6;/M";

/

,Q TXHVWIRWWLFD OH PDFFKLQH YDQQR LQWHVH FRPH SDUV
£>>¥E*[B)ROGHH -1 4% D) [>HS 4% #) [ AIIF-B)/&) " [D'-+" D "*[* +*#H#$% & Yo 4*>HDYH-" 05+ <> >*$*/
LQYHVWLWH GL SRWHUL VR Y U%/B)BR>#tb/ 2V HB/Y MR B8RDAV/&-/GPALYE)$*
©FRQ OD FRQVDSHYROH]]D FKH QRQ q OD WHFQLFD FKH GL ¢
$*+-()%")/>%0)-+)/05*/>)/-22-+,%"%/&*++-1#*0") 0-/6*$/>#-1)+)$*/$-66%$#)/&)/&%04) ") %il _EYo+-((%./M\
M

1"&'11)-A*"#*[+*[H#*0"%+%,)*1&), J#-+)/6%>>%"%/%33$)$*/>),")3) 0-#) 2*/%6 6% $# " #S/"*+/+%$ %0/ +*,
+-1&)4*">) %" [*>#*#) 0-B/6%>>%"%/3-2%$) $*/" %02 */4%&-+)#S/&)I3$5") () %0' */&*++*[-SH#) /$*" &*$*/+-16$Y
6)e/ -,)+* ") 0%>#)/ */ 3-0)+)#-$*/ )/ 6$%0*>>)/ 0%3-B)PYH DOOY,$ JHQHUDWLYD 0D
YLUWXRVD GHOOYHGXFD]LRQH HVWHWLFD H GHOOY,QWHOOLJ
ORQWDQD GD YHQLUH ,Q JHQHUDOH SHVDQR L OLPLWL GL XC
&)/"'-1&)&-##)0-16%0%/>6*$) 4*"t-+* [&)["'-/4-"0-#-12-+%$) ((- ) Yo" */&*++-10"+#'$-/'4-") >#) O-/*/-$#t) > #)0-./
&) " "%" ] -&*, - HYl )" 2x>H) 4% " H#Yol "*++-] 3%BA-()%"H] &*,+)] )">*,"-"H#);] KiH) 2-$*/ 0%"#*># -+4*"#*] 6)e/
-(%")/6*$/3-2%%$)$*/*/>'66%$#-$*/""/$-66%3$#%/6)e/6$%B0'HR QLFR IUD L OLQJXDJJL
GHOOY,$ QHOOD VFXROD GHO SUHVHQWH H GHO IXWXUR GHY!
-41)%*;/

/ID PDWULFH HVWHWLFD ULFRQRVFLELOH DOOJLQWHUQR C
VRWWROLQHD OfJLPSRUWDQ]D GL XQ DSSURFFLR DO PRQGR E
D"*>#%/0%"0*##%/&)/%,")/2-+%$*/0%4") 0-#)2%/*&/*&'0-) A% FBO GRQH VROR OfDVSFH
* &)1 >'6*$3)0)*;/ X)-++-00)-$*/ )+/ +*,-44'#)0%./ 3)+%>%3)0%./ "-HBFH/-$#*/ *| 1*++*((-/ $)6%$#-/
TXHVWIXOWLPD D HVYVHUH FRQVLGHUDWD LQ XQYDFFH]JLRQH
GHOOJLPSHMMRLARU GHOOYHVVHUH XPDQR 3RVVRQR FRVu D
OfHGXFDJLRQH HVWHWLFD FRPH WDSSD FRVWLWXWLYD HG HV\
UDJD]JL LQ XQTRWWLFD GL JHQWLOH]]D FXUD H LQFOXVLYLW

/

="=>"?@ABC"B !

/

K"#%"-00)./P;./="*$$-./9;./U/9-"0)"%/Y;/ MWHQLHWUR OH TXLQWH 3UDWLFKH H

L*1R+'$,!,19%,1%&FH-"%B/P$-"0%K" *+);/

[-+(%+-./K;./U/X%>-./8;] MWHYD UWH IXRUL GL Vp 8Q MOGL+HYOWROB/HU O

P*+#8)"*4+);

[-'4,-$#*" IK;/=;]_#$-&,/MWWWY (V W F8WB4RB/K*>H#5*H)0-;
[*'g-4)"./v;| _#$-&/MWWWJRSHUD G DUWH QHOOTHSRFD GHOAD%B/XD |

Y)'-'&); /

[*$#)"./=:/9;/_HVIN:// 1L G H D O HP)}$N (VBIGVZIV2R#-+)-;

[*$#)"./=;/9;] HV@H-#8'&(+$,!,8+8%,$R+1-,!,!+8%1$R1!(,--1'f§%+%,"-B/E-66*+4+);
[$%9%0K./8;/_#$-&;/MMOZP61!1;,8%0%$)"%B/Y)"-'&);/

&ROD]]R 6 /D 3VSDYHQWRYD,*$EARM/Ne/QID INEHHHEND T , $
E%>#-"#)"%./L;]_MW\BJIY6R1*,1,8; &+ SR, (1..+*1 ;/X%4-B/K")0)-1/
E$-13%$&./p;/_#$-&/MWMHILQWHOOLJHQWH Qp DUW L/[Ph+H4,"EBOHPD'+)'®; O D W R
F-++-$)./9;/ HYW@;/UHJROD GYDUWH /TLGHD ;R BIRIUEDH+-EHOOTLVR
F-++-$)./9;/ MWWQLL(+:,$8+'$,!,8%,%+*11(,--1!11+(,+1AIE,$".$'-' . +1/11&%,/! $1&& 1 YOS+ 4B B/
Y$)0k>%";

F-++-$)./9;/_ MWHM";/K/>0'%+-/0%"/[-4,-$#T XDQGR OD 3HGDJRJLD LQFRQWUD

FRQYHJQR 3(GXFD]&RBIHHMWY W\N IVQ FB@;F)>6%)V)VWIHBV L F D
S#H#6>BT7]]];>)>##)0-; ) #7&%0' 4% " #) T#>#) TF#+-$);6&3

?(
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"fT$QIHOR 398%,%#XP04-4-$)B/G-#*$(,

F*>)&*3$)./P;/ MWWRtYPH GHOOTHVWHWLFD 'DOOYTHVSHUX®WEHB/GHO E
G-#*$(-{

F*]*A.N\;/_HV<N7MW\X&Y4,1*": 1 8; &+, 3R L/8-+*$4%B/K*>#5*#)0-

P-1)-"%./K;/ _MWM<;/ L*$>%/ "/ "%2%/ 4%&*++%/ &)/ >0'%o+-/ )"0+'>)2-/ &*++* 6*$>%"*/ 0%"/ &)>-1)+

&)&-##)0-1 &), ) #-+**1""% 2% 3$%"#)*$*/ &*++-/1"#*++),*"(-/ K$#)3) 0)-+*;/ "/ F*/ G'0-./ E;./ F%4*")0)./ =;./ U/

26-8&-3%$-./=;/1_K/0'$-/&),&!)$1!+$*-)8+'$,18'8%,$+2+- AIM1!:&'S;,%%+31! (+1)$!$)'3'1;1&1 (+.:1!

,(0*1%+3!/X%4-B/K")0) 4

=x"_$)./9:/ MWWI'J/{HG X FD]L R oh-190BN¢448))/F D

m-"/[; &;/_#$-&/MWMNKIHS!*8 Al0":,1122+1:'18:,88'1(+13+3,&,1+-1&,1-, ;/0%$)"%B/Y)"-'&);

5%%k>./1;/ #$-&/MWRIWHJIQDUH D WUDVJUHGLUH /YHGXEDRM"RBH FRF

9*+#*4);//

G%$*"(%")./P;]_ MW LR, *'$%&'3,$%'AlD%'&+,1(+1:1,8%&,!,1: 1,8%& £I&HZ$ 490 B/ 2*++)%;

9)+-")./G;/_ MWMYRH$, *"(-/*&'0-#)2-1*/ h0%$BY&Y60*"#igl,(1.".+1!'..+  hf#f/IV/IWEOV/

9%"#-")./ 8;/ MWHM¥$'-'.+,! (,--1! 8,$8+2+-+%SA! 98%,%+*1! ,! +::1.+$1R+'$,! +$%RIYPB31
X-33-*++%/E%$H)"-;

9'+c./8;./U/="4)>-"%./F;] MWMMKH$8,.$1$%,!%&1!+$$'31R+'$,! (+(1%%+*1!,!;&"*, 83 VBF-E+3+

'&)'4; |

9>-)%./9;/_MWWI(1." +11(,-12,--'AID)..,8%+$+1,!;,&*'&8+!,()*1%+3#9)+-"%B/P$-"0%K" *#);

9'>-)%./9;/_MWHGH* &*11(,-12,--'L1+:;,.$'1,()*1%+3"  ;/9)+-"%B/L)#-/*/8*">)*&%;

f$1-05./7;_#$-& IMWIBRL#;/0%$)"%B/E%&)0*/*&)()%");

?0-$-4'((%./=;/|_ MWMNYLQVHIQDQWH FRPH OYDUWLVWD /IfDWWXDOL

+$8,.$1/X%4-BL")0)-;/

/

/
/
!
/
/
/
!
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Il modello didattico della competenza nell’epoca dell’ Intelligenza Artificiale per costruire un
9*+/22*1+.1D1,*241.'12,D.74<
7KH &RPSHWHQFHYYV 'LGDFWLF ORGHO LQ WKH $ , TVI(SRFK
/

O*%&%$-/18*((-'o
C")2*$>)#S/&*++-/E-+-1$)-

/
B6D()41(E,Q TXHVWR WHVWR OYDXWULFH WHQWD GL DQDOL]]DU]I
*>-4)"-"8Yo/-+0")/->6* ) [<6) >H*A%+%, ) 0)/&*++->'-[%$), ) */*/+*/0-$-##*$)>#) 05*/&) &-HH JOBHHE66+) 0-#*
VFXROD LQFOXVLYD LQ UHOD]J]LRQH DQFKH DOOH DSSOLFD]LR
/
B6D()41(E'/#5)>/6-6*3H DXWKRU WULHV WR DQDO\]H WKH GLGDFWLF
*n-4)")",/ >%4*/ *6)>#*4%+%,)0-+/ ->6*0#>/ %3/ }#>/ %$),)" -"&/ #5* >6*0)3)0/ &)&-0#)0/ 05-$-0#*$)>#)!
$*+-1) 00" /) #5/4#5*/-66+)0-#)%">/%3/K$#)3)0)-+/1"#+++),*'0%;/
/
F4)*2/11:.47/E/&)&-##)0-18*+YalMB*#*"(-9!;K;S/>0'Vo+-/)"0+">) 2-/
G/HI*)+DE/E%46*#*"'0* V 'L G DKE!\W TOF'Y)2*/?05%%+/
/

J<¢ L’origine deweyana del modello di competenza. !
/
/I THOHPHQWR FDUDWWHUL]]IDQWH OD SUHVHQWH HSRFD VWR
WHFQRORJLH FKH KD SRUWDWR GLYHUVL VWXGLRVL D ULWL
0%"&)()%"-#%/"* +/1*"*[%/"* +]4-+*|&-++%/>2)+'66%/#*( %+%,) 0%

/ITIDYYHQWRHGEFRQGD (SRFD G HNDEH./ QWHRE KQQ/MH-/ >'-/ )*&)#-/
0%A44)>#)%"* #$-1 >3*$-1 3)>)0-./ &), )#-+*1* 1)%+%,)0-./ 5-/ &*#*$4)"-#%/ "'~/ #$->3%$4-()%"*/ $-&)0-+*/
) 2ESHE [ 1+ ¥1&) > 0)6+) * [ HH) ) [>*##%$) 0% "% 4) 0)*16$%& ' HH) 2) /6 %" *" &YID *> ) %") [3%" &-4*"#
SHSHH'S-13YSYRHE* ++-16*$>%! -/

1"/D*>#%/>0%"-$)%/) " [0%"#)"'-1* 2%+ () %" * /) A% &*++%6/ &) &-##) 0%/ &*++-/0%A6*#*" (-/$-66$*>
&1 " 6" #%I &) 2)>#-I *6)>#*4%+%,)0%/ *.| %22)-4*"#*] 6*$/ +* >Yo++*0)#-()%")/ -2'#*] &-++*/ 6%+)4
>0%-+->#)05*/*$%6** /0% 1#[1$(1R+'S, /&*+/IMWWR/-,)%S$"-#-/"*+IMWH@./"-/&*++*/D"*>#)%")/6)e
>),")3)0-#)2*/6*$/0%46$*" &*$*/+*/6%%>>) 1) +)#S/&)/0%>H#$) $*/ " 1 4% &*++%/&) />0 %+-/)"0+'>) 2-://

/[I[H 9 RWHUI RVVHUYD FKH OH LPSUHVH VL WURYDQR LQ X
&Y62'#Y%]- +)[)A6-HH)[>) A4 +#-"%)| &)/ 4% +#*6+)0)/3-##%$) B/#*0"%+%,)0)./3)"-"()-$)./>#$-#*,)0)./0%" 0%
FXOWXUDOL >«@ &RPH L IXQDPER®GIIXQBKREBRK VIRKHR GHIORF R Y
[%#*$3./ MWW @"
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/D PHWDIRUD XWLOL]]DWD GDOOYDXWRUH SHU GHVFULYH!
B$Y63%>>)%%"-+/)" /" 0% H*>HYo/ 0% A6++>>Vo/*/)" 0% H)"'-1HS->3%$4-()%"*/0-6% 2%+, */+ %6/ >H*>>%/ 00
SHTXLOLEULR" FKH OXQJL GDO BRMABNDM.NLAMIOR RBH/GRSG L] LF
"6/ &)"-4)0%. /05> )/ S+ VEHS-2* 5> Vo + - &-HH-4*"HY6/0%"H#) Yol -+/0-A 1 4" #%: |

F-/D*>#-1)"#)()%">)/0%46$*"&* 0%"/ 05)-$*((-/ 05/ "~/ &*++*/6)e/>),")3) 0-#) 25/ &) 4*">)%")/
GHOOD FRPSHWHQ]D FRPH TXHVWLRQH GLGDWWLFD q OYDG
>6%0)3)0L G-/ 3%$4-()%"*.1 )" #*>- 0%4% 6$%60%>>%/ &)"-4)0%/ */ '/ 0%"#)"-1 *2%+'()%6"* | &*2*] *>>*$*/

29" [>) [ HS-H-1>%0+ V0] &) H$-> A+ $*10%" %> 0%" (*./4-| &)/>2)+ 6 6 G ABAR* | 4*H#-0%, " W) 2*./
*A90()%" -+)./$*+-()%" -+) & BT */6*$A*HH-"00/-,+)/)"8) 2) &')/&)/-335%" H#-$*/+-10%6 46 ++>> ) #S/&*+/4%" &
0%"#*46%$-"*06/0%"/>6)$)#%6/0$)#)0%/*/0-6-0)H#S/-&-##) 2-;

1" D*>HY! >*">%. [+ I*8&' 0-()%" "%/ 6'd/ + ) 4)#-$>)/ - 3% $4-$*/)"8)2) &)/ 6->>)2)/ %/ &) 6*"&*"#)/ &-
A%8&*++)] BS*& H$A)"-H).] 41 &*2* 0%-+#)2-$*/ O)tH#-&)") 0%">-6%2%+)./ )"l ,$-8%/ &)/ )"#*$6$*#-
0-41)-4*"#9% ./ 6-$H*0)6-$*/ H#)2-4*" 1] —+-+-] >%60)#S/*/ 0%"#$) 1) SHSOVO &+ 1/ 0%4™*;

GI%L) ) 2%/ "%" 1/ >%+%0] +J-0D')>) ()%"*/ &*+++/0%"%>0*" (*./ 4-/ +-/ 0-6-0)#S/ &)/-66$*"&*$*./ &)>)46-
$4)46-$-$*/"*+/0%$>V0/&*++-[2)t-.[>2)+ 66" &b/ - A" #-+)HS -6 St /3> 1)+ *[VoB)*" H-HE -++-/O$*>

/I3DUWHQGR GD TXHVWH SUHPHVVH GDO PLR SXQWR GL Y
09646*#*" (-] -/ D"*++%/ #*%$) ((-#%/ &-/ FJ*ABY/ <,5- NI 4&*1 0'$*,:%! +$! 18>*="" >1&*+/H@VR./ )+/
71$+58%GHO 3UDJPDWLVPR DPHULFDQR LQ FXL LO ILORVRIR VYV
D) ((-H-1&-E-$H5>)0%. /1> 00%>>) 2-4*" #5/$) 6$*>-1&- V) ++)-AN\-4¥>[" ¥ B ) ;- 81’51 B>*="-" >

GHO VL EDVD VXOOTLG H BATKS:/HOHI B SRATAVIRS LB/ YL G X R
VRIJHWWR D ELVHFHWHXB OQBI®POR VWHVVR WHPSR OfDPELHQW!
MWHIY;/

/D FDUDWWHULVWLFD GL TXHVWR UDSSRUWR g LO FRQWL(
SDUWLFRODUH VLWXD]JLRQH VSHFLILFD /YfLQGLYLGXR DGDWYV
0')/0$*>0%./12)2*/*/>)[>2)+'66-./>)/6-$#)0%+-$) (- &P/ &*3)"*" &Yol+-I>'-I")0VHS*/)$$)6*#) 1) +)#S;/

NS HO[-> GV /A~ \%SA*" #+05)-$)HFMB L >11$(19()*1%+$ [&*+HVHR./)"/0')/F*A/
6$+0)>-/ 05*/ +%/ >0WEFESY0%>>)/ *&'0-#)2)/ "%"] 6'd] *>>*$*/ BEHHYb.| A-| &*2* >0-H'S)$*] &-++*/
0-$-##*$)>H#)054/*/&-)/1)>%, ")&)/%,")/>)" Yo-+%/)"&)2) & Vo [ &-++*"*0*>>)#S/-"H#$%6%+%, ) 05*/*/>H%$)
>060)#S/ )" O') 1 )">*$)#%./ -+ 3)"*/ &) O%"HS)1')$* -H#t)2-4*"H*| -+ | QA B6'*] 6%H*"()-+)H#S/
Y>>, 2,((,(1'6,&8\ i/

1"/ D™*>H%/ >*">%0/ 1] 3%" &-4"#-+%/)+/ 0-6;/ IF&F&1*>! 1$(1 9()¥1%+'$ /&-+/#)HYDUh)&1-!
F,3,-5:,$%!1$(ID"*+1-1955+*+ $*>11814+:81Q FXL OD FRVWUX]JLRQH HGXFDWLYD
)+ GHS-A% &) ID *++ 0/ 05/ +-/ &) A*"> )0 S &* -+ $-+VHS[*&*++-[>B%" #-"WHS; | 26-&-3%$-. /MW
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,0O FRQWUDVWR WUD HWKRV H WpFKQH QDVFH GDOOD FU
#40"%+96,)0-/ 0%"/ "/ D'-&$%/ &)1 2-+%$)] 0%">%+)&-#)./ *$*&)H-#)] &-++-1#$-8)()%"*] )" &)2)&'-+* ./ 3-4)-
>060)-+*/6$*0*&*"H*:/G-/$-6)&-/*2%6+ ()%™ */8*++*/0%" VoS OB BYOBH*/8*++*H*0"Yo-+96, ) */5-/-46+)-#%6/
HOLBAR AR I [+[6%>>) 1)+ JHSI&)-() %" JA-1>6+>> Vo[> (-+-18*3)") ) %" *I&)I0$)#*$) *#)0)/0-6-0)/&)/,)&-$'
OYXVR FRQVDSHYROH

1"/ D™*>H%/ 0% " #*>H#%./ +-/ 0%A6*H#*" (- "%6"] 6'd] 6)e/ *>>*$*/ )"#5>-] 0%4*/ )+/ >*46+) 0%/ 6%>>*>>U
"00()%6")/>H-#) 05*.J4-I&* 2% 1+>>*$*/0%6" 0*6 ) H-I0% 4" [6SY60*>>V6/8&) '-4)0%/*[> ) -#% /0% 4*/-6 6" HY6l -2+
)"8)2)&-#%! FX*A.1)" 0') >-6*$)./ - 1)+ )#S/ ¥/ &)>6%>)()%") 6*$SUMeYbD-##)2-#) * $)*+-1%S$-#)/ )"/

3" (%" & ++*>3)&*I6Y>H¥ &+ +-| 0V 4B+ >> S & ++-|$*-+HS["# -+*/*[>%60)-+*:/

JIDSSUHQGLPHQWR GXQTXH QRQ SXz OLPLWDUVL DOO
>2)+'66-$4/+-/0-6-0)#S/&)/6*">-$*/0S)#) 0-4%"#* [-&-#-$>)/*/- ) $*/) " 1A% &Y6/$*>6%">-1)+* /)" 0%"#)"Y
*D)4)1$)%/ #$-/ )""%2-()%"*/ #+0"%+%,)0-/ *&/ *#)0-/ &*+ 2)2*SHGIBEY2Y& %/ 6'd/ >2)+'66-$*/

BY*" - 15[ +-1 6$966$)-1 )& H)HSI >Vo+ Vo] HHS-2*$>Y0l )+ 0%" 3% #Y%6! 0%" +I-+H$Y%6/*/ +-1 6-$#*0)6-()%"
0%4™")#S

P A >004%0+) "%/ 05%/ +1)" &) 2) &'+ )HS"%" 1 " J¥" HYHS > Yo+ -#-.| 4->)] 3%$4-1*/>)/ &*3)")>0%/"*-
$*+-()%"+ 0%"] ) +/ 0% H*>#%6] >%0)-+*:/ A*>H-| )"H-S&)6*"&"(-.] 0%-++%00-#-1 )"/ "'~ &)A*">)%"*| >H%$)(
O+ $-+* [ 6*SA*HH*| &)/ 0% A6S &**/ ) +1$-66Y0SHYb/ HS-1 )+l T/ 0) S0V >H-"H* -HH#S-2*$>%/ ™|
SURFHVVR *WUDQVD]LRQDOH  LQ FXL LGHQWLWj] H FRQRVFHQ
0%6"#)""-/ 0%"] +-1 $*-+#S;/ | 1+ $-66%$#%/ 2B6) HHMW WR YLYH DOOJLQWHU®DR GL
HF46%S$-+*./ 05% 6*$H*/ &)/ -"-+)((-$*/ D*>H%/ $-66%$H#Y0/ 4+&)-"H* "' 6$%60*>>%6/ 0%46+*>>%6/ &*3)");

DSSXQWR uWUDQVD]LRQDOHY 3H]]DQR

G-/2)>) %" &M A-"~/&*++J-66$*" &) 4% HY6/1->-HYo/> <> B*B)*"(-./6-$#0)6-() %" /*/>2) +' 6 6%6/&*++*/
0-6-0)#S/ 0$)#)05%./ )"#*>* 0%4* *+*4*"#)] 3%"&-4*"#-+)] 6*$/ +-/ 3%$4-()%"*/ &) O)##-&)")/ -#)2)
$*>6%">-1)+)./ 0%>#)#)>0% "%/ &*)] 6$)"0)6-+)/ $)3*$)4*"#)/ 6*$/ GYLHOB-BBY6$# Y6/ #$- “&'0-()%"*./
0%646*H#*" (-/*/&*A4%0$-()-1/

,O UXROR GHOOYHVSHULHQ]D QHOOD FRVWUX]LRQH GHOC
&H*A-"-[05%/$)3) H-1" 1 A%68* ++%6/* & 0-#) 2% #$->4)>>) 2%/6*$/6 %4 Yo 2*$*/" [6-$-&), 4-1*>6*$)*" ()-+*/
*[SYHE-#96.1)"10)])+H>-6*$4/>)/0%>HS') > 0/)"[$*+-() %'/ -+ B HS:/

Il ,Q WHUPLQL SLDJHWLDQL OYDSSUHQGLP&QWE+G)?! HVVH
DFFRPRGDPHQWR LQ FXL OJLQGLYLGXR WUDVIRIYRPPE*NLHQH
41"+ $-"&*16>)0%+%aW SLVWHPRORJR JLQHYULQR QRQ g FKLDUD OD
SYH-()%"*/>6%0)3)0-./)"/D'-"#%6/+%6/>2)+'66%/:+*,-#Yo/-&l"'-18)4*">) %" L B O5}0% ) O-:/_8)-,*#./
MWHRYHGXFD]LRQH LQ TXHVWD SURVSHWWLYD g XQD SUDWLF
&)/6*">)* Y0/ ORI /-&-##-1)+)HS/*/6-$H+0)6-() %" */###) 2~/
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Ok >411*9:/(/'-411*9/IM,/D(.*/1+.+4((.14! |
1+ 4%&*++%/ &) &-##) 0%/ &*++-/ 0%A6*#*" (- >)] 3%"&-1>'1 "1 4%&*++%/ &)/ 0%"%>0*"(-/ 05*/>)/-66+)0-/ -
>6*0)3)0%/0%"#*>#%/*&'0-#)2%/6*$/4),+)%$-$+%;/1"/D*>#-/6$%>6*##) 2-./)+/>-6*$*//:/"'/6 $% 0*>>%/
&)"-4)0%./05*/>)] 0%>#3$')>0%/ -#H#$-2*$>%/ +-/ #$-" SR B)E V6! */ -A1)*"#*/ *| >)] 0%">%+) & "*++-/
$)>%+'()%"*/&)/6$%1+*4)/B*-+);

GJ-66$*"8)4*"#%/>)/0%"3),'$-/ 0%4*/ ™| 6$%0*>>%/ $)3+*>>) 206/ */>6*$) 4" #-+* 1)/ 0') ) +/>%, , *#
>2)+'66-/+-/0-6-0)#S/&H#-+%1&,1*'$'8* $R,/112+-+%S! ! (+8;'8+R+'$+!+$!*'$%, 8%+ D) P4+
HVI@.MWHR'//

1" D*>#%/ D'-&3$%./ +-/ 0%46*#*"(-/ *4*$,*/ 0%4*/ 0-6-0)#S/ &)/ -&-##-4*"#%/ *| &)/ -()%"*/
096">-6*2%+*/)"[>)#'-()%") 0% 46-+*>>* [)"["[6$%60*>>%/0%"#) "%/ &)/>0%6*$H-/*I#$->3%$4-()%"*./0%
0%"/ +J)&*-/ &) *&'0-()%"*/ 0%4*/ 4*#%&Y%0/ &*4%0$-()-/ */ >H#HP'4*"#%/ &)/ 0$*>0)#-/ )"&)2)&'-+*/ */
0%-++*##)2-;
1+/0%" 0*##%/&) 0% A6 #*" (-1:/>#-#Y0/-+I0*"# S/ &)™) "#*" > %l &) 1-##) #%/#*%$) 0%/ * /&) " 4*$%>*/$) 0* S

ILQH GHO ;; H O LQL]JLR GHO ;;, VHFROR LQ FXL TXHVWR FRYV
>H-#%/*2)&*"()-H#%:;/

[8*$$*"%'&.[-1tt-+16$%6%HHA GHQ]LD FKH 30D FRPSHWHQ]D QRQ g VR
PD OD FDSDFLWj) GL PRELOLWDUOH LQ FRQWHVWL VSHFLILFL
6;/V@;/!"ID"*>#-/63%>6*#1#)2-./+I-66$*"&)4*"#%0/"%" [>)+)4)#-/-++]-0D") >HH %)/ 8)/3k&+) O-/
+9%6/>2)+66%/&)/[>#S$-#*,)*10%, ") 1) 2% .[-1)+)#S/6$-#) 05*/*/-##)# &)")05*/0%">*"# %" Vol &r- ¥y BIF) & Y6/ &)/
-10%"#*>#)/0%46+*>>)/*/&)/-,)$*/)"14%&%/*33) 0-0*/*/0%4>-6*2%+*

I"3-##) ./ +J-66$*"&)4*"#%/ >),")3)0-#)2%/ "%"| 0%">)>#*/ "*+| >-6*$*/ -66+)0-$*/ +*/ 0%"%>0*"(*/ *
-1)+)#S/)" 0% "#*>#) " %2)1*] &) 2*$>);/ 1"/ D*>#-/ 6$%>6*##) 2-./ +I*&'0-()%"*/ &*2*/ 3-2%$)$*/ +%/ >2)+'t
0%A46*#*" (¥ #$->2*$>-+)./ 0%4*/ )+ 6*">)*$%/ 0$)#)0%./ +FERVESYRh+*4)/ */ +-| 0-6-0)#S/ &)/
-&-##-A4*"#%0/ -/ >)H#-()%") 0%46+*>>* [ *+*4*"#)] 3%"&-4*"#-+)] 6*$/ -335%"#-$*/ +*/ >3)&*/ &*++-1 >%(
0%"#*46%$-"*-1/

1"/ D"*>#-] 63%>6*##)2-./ +-1 0%A46*#*" (-] >)] 4-")3*>#-/ "*++-/ 0-6-0)#S/ &)/ )"#*,$-$*/ 0%"%>0*"(*/
#9$)05%./ -1)+)H#S/ %6*$-#)2*/ * $)>%$>*/ 6*$>%"-+) ./ -&-##t-"8Yo+*] )" 4%&Yo] 3+¥>>)1)+*/ -4/ *>) **(
D.(,4- %[V $*-+*[N*>#%[>),")3)0-/ 05*// :/"*0*>>-$) %/ >-6*S/ >*+*()%"-$*./ %$,-") (-$*/ */ 4%1)+)#-$*/ +*/
$)>%$>*/ 0%, ")#)2*./ 4*#-0%, ")) 2*/ *| *4%()%"-+)/ 6*$/ $)>%+2*$*/ 6$%1+*4)/ 0%"0$*#)/ */ 6$*"&*$*/ &*0
*33)0-0J;

GJ-66$%00)%/ &)/ G*/[%t*$3/>)/-++)"*-| 0%" [ +-1 2)>)%"*| 0%"#*46%$-"*-| &*++J-66$*"&) 4*"#%6/ 1
>'| 0%46*#*"(*.] 05* 6%"* -+ 0*"#$%/ +-/ 0-6-0)#S/ &)/ -,)$*/ )"l 4%&%/ $)3+*>>)2%./ -'#%" %A%/

?l
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006" #+>#'-+) ((-#%;/G-12*$-10%46*#*" (/& D'* /$)>)*&*"V0"[>Yo+ Yo/ *+/>-6*$* [ 4-"*+[>-6*$/ 4% 1)+ )#-$*/
>-6*$*/6*$/-335%"#-$*/+-10%46+*>>)#S/&*+/4%' & Yo/ $*-+*;

?7*0%"&%/ 8*++*$*AOLQVHIQDPHQWR WUDGL]JLRQDOH g VSHVV
FRQWHQXWL LQ PRGR LVRODWR VHQ]D IDYRULUH LO ORUR XV
MWWN./6; NIES#-10$)#) 0-1*2) & ()-)++) A)#*1&)[™ J*&'0-() %" *105*/" %" [#£)*"*/ 0% " #%/ &*++-"*0*>>)#S/&)/
0%++*,-$*/#*%$)-1*/6$-#)0-./"c/&)/>2)+'66-$*/+-/0-6-0)#S/&)/-66+) 0-$*/) +/>-6*F*/) ">} - ) %")/$*-+);/

1"3-##)./%00%$$*/-11$-00)-$*/"-/ 6$%>6* 1) 2-1 &)/ -66$*"&)4*"#Yo/ - #*"#) 0%/ 05*/"%"| )/ *>-'$) >
QHOOYDFTXLVL]LRQH GL LQIRUPD]LRQL PD LPSOLFD LO WUDYV
>0%"-$)/ &)2*$>)3)0-#);/ G-/ >0'%+-./ D')"&)./ &*2*/ -&Yott#ES /8B ##)05* 05* 3-2%$)>0%"%/ +-/
IOHVVLELOLW)] FRIJQLWLYD OD ULVROX]LRQH GL SUREOHPL
)"'&)2)&')/0-6-0)/&)/-33%%"#-$*/>3)&*/0% 46 +*>>*;

GJ-66%$%00)%/6$5%6%>#%/&-18*++*$*A/>))">*$)>0*/"*+/&) 1-##)#%0/>'++I*&'0-()%"*/6*$/0% 4 6*;
>'6%$-/+-135-44%"#-()%"*/&)>0)6+)"-$*/*/6$%4' Y 2*[6*$0%$>)/3%$4-1#)2) /) "#*,$-#).1)"10)], +)/># &*"#) "Y'
>%+%/-0D")>)>0%"%/ 0%"%>0*"(*./ 4-/ ) 46-$-"%0/ -/ A% 1 yAABIHIDS)H) 0%/ */ 3™ ()%"-+*;/ 1"/ D'*>#%/
>*">0/./ +-/ >0'%+- "%"] &*2*] >%+%/ 3%$")$*/ >HS'4*"H)] #%$)0)./ 4-/ &*2* &)2*"#-$*/ '] +-1%$-#%$
-66$*"&)4*"#%/ -##)2%./ )"/ 0/ )+/ >-6*$*/ >)/ 0%>#$")>0% -##3$-2*$>%/ +I*>6*F)*"(-./ +-/ $)3+*>>)C
+J-66+)0-()%"*/0%"0$*#-;

I+/+% -4 [#$5-10%A6*#*" (*1%13%$4-()%"*/-)] &) $)##)/0)2)+)/:/-66$%3%" &)#%/ &-19-$#5-1/Z'>>1-'4.]
05*/>%##%+)"*-/+-/$)+*2-"(-/"*++-/0%>#$' () %" */&)/"'-1>%0)*# S/ &*4%0$-#) 0-/*/)"OR)&Y2 )N +#-/
$'%0+00/ &*++* 0% AG* 5" (*] "*++-] 0%>HS$'()%"* &)/ -1 >%0)*#S/ &*4%0$-#)0-/*/ )"0+'>)2-./ -33*$4-"&%/
SOYHGXFD]LRQH GHYH VYLOXSSDUH FDSDFLWj FULWLFKH ULIC
FRQWULEXLUH DWWLY DP+0OQW NN B-M"*SH GERFE3B)PL. B-*/ 0%46*#*" (*/
"06">9%"%/> %+ Y/ HPN &) 2)&'-+) JA-IF+* 4% #) > >*" ()-+) [6*$/+-13%$4- ()% */8) [0)##-&) ") 0%">-6*2%+)./
0-6-0)/&)/-"-+)((-$*/0$)#) 0-4*"#* [+~ $*-+# S [*I&)/6-$#*0) 6-$*/-H#) 2-4%"#*|-++-2) #-16'11+)0-./0%"#3$) 1 *" &Y
-++-/0%*>)%"*/>%0)-+*;

C"/ "+H$)%$* >2)+'66%/ &)/ D'*>#-1 $)3+*>>)%"*/ ] %33*$#%/ &-/ 2*"./ 05* -46+)-/ )+/ 0%"O*#+
FRPSHWHQ]D SRQHQGR O DFFHQWR VXOOD VXD GLPHQVLRQ!
0%46*H*" (-1 "%" [ 1] >Y%o+%] ™| >-6*$*] SHS'4*" #-+* | 4-] "'-] $)>%$>-/ 6*$/ +I*4-YNL*/ +-1 ,)'>#)()-/

V R F L D*O/MWHN/
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8%$%63%)%/6*$/D"*>#%/+*/0%46*#*" (*/)46+)0-"%/+-/0-6-0)#S/&)/4%1)+)#-$*/>-6*$)/*/$)>%$>*/)" 4% & Yo/
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-13-2%$*/&)/"-10%" 0% ()%"*/&)"-4) O-/*/0%" #*>#'-+*/ 2)*"*[#*%B) ((-#-/>Y0 6. $-## ##Y0/ &-| G Y # $3./) +/
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3.I' I modello didattico della competenza nell’epoca dell’Intelligenza Artificiale per una

scuola inclusiva. Una ipotesi !
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GXH JUDQGL FRVWUXWWL HSLVWHPRORJLFL 'D XQD SDUWH O
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/ ,QQDQJLWXWWR q IRQGDPHQWDOH FRPSUHQGHUH FKH O
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GHOOY, $ SRVVRQR GDUH XQ FRQWULEXWR VLJQLILFDWLYR
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GHOOYLQVHJQDPHQWR PRQR GLVFLSOLQDUH /Y, $ SXz IDYRL
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'D TXHVWR SXQWR GL YLVWD DFFDQWR DG DOFXQL VWXG
6*$/0%>HS)$H""'%2%/6-$-8), 4-/&*++-10%"%>0*" (- _8-"0)$%+)./X)2%+#*++- IMWM<S/E)->'"++%6./MV)
H$Y62-18)"-" () ~++-18&*3)") )%"*/ &)™~/ &)33)0%+#S/"*+/0W't)&* Of, $ FRPH XQR VWUXP
3-206$)$*/)/6$%60%>>)/)"0+'>)2)/-++-/+0*/&)/" 4*$%>*/6$*9600'6-()%")/-+$), -$&Y%6;/_F*/G'0-/4ttl-+))./MW

1"/ *33*EHE)] +-| 6SYo, HH-()%" *| +-| 0%>HS ()%"*/ &*+ 0'$$)0%+%/ 05*/ &*#$4)"-/ "'~/ )*2)#-1)-
096>#3$'()%"™*/ )" #*$8&)>0)6+)"-$*/ 6'd/ +*,-$*/ )+ 4%&*++Vo/ &)&-H)0% &*++-/ O%AGH"(-] 0%"/ +*/ 6%6#*
LQHVSUHVVH GHOOYT,QWHOOLJHQ]D S$a)A10%kF JIOD0E 6X$RBHI B W )
GLGDWWLFD SHU FRPSHWHQ]H GL DYHUH XQ UDSSRUWR YLUW

/D SURJHWWD]LRQH GHOOY8'$ FRPH DSSOLFD]JLRQH GHO
2-1 $)&*3)")#-/ -##$-2*$>%/ 4849R IHWWD]JLRQL KD ELVRJQR GHOOY, $ S
#$-">&)>0)6+)"-$*;/2%/-66+)05)-4%6/D*>HY/>)>#* - |-&I*>*46)% SES HOY%/#$-">&)>0)6+)"-$*/0%64*/
TXHOOR FKH VL SXz GHOLQHDUH GDOOJLQVHJQDPHQWR GHOO
&) 2-+%6$)/ "Yo$4-#)2)/ | 2-+U%6$)-+)/ 6'0/ ¥>>**/ -66+)0-H-/ - 2-$)* &)4*">)%" ) &*++- OVHH#-&)"-" (-] >%+9
SU>H"#-*)"#* $-#3 D XQ PRGHOOR SUHGLWWLYR GHOOY, $ FKH SXz
"0o$4-#)2-1)"18&)33*SHH)/0%" H>H#)>)H-()%"-+):/_P-1)-"%./MWMN//
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WUDQVGLVFLSOLQDUH TXHOOD GHOOYDSSOLFDELOLWj H GHO
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D-"#9%/ +* 0%™""*>>)%") *| +* 0%>#$'()%") )"#$/ *| #$-">&)>0)6+)"-$)/ &*2% "%/ *>>*$*/ )+ 0%:
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SUHGLWWLYH H FRPELQDWRULH GHOOY,QWHOOLJHQ]D $UWLIL
0%6">* " (- [6*$I6$%0, H#-$* 0V >HS )" 1A% 8 ++ Vo QYT SHDS*6%6>>-1006, + ) *H/+4[>)" Yot *[>) **(*/
8)/%0,")[>H &F > > [HSH & HH[* [+ 0" H+ DBV  -&- -S| ++]BYH" () -+ )HS]) *>B$>>*/ &) (%, ") > H &*"#
TXHOOD FKH GHYH HVVHUH OYRUJDQL]]D]JLRQH GHO VDSHUH
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GHOOY,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH H2-F%H6'd 05*/RRSHIEOOGR GH
$*-4)((-0%")/6)el>),")3)0-#)2*/&-ID"*>#%/) " 0$%0)%/*6)>#*4%+%,)0%:/
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09646 (-16'A1&*H*$4)"-$*/+-10%>HE (%6 41 &) " 4),+)Yo$H/-HH*, ) )-4*" 191 &) 0%-++* ) -+)#S/&-16-$#*/8&*)
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FPFAINL 73111 A1 0&,, (Al #-111$+5,8%') ;,(1.'.+*'1 ;,&!1 )$1! 8% -0611 (+! 3+%1! (,:*&1%+*/
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"(/22.3/'-414)(.8.1.42/\14;)/'+.9/'(*12.'3, . D(.1*: /)1, ' 4+ +4((.141.'12,D.74 !
2/$'3)"- &I HSY0&& (Yort)Yol-#11&-#(A- (Y61 &Yo-1H#H(13,/'H) &AB'0%!$%-); #(
/

9-$)k-/E-+*"&-/ x/
C"2*$>)#S/&*++-[[->)+)0-#-
E%"0*##-/P*$$-"#§"Po
C"2*$>)#SI &) 24 &)18P-+*$"%o

|

B6D()4L(H,,),)%$"%./ +*/ >3)8* *&'0-#)2* >%"%/ +%1-+)I *.1 )" 0-46%/ 3%$4-#)2%./ $)>"+#- 65)%$)H-
B)L-+HE-$H/4+412)>)%")/8%)/>-6+$)/6*$/0*$0-$*/%$) (%" #)/0%" &) 2)>);/G-/>0'Yo-+-/>)[6S+>*"#->YoHHY5/) +/6$
0%46%>)()%"*/ &*++-/ 6%6%-+-()%"* >0%+->#)0-/ 0%A*/| HHSFHANO-1 *| A'+H)0'+H#$-+%] 14/
$)3*$)A*" Y/ | >)-| —++-1 A%-+H#*6+)0WHS/ &)/ O)HH-&)"-"(* $)>6*HHYo] -| D*+-+-] Yth+)-"-] "*++%] &)2*$>*
>000+->#)05%./ >)-/ -/ "-| 6+'$-+)HS/ &) A%E&*++) O'+#'$-+).] 05% >) 4-")3*>H-"%%/ )| Y%$)*"#-4*"#)/
09646%SH-4*"#):] E%">* *"#* 444 1)>%,"-/ )"#$$%,-$>)/ 6*$/ 3%3$")$*/ $)>6%>#*/ 6)e/ 0%"0$*#*/ - >3)¢
6$4-)/0%""-H $-H¥[-++ Yo/ >H*>>V0/>)>H+A-18))>HS' ()% *1*3%$4-()%"*; [1+6$*>*"#5/0%"#$) 1 H#Y6/$) 3+
BB L+*4-#)05%/* )] 6-$H#)0%-+-$* ./ >Y633* A/ +-/>'-| " ()%™ >'++-/ 6%>>) IGHHSIBBFY#Y6, )/
1)) B SI&AHBA) -S4 -$$) 005) 44" #Y6/&*+2960-1%0+-$) Y0/ &)/ 1->*/*/&*+-+-/6-&$Yo"-"(-/+*>>)0-+*./
A+ +06/>0-41)%/0%4™)0-#) 2% .I$*+-()%"-+*/*/3%SA-#)2%.1)""-16$Yo> 6+ 1) 2-14'+#)+)" ') >H) O-/*/)"0+'>) 2-

B6D()41BZ%]-8-A> F&'0-H#)%" "+ 05-++*" *¥>[-$/ +01-+./-"&.[) [HE*HS-)")" [ 3)*+&.[ ) >]-| 6$) %A #
UO2*BH' B [H#5%12)>)%">/% 3K " Yo +*&, *IH%/>**K/>5-$*&I5%$) (%" > /1" H$4>1%3/#5*10%46%>)H#) %" %3 /#
BY66'+-#) %" JH5*[>05%%+B$*>*"H> >+ BHG YU IRIA'+) 0+ S $*-+)HA; O5+/$+3*$+"0%/) >/ 19645/
HYIHE*| 4 +#)6+)0YHAI%3/0)H) (*'>5)6>/0% 46-$* & HY6/H5* H-+)-"1%"+/)" 1#5*/8) 33*$*"#/>05%+->#)0/0%
HY6/ -/ 6+$-+HAI %3] O'+H#'S-+/ 4%E&*+>./ [5)05/ 4-")3*>H# #H5*4>*+2%>] V' %S)*"#-#)%">/ -"&/ 1*5-2)9
E00"S*D"* -+ A [J*/" &I KIV'$>* +2%> #9616 $%2) &*/ 4% $*/0%6" O H4/-" ST+ S > HY6/05-++*" *> [#5-#]-$*/"0
) S HYO S+ & 0-H) %" " &IHS-)")" IS ASH AN #>*+3;/05)>/0%"#$) 1'H) %" I$*3++0#>H5*>+6$% 1+*4>
6-5H)0"+-$./3%60"> %>/ )/ H"H) %" %" [H5%/6%>>) 1)+ HAI6$%2) &* QB BGH VA Y4 IR & $4) /"
EV054%"# %3/ 1->)0/ 2960-1'+-$A/ -"&/ +*n)0-+ 4->H*SA [ '>*3'+/ 3%$/ 0%44™)0-#)2% . $*+-#)%" -+ -
+&'0-#H)9"-+/*N05-" * /)" [-|4'+H)+)" - +]-"&])"0+'>) 2*/6*$>6+0H) R *:

FA)*2/11: AT/E)) " #*++), %" (--$#)3)0-*S/)"0+'>) %6 sk #) +)",)>4%S/0% 46" (- ++>>)0-+*5/3%$4-()%"*/
&960*"H);
GIHI*)+DE/-$#)3)0)-+/)"#*++),'0%5/)"0+'>)%"S/4'+#)+)",'-+)>45/+*N) 0-+/0%646*#*"0*s/H#*-05F$/#$-)")";

/
/

1.! Introduzione!
1/8-*>)/*'$%6*)/>%"%/ >*463$*/6)e/ ) "#*$*>>-#)/ &-/ &)"-4)05*/ 4'+#)0'+#'$-+)/>%##%/ +-/>6)"#-/ 0$*>0*"#
IHQRPHQL TXDOL OD PRELOLWj] OH PLJUD]JLRQL OH JXHUUF
HFRQRPLFKH FRQ LPSRUWD Q W)>)U#4/HA9d+x¥) W)t RI)A% " ¥ -0V V H

W14/ 096" #S) 1'HY6/ $-BEF*>*"H-1)+/$)>'+#-HUTTBIB/0%" ) " HY6/ &* +)- HY6$) S/ H# #H-2)- 1 9-$)K-/ E-+*"&-[5-1>0$)##%/ ) ly/HI*/Ms/
EQ"O*##-IP*$$-"#)"%/)y/<I*IN;
/
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SROLWLFKH LQ PDWHULD GL LVWUX]JLRQH ,0 &RQVLJOLR GY(X
VH #*4- &*++* 6%+)#)05*/ +)",")>#)05*/ *&'0-#)2*/ 0%"/ -/ 6$%3)0'-/ 6$%&'()%"*/ &)/ &Y%0'4*"#)/ &)2*"'#)
RUPDL ULIHULPHQWR LPSUH YV B{)@G/EHB)-HD HAI#SD +E'B-© YOSHD YR/ G H O
>)/-""%2*$-"%B/¥-KLGD SHU OR VYLOXSSR H OfDWWXD]JLRQH GL FXUL
+$%,8*)-%)&1%-00%./P+*4)",./=%'++)*$./ O52$4-""./ L% ++4*$. MWMR(#/$8+'$+! - +$.) +8%+*=, !
(+1%)%@H GLVFLSOLQH VFRODVWLFKH 8QD JXLGD SHU OYHODER
+$8,.31$%9% HDFFR HW DO SXEEOLFDWD LQ RFFDVLRQH GHO
GLPHQVLRQV OLQJXLVWLTXHY GH WRXWHYV OHV PDWLqUHV VF
?#$->1'$,%/"*)/,)%$" ) HN/*HQ/%##% 16*IMWHQ);
*L GDOOD SUHID]JLRQH GL TXHVWYXOWLPR GRFXPHQWR VL H)
6-&$%"-"(-/ &*++-/+)","-1&)>0%+-) (- )%"*/:/6*$/ ,+)[-++)*2)[*>>*"()-+*/6*$/>2)+'66-$*/ +*/ 0% 46*#*" (*/
"*0*>>-$)*/6*$/)+/>'00*>>%/ >0%+->#) 0%/ */)+/ 6*)OYs BY BWB) & - 4+ #-+*/ 6* S/ +-/ 6-$#*0)6- ()% "*/ -++-/
YLWD GHOOH QRVWUH VRFLHWj] GHPRFUDWLFKH SHU OfLQFO
UHGDWWD SHU IDYRULUH OYDWWXD]LRQH GHL SULQFLSL H GH
E%4LWDWR GHL OLQLVWUL DJOL 6WDWL PHPEUL VXOOYLPSRU
VFRODUL]]D]JLRQH SHU OfHTXLWj H OD TXDOLWj QHOOTLVNWU X]
6HPSUH SLe VSHVVR OD OLQJXD SULQFLSDOH XWLOIgHDWD S
SULPD R OD OLQJXD IDPLOLDUH GL PROWL GHJOL DOXQQL F
Y'$%6*-./*/"%">%+%;/ Z*++-/ X-00%4-"&-()%"*/EQ7XYE/ _MWEBN#41~6*0)3)0-#%/05*/h6*$/,+)/
DSSUHQGHQWL SLe YXOQHUDELOL TXHOOL FKH XWLOL]J]DQR X
6-$#)0%+-$*./ 6*$/ ,+)/ -66$*"&*"#)/ 05*/ 6$%2*",%" %/ &- -41)*"EOSVIHN0-4*"#* >2-"#-,)-#)./
OYDFTXLVL]LB@HCHOHD, HEFRB+-$)((-()%"*/0%>#)#")>0*/+-/>3)&-/6$)"0)6-+*iI/_6;/R";/
146-$-$*/ +-/ +)",'-] &*++%/ ># &) %/ $)05)*&*/ #*46)/ +",5)/ */ +-/ 0%"D")>#-/ &)/ -1)+)#S/ 0%,")#)2*/ &)/ % $&
VXSHULRUH FKH YDQQR GL SDUL SDVVR FRQYI%MOB)EADRANG/L)I)RQ)H
GL FRPXQLFD]JLRQH QHOOD YLWD TXRWLGLDQD /YfDSSUHQGLP
FRPSRUWD SDVVDJJL LQWHUOLQJXLVWLFL VXFFHVVLYL GDOO
H DOOYDVWOWBHRIM-(t"*<E &++-/ +)",'-/ )44*&)-#-| &*+] 2)>>'#%/ D'%#)&)-"%/ -++*/
4)0$%+)","*/&*++*/&)2*$>*/-$**/&)>0)6+)"-$)/_O05z$4-""./L%++4*H./MWHM";/
K"05*/)/ &%0'4*"#)/ 6$%,$-44-#)0)/)"1 2),%$*/ 6*$/)+/>)>#*4- ) "#* $-#%/ (*$%>*)/*/ 6*$/)+/ 6$) 4%/ 0)0+%,
LVWUX]LRQH ,QGLFD]JLRQL 1D]JLRQDOL SHU LO FXUULFROR C
>#3$'()%"*/_9ICXIMWHM./1"&)0-()%")/Z-()%"-+)*I"%2)B0QICXIMWH@ "./G)"**/6*&-,%,)05*/6*$/
LO VLVWHPD LQWHJUDWR JHURVHL O, FRQVLGHUDQR OfD
IRUPDWLYR H GL FUHVFLWD GL RJQL DOXQQR $0 FHQWUR Gl
>)-/ 0%4* >6*0)3-/ 4-#*$)-/1 &)/ >#'&)%./ >)-/ "*++*/ -+#$*/ &)>0)6+)"*/ &*+/ 0'$$)0%+%/ >0%+->#)0%.
KRB+ AXGR ] [SOUHHY0SH) A-H- 1" -+ S %0 [5)[$F &F [ 0*>>-8)%0/) "0%$-,,)-$*/+-/3%B4-() %" */+)" ") >#) O-/
OfLQVHIQDPHQWR GHOOD OLQJXD LQ WXMMHEOH>GWN'FESOLQ
6$%>6*##)2-/>*46$*/6)e/)"0+'>)2-/*/4'+#)0'+H# $-+*;
/

2.! L’importanza del lessico nei processi di apprendimento!
G-10%"%>0*"(-/ &*+/+*>>)0%/:/"'[->6*##%/ 3%" &-4*"H#-+*| &*++-/0%46*#*" (-] +)"," ) >#) 0-/0%46+*>>) 2-/ 0
ULJXDUGD OD FRQRVFHQ]D H OTXVR GHO OHVVLFR GL XQD OLC
&*++*| $*+-()%")/ >*4-"#)05*/ #3$-/ +*/ 6-$%+*/ _>)"%"W)I4)-#)6%")4)-./*00; ./ +-/ 0-6-0)#S/ &)/ 3-$*/
)"3*E*! (*/>'+/>),")3)0-#%/&)/6-$%+*/>0%"%>0) '#*/-16-$#) $*/&-1*+*4*"#)I&*+/0%" #*># %/ &*++-/0%4"") O-(
+-/6-&$%"-" (- &*++*/&)2*$>*/-00*()%")/05*/"'-/6-$%+-/6'A/->>'4*$*/ -/ >* 0% " &-/ &*++->)#'- () %" */*/ &*+/
>%/#)+]]R /D ULFHUFD KD GLPRVWUDWR XQD IRUWH FRUUHOD]L
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&) - +)" =B/ "/ 2%0-1%+-$)%/ -46)%/ */ 1*"] SHSHH'SHY/ 3-0)+)#-/ +-/ 0%ABS*">)%%"*/ &*++-| +*H#'S-
GHOOYDVFROWR H PLJOLRUD OD FDSDFLWj GL SURGXWUH WH
28] "*+] 0-46%] &*++- 6>)0%+)")>H)0-1 *| &F++-] +)",)>H)0-/ -66+)0-H-/ 5-""%/ &)A%>HS-#%/ 05*
OYAGHHH" (-] +%>>)0-+*/ 1 SHS HH-A%"#5 0%SS*+-#-/ -++4/-1)+)#S/ &) 0%A6$*">) %" */*/6$%&. () %"4/+)",')>1
G*/$)0*$05*/0%" &Y6t*/&-1Z- APIM*$4-"]_HV @' /5-""%/*2) &0 HV6/-46)%/2%0-1%+-$)%/>)-/"/
BS*&)HHUSH >),")3)0-H) 2%/ &*++-/ 0%ABS*">) %" %] &*+/H>HY0./) "3+ (-" &Y 6%0>)H) 2-4*" 5] +4] 6$*>H-(
H$4)")/&)/-66$*"&) A HYbI&* +)[>H# &1'H);

)1 &4+ 6$)4-1)"3-"()-1 ) >*$2) ()] *&'0-#H)2)/ *] +-1 >0'Yo-+-/ 5-""%] +-/ $*>6%">-1)+)#S/ &)/ 6$%4' %6 2*$*/ +
B-8SY"-" (-] &*++-1 +)" -1 YH-+)-"-.| $)> G H#-"8 Y0l *] 2-+%B)((-"&6/ +¥] +)", ] &) %$),)"* &*)/ 1-41)")/ 05*/
BSY62%" 06" %/ &-I""10%" H*>H#Y%6/4),$-#%$)%/_MWMM /G WRITH) -+ MWHM /6$+0)>-"%6/05*./"*+/
FRQWHVWR GHOOD YLWD GL VH]JLRQH ©DSSURSULDWL SHUFRU

>0 +HH-$*/6$*" &F$*/+-16-$Vo+-./&)-+%,-$*./>6)*,-$* /0% "#E) 1 *"&Yol-++%/>2) +'66%/&)/ "' 6*">)*$%/
H FUHDWLYR2 S ,O GRFXPHQWR HVSULPH FRQ FKLDUH]]D
OoB) "t H--+BYoH" ()-A*" HYo /& ++¥/0%6" Vo> ONAHIHEE) 2) & -[0% A* H$-, - $&)6*$/+Y0/>2) +'66Y6/&*++*/
FRPSHWHQ]H RELHWWLYL HVSOLFLWDPHQWH FRQQHVVL DOO
~00%>>)1)+4/-+/1-41) " Yo/*/-++*[>"*/0-6-0Y#S/&)[">-$*0*-#) 2-4* " #[+*16-$%o-+*;
3ULRULWDULD QHO SULPR FLFOR GL LVWUX]LRQH g OfDFT
3-14)((-0%"*/3" )%" - +H/6*$/0 )N, +)/-++)*2)I8&*2%" Yol-A46+)-$*/) +16-#$)A4%" ) Yo /So$-+*1*I8*2%" Yo/) 46-$-
%, K-> 08) 24 $H 0% SSHH#-A*" #41410%"0$*> 0% #+/-SE)BVBE.)+*>>)0%i/_6;IM@";
&RQ OJLQJUHVVR QHOOD VFXROD SULPDULD LO SURJUHVVLY
WHVWR VL VR@)HIRLS,! \(DBCLEBE'S,! (,-! -,88+*1 &+*,%%+3 ! :&'(JUYHD O TDPE L W
GHOOJLWDOLDQR FRPH GLVFLSOLQD 1HO SDUDJUDIR VL VR)
0%6">)>#*" (] &*+1 6-H$)4%" )%/ +¥>>)0-+* &)/ %, "%/ $)05)-4-"8Y%/ ) +/6*$) 0%+ %6/ &)/ ) 46%2*$) 4" #0b] +*>
05% 0-$-##$)((-/ ,+) >0%"-$)/ *&'0-#)2):] +HH>>) >%33*$4-/ 6%) >/ -+0") ->6*##) 0$0)-+)/
GHOOYDSSUHGQ®RPHQWR OHVVLF

d 0%">%+)&-$*)+/6-H#$)4%")%/&)/2%0-1%-+)/3%" &-4"H-+)I*/&) —+#Y%/">%] _L%0H1%+-$)%/&)/[->

d -0D)>)$* 6$%,$+>>)2-45"#* | *| 0%)" 2%+, &Y%/ ###) ) &Y%60*"#)./ ) +)",-,)) >6+0)3)0)/ &*++

&)>0)6+)"Fs
d LQFUHPHQWDUH OYDPSLH]]D GHO OHVVLFR FRPSUHVR H X
>'-/6$%,$*>>)2-/>6*0)3)0)#Ss

d ULVSHWWDUH JOL VWDGBL GL VYLOXSSR GHOOJYDOXQQR

A BSUA V24" [-66S*" &) A HYOI0% Hr>H -+*/*[> Y -HYo| &*++-1+)" -5

d)46-$-$*/-10%">"+#-$*/8) () %"-$)/*/ $*6*SHIS) HS-&F)VE A4 )/
GY/>2)+' 6696/ &*++-/0YAGHHH" ([ +>>)0-+4/ 2)*"*/ &*>08)##%6/ 0% 4" 16$%60*>>%6/ 0%A6-++>>U6/*/) "0
FKH FRLQYROJH PROWHSOLFL GLPHQVLRQL 4XHVWH LQFOXGI
6-$%6+*/05*/"1)"8)2)& %/:1)"1, $-8%6/&)/$)0%" %> 0*S* /<) HHIE $%63%" &) H#S/&*++-10%" o> 0*" (-/+>>) 0-+*.
05*/ 0%46$*"&*/ ->6*##) 0%4*/ +- 3%$d-./ )+ >),")3)0-#%./ +*/ $*+-()%") 0%"/ -+#$* ")#S/ +*>>)0.
OfDGHJIJXDWH]]D GIXVR OYIDXWRPDWLFLW]j FKH VL ULIHULVFI
-00*>>)1)+*X WLOL]]DWD 3UDGD 7DOL GLPHQVLRQL FRQFRUU
>)-1)"1#$4)")/&)/D'-"H#)#SI8)/6-$%+*10%"%>0) #¥/05*/)"[#+$4)")/&)/6$%3%" &)#S/&)/0%" %>0*"(-/*/0-6-0)
-00*>>%/-/0)->0"-16-$%+-/_F*/9-'$%/HVYV "/
G-/ 0%AB*#*" (-] +*>>)0-+% 1/ ™/ 63%0*>>%/ 0%A46+*>>%/ 05* )'#* $-1 ->6*##)] +)",)>#)0)./ 0%,")#)2),
>060)%0+#$-+):/ G-/ 0%AB$">)%" &*++* $*+-()%")] #$-/ +*/ 6-$%+*/ */ +-/ 0-6-0)#S/ &)/ '>-$+*/ )"/ 0%
-66$%66$)-#)/ >% "%/ -66$*"&)4*"#)/)"&)>6*">-1)+)/>'/ 0)] 3%" &3P 4)&-/ 0%AG*H*" (-] +¥>>)0-+%;/ G-/

>
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>*46+)0*/4*4%3$) ((-()%"*/&)/6-$%+*/)>%+-#*/:/)">'33)0) *"#*S/+-/6-$3Y%0+-/ &*2*[*>>*S*[) "#*  S-#-"*+/>) > #*.
+)",)>#)0%/ 0%46+*>>)2%;/1"3-##) ./ +*[1Z]>)[>%33*$4-"%/>'++-/ &) 4*"'>) %" *[ +*>>)0-+*/-"05*/"*++-/ >*(
&*&)0-#-/ -++-1 $)3+*>>)%"*/ >'++-/ +)"'-./ 6$*0) B*CEAHD+*>>)0%/ h2*$S$-""%/ *>6+%$-#*/ */ &*3)")#*/ +*/
0-$-#1*$)>#)05%/ 3%"&-4*"#-+)./ 0%4*/ +*] $*+-()%")/ &)/ >),")3)0-#%/ */ )| 4*00-")>4)/ &)/ 3%$4-()%"*/ &*
6-$%+*i/_9ICX./MWHM./6;IW";/
E%"%>0*$*/"'-/ 6-$%0+-/ 2- Yo+#$*/ +-/ >*46+)0*/ ->>%0)-()%"*/ $*3*$*" ()-e64D%F H#IM6+)0-/ -/
0%46$*">)%"*/ 4'+#)&)4*">)%"-+*/ 05*/ )"#* $-/ &)2*$>)/ ->6*##)B/ +- 3%$4-/ _>),")3)0-"#*"./ +-/ 6%>)()%
_$'%+%/,$-44-#)0-+**[>)"#-##)0% ./ +-13" ()%"*/_3$*D'6RUBEH)-#*((-/0% " "#*>#'-+*" . [*)+/>),") 3) 0-#%/
_$*+-()%")/ >*4-"#)05*/ 0%"/ - +#$*/ 6-$%+*./ 6%+)>*4)-./>)"%")4)-./*00;";/ Z-#)%" _HVVW'/)&*"#)3)0-/D
->6*##)) 0%4* 0%46%"*"#)/ 3%"&-4*"#-+)] &*++-/ 0%A46*#*"(-/ +*>>)0-+*;/ G-/ 0%46*#*"(-/ +*>>)0-+*/
-$#)0%+-1)+*/)"| SY2) ->6*##)*/ >CAG *#*"' (*;/=+)/->6*##)/6$)"0)6-+)/ &-10%">) &*$-$*/>%" %/ _Z-#)%"/
MWWH'B
X 3%$BA-1*8%>)()%0"*;/ NE>H) -> 6 )] 4%$3%>)"H#-##)0)/ )" 0+'&%" Yol ++44)./ BUPA*] 3+*>>* [*] )+ ¢
$-44-#)0-+*["*++-/3$->Fs
x 3"(0%"*/*/?),")3)0-#%;/ES'0)-+)/)"/""-165%>6*##)2-/0%4")0-#)2-./ D*>#) ->6*##)/) " 0+' &% "%/ +-/
IUHTXHQ]D GTIXVR OfDSSURSULDWH]]D FRQWHVWXDOH U
>)"%")4)-./-"#%")4)-./*00; /s
8*$/D'-"#%/0%" 0*$"*/+*/>%##% 0%46*#*" (*/+*>>)0-+)./>)/3-/$) 3*$) 4*"#%/6$)"0)6-+4*"#*/-| _E$-)K./G%(
HVIMS/E%++)">./G%3#'>/HVIQ B
t 0%46*#*"(-/G)",")>#)0-/05*/$),"-$&-/+-16-&$%"-"(-/&*,+)/->6*##)/4%$3%>) "#-##)0)./0%4*/3%$4-,
*16%>)()%"Fs
x 0%46*#*" (-] F)>0%$>)2-/ )"*$*"#*/ -++-/ 0-6-0)#S/ &)/ '#)+)(EHIOUSS*" (*./ 0%++%0-()%")./ */
$*+-()%")/+%, Fd-"#)05*/6*$/0$*-$*/#*>#)/0%*$*"#)*I0%*>)s
x 0%46*#*" (-IX*3*$*"()-+*/05*/$)4-"&-/-++-/0%"%>0*" (-/&*+/+*>>) 0%/$*+-#) 2%/-/&) 2*$>) /&Y 4)")
HVSHULHQ]D IRQGDPHQWDOH SHU OfLQIHUHQ]D H O¢YD\
0%46$*">)%"*/&*++-/+*##'$-s
x* FRPSHWHQ]D 6RFLRFXOWXUDOH FRQQHVVD DOOD FRQVDS
)'[1->%-+/0%"H#*>#HY/*[-+I$*,)>#$%./0%">) &*$-"&Y/-"05*/ ,+)[->6*H##)/0'+#'$-+)IF/0%""Yott-#) 2) s
X 0%46*#*" (-] 2#$-#*,)0-/ 05%/ >)/ $)3*$)>0%/ -++-/ 0-6-0)#S/ &)/ '#)+)((-$*/ >#$-#*,)*/ 6*$/ -33$%"#-.
SUREOHPL GL FRPSUHQVLRBE+$RYR$NO/FLOYIHHW#Q]D R LO
E%A4*/*2)&*" ()-#%/ &-IL)++-$)")_MWMH"./)"/""-/ 6$%>6*##)2- &)/ &) &-##)0-1 &*++-1 +)" - Y-+)-"-.[*>)>#
DOFXQL OLPLWL FLUFD OYDSSOLFD]JLRQH GHO FRQFHWWR GL
$),-$&-/)+/3-##%/05*/ 6-$+-"&%/ &)/ +*>>)0%/ 1) 46052 -$*/-++-/>'-/ 0% 46+ #-/ 6-&$%"-"(-/)"/"'-/
D'-+>)->)/+)",'-a4-&$*;/O-+*/0%" 0*##%/6%"*.[)"3-##).I"16$% 1 +*4-1 &)/ 2->H)#S/&*+/" 4*$%/ 8)16-$%+*./C
)SI&)/6*$/>C/0%>#)#)$*11*/""16$%1+*4-1)">USA% #-1)+*/6*$/D'-+>)->)/6-$+-"#* [ #$-1H#-"&%>) &) />
4)+)%")/&)/6-$%+*/6%>>)1)+)/05*/"*>>"[0*$2*++%/>-$*11*/)"],$-&%6/ &)/ 0% "#*"*$*;/1"Yo+#$*./ D*>#%
&*++-/0%A6 " (-/+)",")>#) 0-/6%>>)*&*/ &*) [#$-##)| 0%>H#)##) 2)/6*0'+)-$)/)"ID'-"#%./6)e/ &) # ##)] ,+) -4
-6*$#%/*/)"/0%"#)"'%/4%2) 4*"#%;/
/
hD"™*++%/ +*>>)0-+*/ :/ "'[ )">)*4*] )"#$)">*0-4*"#*/ -6*$#%/ */ &-)/ +)4)#)/ )46%>>)1)+)/ &-/ #$-00)-$*/ _4-
HYOH-+4*"#*[-0D")>) 1) +*/&-/"16-$+-"1#*["-#) 2%./6*$0) d/#-"HY04*" %/ &-I"'-66$*" &*"#*I>#$-")*$%" ./ 4-16*$/
6%>>*&*$+%/%00%$$*/ 1->-$>)/>'/ 0%46*#*" (*/ 05*/ >)/ ) Q4™ Ibl #' -/ +- "Yo>#P-/ *>6*F)*" (-] &)/
6-$+-"#)/_3%3$4-/6-$+-#-./>08)##-.14%$3%+%, )-./>)"#->>) ./ >*4-"#)0-./ 0%++% 0 U] B L Woritrd*./
"-[ 2%+#-1-0D") > *"#$-"%/ )" $*+-() %"+ 0%""'-/ >*$)*| &)/ -+#$*/ 6-$%+*] ) S/ 6%>>*&'#* | -46+)-"&%0"*/ )
>),")3)0-#Y4. #'-"&%+%/*/$) &*#*$4)"-" &Y%/ ) +/+) 2*++%/&) /0% 46*#*" (-iERE6L/RW
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/

DUWLFRODWD H GHYH LQGXUUH D HVFOXGHUH LO OLYHOOR
->6)0-1)+*/ 6%#$*11*/ $),"-$&-$*/ +-/ 0%"%>0*"(-/ &EFHH*/ 05*/ >*$2%" %/ 6*$/ 4'%2*$>)/ "*)/ 6$%6$)/
0%"#*>#)[-1)#'-+)I&)/'#)+) (Yol &*++-/+)" '~ )#+)-"-;/

1HO FRQWHVWR GHOOYLQVHIJQDPHQWR GHOOD OLQJXD LWDOL
6-#$)4%")%/ +*>>)0-+*/ >)/ #$%2-/ )+/ 2%0-1%+-$)%/ &)/ 1->*] _L&[ ./"1)">)*4*] +)4)#-#%/ &)/ 6-$%+*/ -
3$*D"™*"(-I05*6*SA* HH*I&) 1, *>#)$*/+-/4-,,)%0B/6-SHLF) " #*$-()%0") /0%4 ™) 0-#) 2*['*++-[2)#-/D'%#) &)-"-/
_P*$$*$)./Z2%#-$1-$#%+%/MWHR ™ ;/1+/L&[/$-66$*>*"#-/"'/6""#%/&)/$) 3*$) 4*"#%0/*>>*" ()-+*./>)-/6*$/) /&
05*/ 63$%,*##-"%/ 6*$0%$>)/ &)&-##)0)./ >)-/ 6*$/ 05)/ >2)+'66-/ 4-#*$)-+)] &)&-##)0)/ */ &)>6%>)#)
O 1 D KBHIHED+)",")>#)0%;/ E%"/ )+ 6$%,$*&)$*/ &*+/ 6*$0%$>%/ >0%+->#)0%/ */ )"/ 6$*>*"(-/ &)/ 1
+)",)>#)0)/6)e/-$#)0%+-#)./&) 2*"#-1"*0*>>-$) %/ 0%">) &*$-$*/-"05*/)+/+*>>) 0%/ &*++-/0%"%>0*"(-/*/)+/
&*++*/&)>0)6+)"*/ _=-++)"-/MWHV";
3HU OYLWDOLDQR LO 9G% HODERUDWR GD 7XOOLR 'H 0DXL
$-665*>*"#-"8&%/ -663%>>)4-#)2-4*"#* )+] I{/ &*++* 6-$%+* &)/ "' &)()%"-$) %0/ 4*&) %0l * 6*$A*##*" & Y6/ &
>0>H#"*S*)+/IV @{/&*)/ &)>0%$>)/D'Y%o#)&)-");/KID™*>#*/>)[-,,) 1698 %of 3 &*+/+*>>) 0%/ 0%4"*./0)$0-/
D'-$-"#->*#H*[4) +-/"V#S/ &) "> %/ 4*" %l 3$*D*"#*[*[+*[""}# S/ +*>>)0-+)/05*/3%$4-"%/)/+*>>)0)/#*0")0)/ &*
&)2*$>*[-$**[>*##%$)-+)/*/&)>0)6+)"-$)/_Y%o+#S*/M;WWW;WWW'" ./ *"*$-+4*"#*["%#)/>%+%/-++*/0%4"
*[>6*0)-+) H&*)/2-$)/-41)#);

P*L1** $)4-" - -6*$#- +-/ D*>SH)%"* &*+/ +)2*++%/ 4)")4%/ &)/ 0%46*#*" (-] +)", PIDUN0-#)2-/
"*0*>>-$)%/6*$/ ,*>#)$* )+ +*>>)0%/FD)*)@Y8)0%./)/1)>%,") &*,+)/-+"") 6% >>%"%/ $)05)*&*$*./ 0% 4*/

VRWWROLQHDWR GDOOH ,QGLF D4tR&)0A-105R )Y 'D/B*/ 6 & AN &F 1 R G
6*$0%%$>%/&)/-66$*"'&)4*"#%./6$*2*&*" &%/ "'-16$)4-13-4)+)-$) ((-()%"*/0%"/ +-1#*$4) "% +%,) -/ &*)/ &) 2*$:
DPELWL GL FRQRVFHQ]D VLQ GDOOD VFXROD GHOOfLQIDQ]LD
?6)"%>)/NHM";/Z*)/6$%0*>>)/&)/-66$*" &) 4*"#%0/+*>>)0-+*/05*/)"0+' &% "%/ ) +/+* 28&)00NEH0-F3%

1 3%" &-4*"#-+*6$%0, *##-$*/6*$0%$>)/>6*0)3)0)/ 05*/ 6*$A*##-"%/ &)/ ,*>#)$*/ +*[")#S/+*>>)0-+)/ 6$*>*"
#*>#)[#*0")@%*0)-+)>#)0)/*/>0)*"#)B)0);/

/ITDFTXLVL]LRQH GHO YRFDERODULR SXz DYYHQLUH DWWUDY
HVSOLFLWR DG HVHPSLR DWWUDYHUVR OR VWXGLR GL OLYV
OfHVSRVL]LRQH DOOD OLQJXD L @ :;FAR QUWVH, Y /1+* DBSWHIQOML F L
PLJOLRUDUH LO SDWULPRQLR OHVVLFDOH SRVVRQR LQFOXGH
OLVWH GL YRFDEROL OfLQIHUHQ]D FRQWHVWXDOH GXUDQWH
"o+#$* I MHVSRVL]LRQH ULSHWXWD DOOH SDUROH LQ FRQWHVW
0%">%+)&-4*"#%/"*++-/4*4%$)-/-1+"" \Yo/#*$4)"* _?054)##/MWW@";

OHWRGL HIILFDFL SHU VYLOXSSDUH OD FRPSHWHQ]D OHVVLF
PDWHULDOH DXWHQWLFR OD VFULWWXUD H OD FRQYHUVD]LR
SHE-#*))* &)/ -66F5*"&)A* " #Y%/ -##) 2% 0%4*/ +-/ 0F)-H%G L VFKHPL FRQFHWWXDOL H (
_[+1%")/MWW@;

Z*++-16$%, *##-()%"*I&)/"'16*$0%$>%/&)/>2) +'66%/&*+/6-#$)4%") Yo/+*>>)0-+*/) " )#-+)-"%IGM./:13%" &-
0%">)&*$-$*/ ,+)/->6*##)/&#*'>)%") >%6$-/ $)05)-4-#);/ O'##-2)-.1 )" D*>#-/>*&*./ 0)/ 0%"0*"#$*$*4%/
6$)"0)6-+4*"#*/ >'++*/ 6%#*"()-+)#S/ */ >") 2-"#-,))] 05* 6%>>%"%/ %33$)$*/ +*/ #*0"%+%,)*/ 1-3

VXOOY,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH DO FDPSR GHJOE*DSSUH
OYDPELWR GHOOYHVWHQVLRQH GHO OHVVLFR H OD VXD VWUL
,Q FRQFOXVLRQH OD FRPSHWHQ]D OHVVLFDOH FRVWLWXLVE
+)",)>#)0%./)"3+"*"(-"&%/>),")3)0-#) 2-4*"#*[+*/-1)+)#S/0%4"")0-#) 2*/0%46+*>>) 2*;/G-/>'-/) 46 % $#-"(-/
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>0##Y0+)"*-/ +-] "*0*>>)#S/ &)/ -66$%00)/ &)&-##)0)/ 4)$-#)/ *| >#$-#*,)*/ *33)0-0)/ 6*$/ )+/ >'%/ >2)+'€

QHOOIYDPELWR GHOOYDSSUHQGLPHQWR GHOOD OLQJXD PDGU
/

3. Formare i professionisti dell’educazione all’ Intelligenza Artificiale !
G-/"*0*>>)#S/ &)/ $*-+) ((-$*/"-1>0'%+-/)"0+'>)2-./0%"/""-1$) "% 2-#-/ O'+#'$-/ &) &-##) 0-./ 0-6-0*/ &) /#$-$$*/
1*¥'*3)0)%/&-)/3%" &-4*"#)/6*&-,%,)0)/6%SH#-/-/$) 3+*H#H*$*[>"++-[*0*>>WHS/I&)-&*,'-$* [*I$) , *"*$-$*[+* [#* %0
+*16$-#)05*/*[+*[-()%")"*)/>)>#*4) [*&'0- NS 4-#)2)./)"16-$#) 0% +-$*/-++-/+'0*/&*)/0-41)-4*"#)[*2) "#)]
&-++*/$)3+*>>)%")/6S*>*"#-#*["*++-/6$) 4-/6-$H#* &t +/+-2%$%0;

, O PR G H &50)R+%! ) Q%1$)05)*&*/05*/)/>)>#*4)/*&'0-#)2)/>2)+'66)"%/"-/6*&-,%, )-10*"#$-#-/
>'+/>)",%+%/ >#' &*"8%) (,$P$%&,(1;,(1.".> ./ $)>6%"&*" &%/ )"/ 4%&Y0l 3+*>>)1)+*[ -++*[*>) *(*/ &)/
0)->0"%;/0-+*/6*&-,%),)-./$)6$*"&*"&%/)/2-+%$)/3%"&-"#)/ &*+/4-") 3*>#%/ &*++-/>0'%+-/)"0+'>)2-./%2.
OD 'LFKLDUD]JLRQH GL 6DODPDQFD 81(6&2 D E VL IRQ!
0%">)&@HWH FRPH XQD ULVRUVD SHU OfHGXFD]LRQH
G-/ 2-+%3$)((-()%"*/ &)/ D™*>#*/ '+#)4*/ $)05)*&*/ 0-6-0)#S/ "*)] >)>#*4)] *&'0-#)2)] &)/ )"#*$0*##-$*./ 6*9
$)>6%"&*$2)/)"1 4%&%/ -&*,"-#%./)] &)2*$>)/ 1)>%,")/ *&'0-#)2)/ &*,+)/ -+"");/ G-/ 6)*"-/ $*-+) ((-()%"*/ &*+/
VLVWHPD GHOOYLQFOXVLYH HGXFD WWR'&+-(R'D+-FRPMLOBWH QI
$-66$*>*"#-"#*/&)["'-/ D'-+05*/ &) 2*$>)#S./ 4-/ "+ #$->3%$4-$*/ )+ >)>#*4-/ >0%+->#) 0%/ )"/ %$,-") ((-() %
)&% *-/ -++-/ 6$*>-/)"1 0-$)0%/ *&'0-#)2-/ &*)/ &)33*$*"#)/ 1)>%,") O5*/ #'##)/ ,+)/ -+"") 6%>>%"%/ )"0%"#
_G->0)%+)./ MWHH";/ 2)U-22H OYLUULQXQFLDELOLWj] GL XQD VHQVLELC
&)33*S*(*/-1>0'%+-/*"*++-/>%0)*#S./)"],$-&%/ &)/ 6$%4'%2*$*/+-/6$*>-/ &)/ 0%>0)*" (-/ &*)/6$)"0)6-+)/"
6$%1+*4-#)0)/05*/)"3+"*"(-"%/)+/6$%0*>>%/&)/)"0+'>)%"*/>0%+->#) 0-/HIQBI38Y)/#) 350%. /#*0")0%./
>000)-+*./0'+#'$-+*/*/6%+)#)0%/_L-"")")./[MWHV";/
hES)/ %6*$-/ $*-+4*"#*/)"| %o##)0-/ )"'0+'>)2-/ -,)>0%/ >") &)>6%>)#)2)./ >')/ 4*00-")>4)/ */ >") 0%"#*>#)/ 05*
GHYRQR HVVHUH PRGLILFDWL LQ TXDQWR OTHGXFD]JLRQH LC
6-$-&),4-/->>)4)+-()%")>#-1&*++-/>0'%+-/$*,%+-$*i/_[RBOH@./6;/IMH";

/ID ORJLFD GHOOYLQFOXVLRQH GL IDWWR VL FRQFHQWUD VX
*>),*"(*/_F*4*$)>./ES)+&>.\%$&-"./MWWI ./$)05)-4-"&%/)/63$)"0)6)/&*++-/>0'%+-/&*4%0$-#)0-/&)/F*]*,

H OD FHQWUDOLW] GHOO YL Qte%H2)1b6% &0/ -G8 FR)A3" HX 0O>#$ R 20D
_?6-&-3%%-./MWHQ';

1HL SURFHVVL IRUPDWLYL ULVXOWD QHFHVVDULR FRPSUHQG'
0%"#)"'4/ $)>6*##%/ -++-1 2)#-/ D'%#)&)-"-1 &*++%/ >#'&*"#*/ )" 3%$4-()%"*/ _E)-66*)./E)"'D™*./MWHN";/
->6* 1%/ $)+*2-"#*["*+/6-"%$-4-/>0%+->#) 0%/ -##-R/'D'OB@ THVSHULHQ]D GHL VRJJH
&-#%l &-+1 4%" &%/ &*+/ &),)#-+*,/ "] 6-$#)0%+-$*./ )"/ 0-46%/ *&'0-#)2%./ "*,+)/ ‘+#)4)] -"")./ [ $'%+9
SUHGRPLQDQWH YLHQH ULVFRQWUDWR GD LQWHUHVVDQWL
K$#)3)0)-+*/_1K";/

/19,9 VWD SUHQGHQGR VHPSUH SLe VSD]LR QHOOTDWWXDOH
+-2%%$-#)2)./*&'0-#)2)/*1&)[>2-,%;/F)[0%">*,"*"(-./0%4*/D'-+>)->)[-+#3$-/)"%2-()%"*/05*/"*+/#*46%/5-/

LOQWHUHVVDWR OD VRFLHW,|] DQFKH >@9-/$>0'®-L BI5)*&B& %/ D P ¢
XQNDOIDEHW L] ] Btph, &IFEH)/ FHHWW "AF ED*"-$)%/ 0% "#*>#'-+* &)/ 0% >#-"#*] 0%""*>>)%"*
QHFHVVLWD GL LQWURGXUUH DOOYHGXFD]J]LRQH H DOOD IRUP|
-##)2%.1*#)0%/*/$)3+*2>DPWMJH DOOJYDOIDEHWL]]D]JLRQH DO OM%RY%+5M+t1-g G|
#$%,--+.,$*,1+$19()*1%+'$IU4#OAN VR ULIJXDUGD OTXWLOL]]R GHOOH WHFC
0%4*/ >'66%%$#%/ 6*&-,%F)Bo-##)0%/ 3" ()%"-+*/ -+/ 4),+)%$B-4*"#%/ *| -++-/ 6*$>%"-+)((-()%"*/ &*)/
6$%0*>>)/&)/)">*"-4*"#% 7-66$*"&)4*"#%/ _8-"0)$%+)./X) 2% +#*++- IMWM<";
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1RQRVWDQWH VLD VWDWR GLPRVWUDWR LO SRWHQ]JLDOH GHO
DOOIYDSSUHQGLPHQWR TXDOL DG HVHPSLR LO UDJLRQDPHC(
#P->2*$>-+)./)+/>'%/"#)+) ((%/"*++-/>0'%+-/$)>'+#-/ KYE=3)% <250 +*/ $)#*"*$*/05*/6*$/ )", *$*/-/
XQILPSOHPHQWD]LRQH VLVWHPDWLFD GHOOY,$ QHOOD VFXRC
JOL DWWHJJLDPHQWL H OH FRQYLQ]JLRQL GHJOL LQVHJIQDQV
Q H O O 1 L Qa8 683 &) £ 1%/ $)05)*&*/ +-/ 0%"%>0*"(-/ */ +-/ 0%46$*">)%"* &)/ #-+)] >)>H#*4)] >)-| &~/
SDUWH GHO GRFHQWH H GHO IRUPDWRUH VLD GD SDUWH G&F
SRVVLELOLWj H OLPLWL ROWUH FKH FR4B)®-B/B4REN0ZS DY R O H]]
VRVWLWXLUH LO UXROR GHO GRFHQWH g9 QHFHVVDULR ULIOI
GHOOH FRPSHWHQ]H ULFKLHVWH DJOL LQVHJQDQWL QRQ GL
$OFXQH LQGDJLQL ULYHODQR FKH JOL LQVHJIJQDQWL UHSXWLEL
QHOOYLQVHIQDPHQWR GLVFLSOLQDUH HVFRODVWLFR FKH S|
8*$/H-+)1$-,)%")[$)>"+#-"%/)"#*$*>>-#)/-/$) 0* 23864~ () %" */'#) +*/-&/-46+)-$*/+*/6$%06$) */0%"%>0*" (*/
HFRPSHWHQ]H VX WHPDWLFKH GL URERWLFD H SURJUDPPD]L
/IMD]JLRQH GLGDWWLFD GL IDWWR VROR VH FROOHJLDOPHQV
F*E-$4/"16$%0*>>%/3%$4-#)2%/ &)/ $*-+*/)"0+'>)%"*B/ &' D™*./"%"/)+/6*$0%$>%/&*+/>)",%+%/$)>6*;
0+->>* [4-])+/6*$0%$>%/&*++-/0+->>*/05*/2-+WSH( ) XHH#) . IMWMH;
/

4.! Tecnologie abilitanti e apprendimento linguistico: riflessioni conclusive!

/HWHFQRORJLH DELOLWDQWL FRPH Of,$ SRVVRQR HVVHUH .
/7,$ FRPH DFFHQQDWR g GLYHQWDWR XQR GHL WHPL SLs VF
VLFXUH]]D LQIRUPDWLFD D O CGHRW)VL)VAN D16/ VB-(DRON D)W )LD/ &-&+HY
FSH) " &F K B) S YOS A-"H o[ 400, ) H) O- /% [+ >H*>>-[6'A [ *>S*GH'#) +) ((-#-1)"10-46%6/ +)",)>H) 0%/
PRGR VSHFLILFR OD VWHVVD VHPEUD SRVVD IDYRULUH OfI
6%>>)1)HEAB6$)$>)/-++418)4%">)06") 6+ B) /4 +#)+)" ) >H)05* /"% [ #-"HY%o/6*$/+-+)",-I)"[>Cl 4-16*$/+*/
SRVVLELOLWj GHWHUPLQDWH GDOOH FDUDWWHULVWLFKH GH
YDQWDJJL TXDOL DG HVHPSLR X Q PBoV-SH.["F308 Dk/Ph>HS 8520 /Q G
LPPHGLDWR XQD IOHVVLELOLWj LQ WHUPLQL GL WHPSL H VS
6-'$-/8)/>1-,+)-$*/$)&YoH-:/

FRPSUHQVLRQH GL FXOWXUH GLYHUVH H LQWHUDJLUH FRQ S
OYDFTXLVL]LRQH OLQJXLVWLFD )B-#W HG&GR"-XNO4%W SHGRER);R
ES)-$-4*"#*./16*$/3-$/>0/05*/0)d/6%>>-/-22*")$*[:/"*0*>>-$)%/05*/)+/&%0*"#*/>)-I3%$4-#%/-++-/0%>H#$'
&)/ "l -41)*"#* 05*/ 4*&)-/*/ 0% aF RVWUXLVFH L SURFHVVL DSSUHQGLWLYL
)44*$>)2%/>*41$-">HUH LQ JUDGR GL UDIIRU]DUH OYDWWHQ]JLRQH OTI
I AX A YVHS] AL+ [-6*SH-1&" D/ 255> %0/ " %24/ 0"+ $*/*1&) 2*$>)#S]_K+)4)>)F IMWH<";/

*OL DOJRULWPL GHOOY,$ VRQR LQ JUDGR GL DGDWWDUH OfHV
SH# & #¥/$) &' 0" &YolH*46)./0%>H#)*13$'>#$-()%");/IG*/6)-##-3%$4*/&)/-66$*" &) 4*" #%/+)",") >#)0%/>'66 %6
GDOOY,$ SRVVRQR DQDOL]®YINDS/"VIFIEL-OKANMX &) B/ R-R/QHLANA.U D
FRQVHQWHQGR ORUR GL FRUUHJJHUH JOL HUURUL H PLJOLEF
6%>>%"0%/>#'&)-$*/-+/6$%6$)%/$)#4%. [>#-1)+)$*/%1)*##)2)/6*$>%"-+)((-#)/*/>*, ) $*/"'16*$0%$>%/ &,
4H)VXUD ,QROWUH OfLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH g LQ JUDG
YHESF>>)] &* +)] SH & H#).] 4),+)%$-"&%/ 0%>0/ )+/ 0%)"2%+,)4*"#%/ */ +-| 6-$#+0)6-()%"*/ "*+/ 6$%0*>
DSSUHQGLPHQWR 8Q DVSHWWRL/RP-ERD-VVB-Q)W.16'd/ & HEGHE )%/ KA/

K
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URERW /H FKDWERW SHU O DSSUHQGLPHQWR GHOOH OLQJXH
6*$>90"-+)((-#*/ 0%">*"#*" &%/ -, +)| ># &*"#)| &)/ *>*$0)#-$>)/ -/ 6-$+-$*/ +-/ +)",'-/ >*"(-| #)4%$*/ &)/ *>>*¢
)'&)0-#)/*10%"#-"&%/>'+/>'66%$#Y0/ */)+/3** & 1 -BktBYRG -+ % $Y0; /N *>#HYol 4),+) Y0 $-/+-/+%$Y0/*>6*$)*" (-
B*$>%0"-+*/*/09%">*"#*+%$%/8)/6*$3*() %"-$*/+*10% A6 #+" (*/0%" /$*, Yo +-$)#S: /1 1%#/%33$%" %/ *>*$0
0%"2*$>-()%")./ 4),+)%S$-4*"#%/ &*+/ 2%0-1%+-$)%/ */ >6)* -()%") ,$-44-#)0-+)/ 6*$/ 6$%4'%2*$*/ "
A1)F"#4]8)1-665H &) A* " HY/>*" (/> HE*>>] 1%-""%'./9-k$)&%'  /MWH@SN\",.N%" IMWH@s/?'++)2-"./[*$>.
MWH@;
Z%)16$%0%>>)/3%$4-#)2)1)"[ *"*$-+* [ +)[-41)*"#))44*$>)2)/$)>"+#-"%/*>>*$*/4- ) %$4*"#*/*33)0-0)/*&/
)"0)>)2)/ $)>6*##%/ -++-/ &)&-##)0-1 #$-&))%"-+*/ _9-1*$./ 2#-"+*A./ MWHH";/ G-/ &)4*">)%"* 2-+'#-#)2-
6$%0*>>%/3%$4-#)2%.I'H#)+*/- *"*$-$*/" 16$% 0*> S WHRNOBEI V0. /) [#-+)/-41)*"#)[$)>'+#-12-+%S$) ((-#-/
)"ID'-"#%/>)[¥2)"0*B/"'-/0%A46*#) () %" *[>-"-1*-4)05*2Yo+*/#$-1,+)-66$*"&*"#)S/"'[>*">%0/&) > % & &) >3- () %"*
H FRPSLDFLPHQWR GHOOYDSSUHQGHQWH QHO UDJJLXQOLPHQ'
H GLYHUWHQWH DOOR VWHVVR WHPSR GHOOJHVSHULHQ]D Ol
>6)",*$>)/>*46$*/6)e/ )"/ -2-"H#)S/+-16%>>)1)+)#S/ &)/ $)0*2*$*/ "'/ 3**&1-0k/)44*&)-#%./>', *$)4*"#)/ 6*$/
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SURPRVVD GDOOY,$ LQ DPELWR IRUPDWLYR H SLe VS|
FRPSUHQGHUH JOL DWWHJJLDPHQWL OH DJHYROD]LRQL
FDRSHGXHFDWLYR
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£, )/+*/>3)&**&'0-#) 2*/>%" %0/, +% 1-+)/*/$)>'+#-/6*$#-"#%/["*0*>>-F)%/$) 1 - +#-$*/+*["%>HF*/2)>)%")/&*),
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0%"&)2)>);/1X)>"+#-1)46%$#-"#*16$%4' % 2*$*/+-) 958/ 6 *$0%3$>)/&)/3%$4-()%"*/05*/0%) " 2% +,-"%/
-H#H)2-4%"#* &Y00*"#)/ *| >#' &*"#)./ -+ 3)"*/ &)/ >#)4%+-$"*/ +-1 4%#)2-()%"*/ -"05*/ -##$5-2*$>%/ 3%$4*/
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)", $-&* </ 0+->>$%%4>/ %"/ #5*6eMFED OH DFKLHYHPHQW VFRUHV RI VWXGH
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X%'#+*&,7,
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GHOOD VSHFLDOLW]| D /MX B W®iD UDH DR H QUFFIRHD/IH RV HME/BEEM V R F L T
O$*"#%B/Y$)0kb%";
G%)*$%/?;./?76)"%>)/9/_Y&>;"/ NBEMBINA*)/-11*'$!- I+$(+*1R+'$+AIB,8%'!,!*"::,$% AlF+(1%%o+*1!
9-1*$./p; . JUIR#-"+*Al=;]_MWHH#.+%1-:-16'4)%,&!.1:,811$(-1$.)1.,11+:8A!l  F*+#-/8'1+)>5)"}
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VFLHQ]H GHOO {H HAEEIMRQH /;,,
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VXOOT,QWHO O U$Q-BrPSUALILFLDOH
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B6D()4L(ELQ TXHVWR FRQWULEXWR OfDXWRUH FHUFD GL IRFI
GHOOY,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH H OH VXH DSSOLFD]LRQL
69%>>)1)+)/6"#)/&)/3%$(-/*/&)/&*1¥o+*((-;

B6D()4L(D" #5)>/ 6-6*$/ #5*/ - #5%$/ #$)*>/ #%/ 3%0'>/ %" >%4*] 3" &-A4*"H-+] D*>H)%">] %3/ K;1:/ -"&/
-66+)0-H)%">/#%/8)&-0#)0>.1)"16-$H#)0'+-$/HY0/ " &*$>H-"&IH5*[6%>>) 1+*/>HE*" H5H[-"&/]*-K"*>>*>

FA)*2/11:.47/E/&)&-HH)0-./1;K; /6™ #)1&)/3%S(-/*/&*1Y4+*((-
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/,Q TXHVWR FRQWULEXWR FHUFKHUz GL DQDOL]]DUH L FRPS
$UWLILFLDOH ,Q SDUWLFRODUH GRSR DYHUH IRFDOL]]DWR L
K$#)3)0)-+*./0*$05*$d/ &)/ 0%A46$"8&*$*/-+0"*/6%BEXIDH %" /)1 &) &-#£)0-1*/ ) 6" #)I &)I3%$(-/*I &)/
GHEROH]]D GHO UDSSRUWR WUD OD GLGDWWLFD H Of,QWHO
0%"#*46%6$-"*94; /

H! Alcune questioni epistemologiche dell’Intelligenza Artificiale//

JTLQWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH VH XWLOL]]JDWD FRUUHWWD
H#$->3%$4-()%"/&*++J)>HE' ()% 16) e/ 0%646+*>>) 2-4%"1#* [&*)/6$Y60%>>)*&'0-H)2)/"*++-/>0'Vo+-)" 0+
0%"#*46%$-"*-1] G-/ >'-/ 0-6-0)#S/ &)/ -"-+)((-$*/ */ )" H*SORHB-#) .| &)/ -&-HH-$>)] -++*] *>) ¥ (%] &* +)]
VWXGHQWL H GL RITULUH XQJHVSHULHQ]D SHUVRQDOL]]DWD T
3DQFLUROL 5LYROWHOOD 7XWWDYLD q LPSRUWDQWH
>0>#)#)$S/49/f LPSRUWDQWH UXROR GHJOL LQVHJQDQWL *OL LQV
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"%+#$*./ +3'>%/ &)/ #*0"%+%,)*/ ) "#*++),*"#)/ 6'd/ 0%"#3$)1")$*/ -/ $)&'$$*/ +- &)>','-,+)-"(-/ "*++I)>H#$' ()%
%33%$*"'&%/%66%$H " )#S/&)/-66$*"&)4*" #%/6*$>%0"-+ ) (-#*/-/>H# &*"#)/6$%2*") *"#)/&-1&) 2*$ ) /0% "#*>#
*0%"%4)0);/1"3)"* [+J) "#*++),*" (-I-$#)3) 0)-+ BRIY*"#-$*/+J*33) 0)*" (-/&*)/&Y60*"#) /- #%4-#) ((-"&%/

-H##) 2)#S/0%4*[+-[2-+'#-()%"*/&*++*[6F*>H#-()%") &>, +)/>H# &*"#) [*IHIQ B #)/ &) &-##)) 0);

/I TMLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH SXz JLRFDUH XQ UXROR IRQGI
VWXGHQWL H LQ SDUWLFRODUH QHO PLJOLRUDWO-(HH#ELPHQ
_E*>-$*##)./MWMH";/

$WWUDYHUVR ODQDOLVL GHL GDWL O LQWHOOLJHQ]D DUWLI
SHEH).] 3%$ "8/ >', *$)4*"H)] 6*$>%"-+)((-#)] *I 4-#$)-+) &) >H &)Vol+EHHISYel *>), =" (*/
>6*0)3)057;/

1"V +#$*./ ,$-()* -++-/ >/ 0-6-0)#S/ &)/ 3%$")$* 3**&1-0k/ )44*&)-#%! */ 0%"H#)" % [ +J)"#*++) =" (-/ -$#)3)0)
3-2%3$)>0* "'-/ 6$-#)0-/ *33)0-0*/ */ 4)$-#-./ 05*/ 6'd/ 0%"#$)1")$*/ -/ "'/ 4),+)%$/ -66$*"&)4*"#%/ */ -+/
$-,)")  AFHYI&)IP)>'+#-#)6)e/*+H2-#);

GJ)46)*,%/&*++])"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/)"/&) &-##)0-./D")"&)./16'd/0%"#$) 1) $*/-/$) &' $$*/+-/&)>", -, +)-"(-/
#$-/ +) SHE&*"H#) 65%2*")*"#)] &-1 0%"#*>HFOVOA)0)/ &)2*$>);/ =$-()*/ -++-/ 6*$>%"-+)((-()%"*/
&*++J-66$*"&)4*" #%/ % 33* St/ &-++-1#*0"%+%, )- T/ O/cHL & *3)0)-$*/ &)/"'16*$0%$>%/ 3% $4-#) 2%/
>'[4)>'$- [-&-#H-#Y0/-++*>"*[>6*0)3) 05*/*>) , *" (*/*I$)#4)&)/-66$*" &) 4*"#%;/E)d/0%">*"#*/&)/>'6*$-$*/+*/
1-$$)*$*/ >%@080"%4)05* 05*/ 6%>>%"%/ )" 3+*"(-$*/ "* -#) 2-4*"#*] +J-00*>>%/ -/ $)>%$>*/*&'0-#)2*/ &)
D'-+)#S 00" #$) 1" &Y%0l-1,-$-"H)$*/"'-/4-, )% $* *D V1S *++J)>#S$' (Yo"*;

/| LQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH SXz DXPHQWDUH OfYHIILFLHQ]
-##)2)#S/6)e/ 0%46+*>>*[*] )'#*$-##)2*;/ G-/ #*0"%+%,)-/ 6'd/ - #%4-#) ((-$*/ 6$%0*>>)/ 0%4*/ +-/ 2-+"#-()
SFHH*[BS*>H-()%") & +)[>H & H#).I$) &' 0*"&Yol) &S THBY6/8*)1&Y60*"#)*/3% S+ E&H)B)e/$-6)&)/
*&/-00'$-#)

, QROWUH OfLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH SXz VXSSRUWDUI
6*$>0%0"-+)((-#)./3%$"™*" &%/ >', *$)A*"H#)[ *| 4-#*$)-+)[ B)+*2-"#)[ >'++- L->*[ &*++*[*>) *" (*| &* +)/ >H#' &*"#);/
E)d/ 6*$4*##*/ -)| &%60*"#)/ &) Yoit#)4)((-$*/ )+ #*46%RP WP D]LRQH GHOOJLQVHJIQDP
"J*&'0-()%"*/)"&)2)&'-+) ((-#-/*1&)/D'-+)#S/-) 6 $% 6 $)/># &*"#);

&RQ OTLQWURGX]J]LRQH GHOOYLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH L
&-1-338%"#-$*/05*/6%>>%"%/*>>*$*/0%">)&*$-#* ./ -1#' ##) ] ,+)*33*#4#).16"'#)/ &)/ &*1%+*((-;/ 9/ 3%" &-4
0%">)&*$-$*./-&I*>*46)% [ +-ID"*>H#) %" &*++ AOBRO+-/ 6 5%t () %o/ &*)/ &-#)I &* +) >t &*"#)*1&* +)]
LQVHIQDQWL 3RLFKp O LQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH ULFKL
SHEH).[:"+0*>>-$) %0/ -$-"1#)$* 05*/#-+)1)"3%$4-()%")/>)-"%o/ -&*,'-H-4*"H*| 6 SYott %] ') WY -1*1 >Yo+
6*$/>06)/*&'0-#)2)] _=-+-4*$%./MWMH";/
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1"Yo+#$* ./ 1)>%0,"-/ 0%">)&*$-$*/ ) 6%6>>) 1)+)/ *33HH)/ "™, -#) 2)/ >'++I-66$*" &) 4*"#%/'4-"Yol &*$)2-"#)/ &+
& ++ )" ++) ¥ (-] -$#)3)0)-+*:/ QI ) AOYoSH-"H*] 2-+'H-$*/ " H-4"H*] 0%4*] +)"H$%& (1% "+ &)/ #*0" Yo+
YR ) 2 )] BRI (-S4 +I) HEB-()%" ] *] +I-66$*"&)A*"HYol &* +)] SHE&*"H#);/ 1" D*>H-1 6$%>6*##)2-/
O'+#'S-+*/""%I&*,+)/->6*##)/0$'0)-+)/0%">)>#*/"*+/3%$" ) $*/" YBINSG('-#-/-,+)[)">*,"-"#);] |

896)05C/+J)" #*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/$) 05)*&*/0%A6*#" (*/>6*0)3) 05/ 6*$/*>>*$*/'#)+) ((-#-/*33) 0-0*4*"#*.
"R0*>>-$)%0/)" 25> H)$*"*++-13%PS4- ()% */&* +))">*,"-"#)16%$/,-$-"#)$*/05*>)-"%/) "], $-&Y6/ &) 'H) +) ((-$*/-+
4% +)%/D"*>SH# "% 2* [#*P0+%, ) *"*+/0%"#*>#%/*&'04#) 2%);

/TXWLOL]]JR GHOO LQWH O O L J H@H2-BEF 0D BL(PA" IDEN 981+ €6} B/FL R
DOOD SURWH]LRQH GHL GDWL GHJOL VWXGHQWL 'DO PRPHQV
*[ 4 J*4-196$-() %"/ &) &) B*$>%"-+) &* +)/>H &' #).[:*>>%"()-+*/ -$-"#)$*/ 05*/D*>#*/)"3%$4-()%")/>)-"
HS-HH-1])"| 4%8Y0/>)0'$Y0/ * 0% " 3% 4%/ —++*["YoSA-#) 25/ >'++-1 6$) 2-0A:/ 1| &-H) &* + )] >H &*"#)] &*2%" %o
L& H- AR [BSYOH ) I&-1-00%>>) "% - HYS) (-#) 1%/ H)+) (V) 46$%66$):IGH) >H)# (1%")[>0%+->#)05*/&*2
)A6* "-$>) -/ A-"H"G* ] -+ H) >H-"&-$&) &) >)0'S*(GF) &-#)/ ¥/ -&Yotttt-$*] 4)>'$*/ &)/ >)0'$* (-1 -&*,'-#*.

0%4* +3-"%")4)((-)%"* &%) &-#)] 6*$>%"-+)./ +IH)+)((%! &)/ >)>#*4)] &)/ OS)##Y%,$-3)-1 */ +-1 &*3)") )%
6%+)#)05*/&)/-00*>>Y4/{(@/&*)/&-#)]_P-1)-"%./MWMN;

1" D*>HY0/ >*'>%) 1] JA6%SH-"#* 0%">)&*$-$* )/ 6%>>)1)+)/ *33*##)] "* #)2)] >'++I-66$"&)A4*" #Yo/ '4-
GJ)"#$%&' ()%"*/ &) >)>t#4)] &)I ) He++),*" (-] -$#)3)0)-+*/ 6%HS*11*/ )"3+*"(-$*/ +J)"#*$-()%"*/ >%0)-
+J-66$*"&)A" HY0! &* +)/>H &*"H) 1 $)&'0%"&%./ -8/ *>*46) % VeBHVNBGS/ &)/ >0-41)%/*/ &)>0'>>)%"+/ #$-/
0%46-,")/&)/0+->>*:1G I-'#%4-()%"*&)/-+0""*/3" ()%")/*&'0-#)2* 6%6#$* 1 1¥/-"05*/ 6 %oS#t-$*/ -++-/ 6*$& )#-
&)/ 0-6-0)#S/ &)/ 6$%E%+2)" [ */ &) 6*">)*$%/ 0$)#)0%./ 6%)05¢/ ,+) >#&*"H#)/ 6%H#$*11*$%/ -33)&
*>0H'S) 2-4K K] )| S)SH) HH+), K ) SH (< >2)+'66-$H #-+)] 0% A6+ ()" 4%8Yol -&*, -#%6] Yp-&)"
'f$VDUR 3HGUD]]ROL

9./ D)'&) 3%&-AFH-AH  2-HHGH  HHEH-AH +)AB-HHYl  &FH+I)HHH) (] -$#)3)0)-+
>'++J-66$*'&) A% #Y0/ '4-"%] *| 6$*"&*$*] 4)>'$*] 6+$/ A)H),-$*/ *2*"#'-+)] *33*HH)] "% -#)2).] 0%A4*] +-]
BSY4%6()%"+/&)/-##) 2)#SI0%++-1%S$-#)2*/*/&)/>2)+ 66%6/&*++*/0-6/0)#S/0%, ")#) 2*;

!

IL'41.;*(/D.11*12,D.74 /

JEY"[+J)"#SY6&' () %04/ &*++J)" #*++) *(-/-$#)3)0)-+*/"*++J*&'0-()%"* ./ >%6$, ¥/ +-/"*0*>>)# S/ &)/"'-1 3% $4-(
& H-IB* +)])">* 1) K 33) 050/ 6%6>>-"06/ H)+) ((-$*/*33)0-0* A4/ +¥/H+0" Yo+, )*/)"#+++) *'#) | +)/
)'>* ) &*2% "%/ -0D')>)$* 0%A6*#+"(* >6*0)3)T5E/ 0-46%/ &*++J)"#+++)*"(-| -$#)3)0)-+*/ */
096465 &*S*0%A*))"#* $-B+4/+%6$%/-66$%600)%/&) &-#)0%:/

G-13%$4-()%" 862 L1/ )"0+ &XSH/ +I' >0/ &*,+ )/ SHS A" )/ *| &*++*] 8)-HH-3%6$4*] 1->-#*/ >'++]) " #*++)
“$#)3)0)-+*/ "%"05¢/ +-/ 0%"%>0%"(-/ &*++* 4),+)%S$)/ 6$-#)05* 6*$/ >IE##-$"*/ -66)*"%/ ) 2-"#-,
Mg -4 L) & 0-#)2%: /1" D SHY A%8&Y%6 . +) )", H) > B V0] &)>'66%SH-$* +)/>H & #)]
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"t JH)+) (Y 8F++HHY0"Yo+%, ) *1) H*++), *"#)[¥I&)/],-$-"#) $*/"" I-66+)0-()%"*/*33) 0-0*/*[*#) 0-/&*++J) "#*++
DUWLILFLDOH QHOOD GLGDWWLFD 3URSULR SHU TXHVWR OD |
&)1 )'2*>t),-#%$/ | +-1 $)6$%2-/ 6)e/ HDIVLYD GHOOJLPSRUWDQ]D GHOOH DS
K$#)3)0)-+*A&'0-()%"*/_?6-&-3%$-./MWMN';//

/| LPSLHIJR GHOO LQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH LQ HGXFD]JLRQ
> VAG+A*"#-()%").] 05/ >6-()-"%/ &-++-1 6*$>%"-+)((-()%"*/ &*)/ 6*$0%$>)/ 3%$4-#)2)/ -+ ##%S$-,,)Y
2)$#'-+*.] 6->>-"8%/ 6*$/ ) 6$%0*>>)/ &)/ 2-+#-()%"*/ *| QWBSBY 4-#*$)-+*/ &)&-##)0%./ 5-""%/
0%"#$)1')#94),+)%S$-4*"#)/-66$*((-1)+)./

1/2-"#-,)1>)10%"0$*#) ((-"%/"*++I%##)4) ((-)%"*/ &*)/$) >'+#-#)>0%+->#) 0)./"*++-/$) &' ) %0"*/ &*++*/ &) >¢
306$A-H) 2* 4[4+ J-' 4" #Yo/&*++I%33) 0-0)-/"*++J)">* "-A*"H%: 129" Yo>#-"#*/0)d.12) /> %" %6/%>#-0%-+)/*/D'
O$)#)05%/+* #*/-++1)46)*, Yo/&*++IK " & BHIIIY0.[D'-+) [+~ 15+ -1&*++-16$) 2-OA1&*)/&-#)/6*$>%"-+)/
&* ) —+"").1 ) 6%#*"()-+) $)>2%+#)/ -22*$>)] >'++I*&'0-()%6"* '4-"-1 ] + IS, *"(- &) "] -, ) %$"-4*"H Yo/
6$%3*>>)%"-+*/6*$/)/8&YH0*

) $)2%+-/ }46$*>0)"&)1)+*/ 0%"3$%"#-$>)/ 0%"/ #-+) D*>#)%") 6*$/ 2-+%$)((-$*/ +*/ %66%$#")#S/
&++J)" H#++), 5 (-] -$H)3)0)-+/"%) 6$%60%>>)/ &) &-##)0)/*/ 6*$/ ,-$-"#)$*/ -1 3% S 4-() %"/ &)/ <00 ++*"(-/ -/ #
) —+""):] G-l 0+->>% 0%4*/ 0% #*> 1%/ 05% 2)*"*| *$439e*0"%+%, )/ -46+)3)0-/ +-/ &%o#t-()%"*/ &)/
SHS'A*"H) %" >Yo+%6] 0%"] 4%&-+)# S| &) >Yo+- +*##'S- | 4-] -##$-2*$>Y6/ 0$*-()%"*/ &)/ 0%"%>0*"(*/ 0%
6$%0*>>)/ &)/ )" #*$-##)2)#S/ */ &)"-4)0)#S./ &)/ 35" ) %"*/ &*++-] $*#*;] ?)] &)+-#-1 +%] >6-()%/ "*+/ D'-+*/ $
6'11+)0)/ )/ B"#*""#) 65%&Yo##)/ )" -'#%"%4)-/ %l )">)*4*/ 0%" )] 0%46-,")] &*"#$%/ */ 3'%S$)/ +-/ 0+->>*;/ =
SHEH#) 6%>>%"%/ 6'11+)0-$*./ 0%"&)2)&*$*./ 0%">'4-$* */ $)"%2-$*/ 0%"#*"#)/ */ )"3%$4-()%"
$5-+) ((-" &%/ 0%>0/"'-/ 0+ ->>*"-# $-+4*"1#*] 0% %6 6*$-#) 2- ./ 6-$#*0)6-#) 2-. /B)BYE>#F2#)2-|_?)1)+)%./
MWMEK™;

G-/0+->>%/ 2-[0%">) &*$-#-1 0% 4*| >)>H#*4-] &) $*+-()%")/ 0%*>* [-00%, +)*"#)./0%)"2%+,*"#)./05*/*>6$) 4
3)&'0)-/ */ >*">%/ &)/ -66-$#*"*" (-] 2)$,%+-/ 05*/ ,-$-"#)>0-"%/ )"0+'>)%"*/ )"/ >)0'$*((-/ 6*$/ #'##);/ K/ 05)/
-66%5*"&*/:/0%"#)"'-4*"#*1$)05)*>#%/ &)/'#)+) ((-$*/ 0-6-03.)B) 2*/ &)/ % $&) "*/>'6*$)%$*/ 0% 4*/ D'*++-/

&)1 -"-+)((-$*.1>) " #*#) ((-$*./ $)>%+2*$*/ 6$%01+*4)/ | 6*">-$* 4%#-0%,")#)2%./ 0-6-0)#S/ *4%#) 2*.] 0-6-0)¢
$)3+*>>)2% 6*$/ 0%>#$")S*/ -/ 0%4635*">)%"*/ 05*/ $*>#-/ "*+/ +" %/ #*$4)"**F0By&33)")#-/ *|
)H))(#-1
G*/D'-+)H#S/&*++$*+-()%")/*1&*+],$-8%0/ &)/0%) " 2%+, ) A*" #Y%6/>%" Yo/ *+*4*"#)|&)/$)+)*2%/)"/D'*>#%/ D"
-66$*"&)4*"H#9%6/05*/)46+)0-/"-16$%3%" &-/*I0%o> H-"1*])"3+*" (-/6%>)H) 2-1>'+14% &Y6/&) -, ) $*1&)16*">-$*/9
&) >*"H)$* ,+) SH &*"#);/ 1+] $-66%SH# Yo/ #I-/ I"#HKSY)3JD)-+*/ */ &) &-##)0-./ D')"&)./ &) 2*"#-/""] "% &%0/
0$'0)-+*/6*$/0%46$*"&*$*/+*/6%>>) 1)+ ) HBIBFHHALO+'>) 2-/0%" #*46%$-"F-:/

,Q TXHVWD SURVSHWWLYD GL ULFHUFD OYLSRWHVL FRQFOX\
SUHFHGHQWHPHQWH HODERUDWH H HVSUHVVH gq FKH Of,QV

@
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JOREDOPHQWH OH GLPHQVLRQL GLGDWWLFKH GHOOD SHUVRAQ
&*+/ 0'$$)0%+%./ #$*/ ->6*##)l 3%"&-4*"#-+)/ 6*$/ 6$%,*##-$*/ */ 0%>#$")$*/ "'/ 0'$$)0%+%/ 05*/ 6*$4*;
VSHFLILFD GLDOHWWLFD WU D QDIQQGRMIREXD O1$®RIORRH H OD
BURSULR SHU TXHVWR LO UDSSRUWR WUD O, QWHOOLJHQ]D
SHS%I&*++*ID*>#)%")&*++-/&) &-##)0-/*| & W)+ B +-/>0'%+-/)"0+1)2-;/

Z2%"12)| 6%#SS/*>>*$*" 4%E&*++%/ $*-+)((-1) +*/ &)/>0'%+-/)"0+">)2-/ _E%##)")./MWHV />*/"%"[>)[ $*-
FLUFROR YLUWXRVR WUD L FRVWUXWWL HSLVWHPRORJLFL P}
$UWLILFLDOH FRQ OH VXH BOBW IBRELW B H"#)KCYaHHSE +R)D6D-¥/D | F
>6%$) 4% H-+ A" #*[*| &) &-H##) 0-4*"#*{/1]

/

="=>"?@ABC"B /

%DGLQR 0 'f$VDUR ) $(GRXADUP]IRDQL ,5 /D VILGD GLGDWYV
48%+5+*+1-,?10=1%GIB!,!G/*$64-/0%3)"%/MWMN

[OK)",5-4/F;./ “$1:1$+5,8%'1;,&!-11:,(+11,()*1%+$/9%"&-&%$)/C") 2*$>)#S./IMWMW

E*>-$*H) G3%, -+, $R1!1&%+5+*+1- 1,1, )*1R+'$,21) B +$*'$%&'1 %&1!(), ' $(+Al<+8*=+1,1'}' &%) $+%
)"IX)2)>#-1&)1?0)*" (*/&*+&IY-()%"*/QV/_MWMH H.&.@H

E)->'++%/K;/O IXWXUR GHOOIDSSUHQGLPHQWR 3URJHWWD]LRQF
9%"&-&%$)/C")2*$>) KBV NN

E%##)") GHM! " $+3,881-1 (,8+.$! 5'&! -, 1&$+$AKE' +-1 ¥)&&+*-'1 ; &! -K+$*-)8+%=)"#)/ YFC./
P)$*'(*/MWHV;
'1$0ORQJR8L2+-+%S!,!;'%,5R+1-,!,()* 1B YR-/*&) ()%"*;/9%$0*++)-"-/[$*>0)-/MWMM,;
P-1)-"%/K;.1,&)$!$)'3"1;1&1(+.:1!,()*1%+3'1%&11+$%,--+., SR11 1&%+5+*+1- /1%)&&++'-"l 1*+% %1 (+$1$F
(+.+%1- Al"$1!;&+:1!1&+5-,884)'$1-S%1+*4)/ &*++-/ 8*&-,%,)-/ ?'66+*4*"#%/H7TMWMN./ X%4-/ K")0)-/

Y &)#%$* IMWMN;

P*$$*$%/ 1./ QWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH QHOOYDSSUHQG/LPHQW
K, *'&-F),)#-+** IMWMN;

=-4-+*3$%/G;M1!;&+31*>1118*)'-1Al71$)1-,!;&1%+*'!; &!+-1;,&8'$1-,!18*'-18#8%6$-4%"#*./MWMH;
8-"0)$%+)/E;./X)2%+#*++- /8, DIJRJLD DOJRULWPLFD 3HU XQD ULIOHVV]
48%+5+*H{$*>0)-./?05%+c/MWM<;

X-")*$)./ 9;/ #$%,--+. $R1I 18&%+5+*+1-,1 118*)-1ABI&1! ;, (1. +* T+(1%%+*1! (,--,1 85+(,! ! (,--,!
"'&%)$+%S 5LYLVWD 'L 6FLHQ]H GHO QM@MINDILR QH

X-"Y*$)/9;./ E'%4%/ ?;.1[)-,)") =;.1 20'%+-/*/ I"#*++),*"(-/ K$#)3)0)-+*;/ 8*$0%$>)/ &)/ -+3-1*#)((-()%"*/
03$)#)0-./X%4-./E-$%00)/Y &)#%$/MWMN;
?)1)+)%./9M118,:;-,88+%S?!;&";&+,%S!,; &+$*+;+!; &!1.+&,!+-1*1: 2 +1[$390)-/G-/?0'%+-/MWM<;
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26-&-3%$-/=/O VLIQLILFDWR GHOOJHVSHULHQ]D QHOOD WHRULD
)" 18V L +*4)/&*++-18%&=,%,)-I?'66+*4*"#%/HTMWMN./X%A-/K")0)-/Y &)H%S$*MWMN;
L-+*"4% /22 [L¥),- d$-"0%./K:./X*1*+%./ m;./ 5] Bz &,-1%+'$8=+:12,%6,,$! ,'%+$1-1 +$%, -+, $*,!
12+-+9%>11$(1%, 1*=,&!, 5HE*)25E>-+N%'S"-+/%63/Y & 0-#)%"-+/X*>*-$05./LY%+:/ @/MLYMRIMW;
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$422411*9;/(/'-4! digitale alla competenza generata dall’intelligenza artificiale.!
Un’ipotesi pedagogica!
F/,81$;%!>'('$-&!+,89%%$%#)%!$,!$; %! 2"1<%#%/-$%1!1+,89%$%#)% @ 2#!71A)-$' #-&!G ?9,$;%6'6
/
K"#%"*++-/0)-1%

IC")2*$>)#S/&*++-/[->)+)0-#-

B6D()4L(ES-/>00+-/:./-"0%S$-1%., ,)./)+14),+)%$*/+-1%$-4#%$) %/ &)/ "I 3H# S/ >Yo>H#") 1)+* /) +1+%, %/ &
6%6>>)1)+*/3%6$4- ()" ~++-10)H##-8)"-" (- C Yol >6-()%6/)"10)+*] &) 2*S>VHS JH HH# *>H#)$*/*/3-$/&) -+,
PXRYRQR IUD WUDGL]LRQL H RSHEPYWRIW] G H OIW HQINGHIDIQ Q)
60/ O*+-$*/ " 6%>>)1)+*/ +) AW &*++-1 &)A*">)%"*] -"H#$%6%0*B$)EX HVWR FRQWULE X\
0*$05*$S/&)/-"-+)((-$*/)+/0-41)-4*"#%/6*&-, % AVH) &) 096/ 05/ >#-|)"#+$*>>-"8 Yo/ +-/>0' Yo +-/ y#t-+)-"-/*|
TXHOOD HXURSHD LQ XQD SURV S H WOM.&)/D%E:#YDED R-W)LOPHEH] L R Q
6$)"0)6)%/3%%" &-"H*[*/)"*+'&) 1)+*/ &*++-/&*A%0$-()-:/C"-I0)tHH-&)"-" (-I"%"[-"~+%,) 0/ 4-1&), YHt-+* 0% 4%/
&*3)" Y- &-++-1 G*, ¥ "NMTMWHV./ 8&%2$*11* *>>*$*/ 4% +)%/ 05)-$)#- )"/ $-,)%"*/ &*++* 6$%3
H$->3%6$4-()%")] &*++-1 &)&-HH)0-1 '] >* VH%/ —++- 4->>)2-1 )" #HE%&HVO O T L Q VB)8)-a'9/H Q ] D
SURFHVVR GL LQVHJQDPHQWR DSSUHQGLPHQWR ,Q SDUWLFR
HWLFKH FKH HPHUJRQR GD XQ XVR LPSURSULR GHOOYJLQWHOC
%/ &)>0%"#)/ 05*/ &*2%" %/ -0D")>)$*/ "WIAGHH*"(*;] G-/ ,%2*$"-"0%/ &*++- >0'V+-/ )" D'*>#%/ 4%8&%/
GRYUHEEH DUULFFKLUVL GHO YDORUH DJJLXQWR GL YDORUL]
"2/ OVHHE-&)"-" (/)" - >Y0) S >* A6/ 6)e/ ,+ Vo 1-+** ) H S0V *>>- /> (-] &) 4*"H) 0-$*/)+/)>6*HH#%
&*)/ 63)"006)/ 3%"&-4*"#-+)] &*++-/ "Yo>H#$-| E-$t-| EYo>H)H ()%"-+*/ */ +-] 6$%>6*4#)2-1 )" 0+'>)2-/ &*++-/
Ji-+)-

B6D()41(E205%Yo+/)>./ >H)++/#%&-A.| #5%] 1*>#] +-1%$-HYSAI 3%$/ -/ >'>#-)"-1+% 3H S | #5%/ 6+-0%/ %
0)4) (">5)6/*80-#) %" [K/>6-0%/)"1]5)05/&) 255> ) *> |-++/#%6/ 1 ¥/ 4-"- *&/-"&IHYIK**6/)"I&)-+Y%, ™ A% 2*]
L] #$-&)H)%">] "8/ %B66%S$H"H)*> +)"kK*& #%/ #5* 0%'#R'DSUWLILFLDO ,QWH
-&2-"0*4*"#./15)05/ 0-"/ 5)&*/ - 6%>>) 1+¥/ +)A4)H] %3/ #5*/ - H5$%66%0*"#$) 0/ &)4*">)0%":/ 1"/ #5)>] 6-6*$/ #5
CHEYOBI)) ++HHSAIHY]-"+ A(KHSH & O-)Yp HHO5-" *IHE-#1)>]-33*04)" [1#-+)-"I-"&/Y'$%6*-"[>05%%+>./
#9%6/ *'5-"0%] #5%/0D')>)#)%" %3/ SK)++>/ )&*"#)3)*&/ >/ - *>#-1+)>5)" | -"&/ "'-2%)&1+* 6$)"0)6+*
&*4%0$-0A;/ K/ "0&™-+%6,/ 1'# &), Y-+ O)#) (*">5)6./ ->/ &*3)"*&I LA/ G-]/ ";VMTMWHV./ >5%'+&/ 1*/ 1*##*
0+-$)3)*&/ &/ #9%/ #5*/ 6$%3%" &/ #$-">3%$4-#)%">/ %3/ #*-05)",/ 3%-++%)])" | #5%&-0H)T51\%3/
K$#)3)0)-+/ I"#5++),¥"0% )" #5*/ #*-05)", 7+*-$")" | 6$%60%>>:/ 1"/ 6-$#)0'+-$./ #5*/ - #5%$/ |-"#>1 #%/ 3%0'>/
SOBA*[*HE)0-+])>>"*>[HE-#[*4*$ *|35%4/-"[) A6 Y6 $/'>*/%3/-$#) 3)0)-+/)"#*++), <" 0%/ LA/#*-05*$> /*&'0-#
&S +*-$ B> 15/ 4> -0D')$H/ "] SK¥ +>:/ 1" #5)>/]-A.I>05%%-+ ,%2*$"-"0%/>5%'+& 1+/*"$) 05*&/ ) #5/
HE*|-&&* &2+ [HYo/*2-+'-#¥]6' 1+)0/H5)0>/3%$/H5*/-05)*2*4*" #/%3/-"¥]/O)#) (*">5)6/)"/-"1)"0$*->)" +A/
+%01-+H-"&J) HS0%"+OH*&I>Y60)*#A ) HEY HI3YS, HiH)" [H5$*>6*O#I3%$/H5*/3" &1 1R 0) 6+
E90">H)HH)%0"[-"&IH5*])"0+'>) 2*/6*$>6*0) 25/ Yo 3 H5*/H-+)-"/>05%%+;

FA)*2/11: ATIEIE)HH-&)"-"(-18&), JH-+*.I) H*++), ¥ ($#)3)0)-+* /)" 0+'>) ¥o"*
GIH!I*)+DEIF), J#-+/E)#) (*">5)65/K$#)3)0)-+/1"#*++), 0% /I"0+'>) %"

J4 "211RLY((H+11%9:/()-4 !
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G-/10%A46*#*" (-/:""%I&*)/1*")/6)el) 46%S#-"#)/6*$/+-/6*$>%"-/*&/:[)"&)>6*">-1)+*/>)-/6*$/->>'4*F*/™]
$'%+%/ &)/ 0)##-8)WoE-6*2%+*/ "*++-/ >%0)*#S/ &)/ %,,)./ >)-1 6*$/ 0%">*"#)BF#+4-OCHH%"-+*/ */
6$%3*>>)%"f+*;

/ID FRPSHWHQ]D VL DOLPHQWD FRQ OYLVWUX]LRQH H OD IRU

PDQFDUH OTRELHWWLYR G D"0¢'Q)RoYSYN DD X4 B )/ RNZWH A EL/OH-H
+)>#-1&*)HIL)*##)2)/&)/>2)+'66%/>%>H)AYtA$12- IF,3,-'::,.$%!G'1-8¥DFG\./5-""%/)">*$)#%/

O, VWUX]LRQH GL TXDOLWj] XQYLVWUX]LRQH HTXD H LQFOXYV
SHUFKp QRQ Ffq VRVWHQLELOLW] VHQ]D FRQRVFHQ]D H OD
"%"/+->0)-$*/)"&)*#3$%/"*>>"%/ FHi/tee*&*$),5)./ MWMH";

E FKLDUR FKH LQ TXHVWD SURVSHWWLYD OY,QWHOOLJHQ]D
63%4'%2*$*/ +-/ >%>#*")1)+)#S/ -41)*"#-+*./ >%0)-+*/ *&/ *0%"%4)0-;/ O'##-2)-./ :/ *>>*"()-+*/ -&Yot#-$*,
-66$%00)%/ $*>6%">-1)+*/*/ %+)>#)0%./ 0%">) &*S- 1 )] YIB #*$4)"*| &*++*/ #*0"%+%,)*/ KI/*/
+-2%3-"&%/6*$/4)#),-$H*2*"#'-+) [*33*##)["* ,-#) R);

GJ)"#*++),*"(-/-$#)3)0)-+*/ -6$*/ +*/ 6%S#*/ -1 )" 4*$*2%+)/ 6%>>)1)+)#S/ "*+/ 0-46%/ &*++-/ 0%4™)0-()%'
&*++J-"#%A4-()%"*./4-["%"&)4*" %/>%o++*2-["'-[>*$)*| &) ID*>#) %" ) [*#)05*/1/>%0)-+);

GJ)&*-1&)I0$*-$*/>)>#*A) ) "#*++),*"#)/05*/6%>>%"%/) "#*$-, ) $*/*/-6 6 $*"&*$*/0%4*[ ,+)[*>>*3$) /' 4-") /6 %S
-)'#*$$%,-#)2)/>'++-/$*>6%">-1)+)#S/'4-"-["*++I'#)+) ((Yo/*/"*++%/ >2) +'66%/ &)/ #-+)/#*0"%+%,)*/ 05*.

DYYLVR GHYRQR SRUWDUH D%A&+/B)S & (¢ R ITOQHS /L. PUAICY-WHR# G . I+ Iy 61 U
>'++-/>0'%+-/*/>"+/+-2%$%;
0/%6)")%"*/0%4"*/05*/+*/>0%6*$#*/>0)*"#)3) 05*/*/+*/-66+)0-()%")/#*0"%+%,)05*/0%$S*+-#*/%33%-"0
63%>6*##)2*1&)/16$%,$*>>%/*./-+/0%"#*46%./0%46%F$#)"%/0%">)&*$*2%+)/$)>05)./>%6 $-## ##%/D'-
>0)*"#)3)0-/2)*"*['>-#-16*$/ 3)") 0% "#$-$)/ - +/ L*"*>>*$* &*++J'4-")#S/ %/ -/>0-6 ) #%/ &*)| &) $)##)/'4-") ./ &*
+)1*$#S/3%" &-4*"#-+)[*|&*++-1&),")#SI&*%oF-168t$=>/E J:/05)/&) 0*/05*/)+/6$%, $*>>%/ &*++-/>0)*"(-/:/

LOQHOXWWDELOH H QRQ SXz HVVHUH IHUPDWR OD Ffqg XQ OLP

1RQ VL SXz QHJDUH FKH QHOOD VFLHQ]D LO OLPLWH g UDSSU
6*$05c¢/:/&*>03)##)2-U W L ,QIDWWL OYXRPR QRQ SXz VDSHUH D S

H WHFQRORJLFD VDUj XWLOL]]DWD H FRPH SRWUj LQIOXHQ]D

FKH HVVD JHQHUHUj] VX GL HVVR [/1XCEHD*SFH (Y 61D/ #8%6B%/U D
B-"&* $)>6*##Y0/ -+ 2-+%$* &*++-/ 2)#-] '4-"-.] 2-+%$*/ 05* 6%$#-/ +-/ 6*$>%"-/ -/ 2)2*$*] +*/ &)4*">)?
O TXQLFLW] QHO VHQVR GL XQD YLWD QRQ JLj YLVVXWD GD

GHOOD ,$ TXHVW{XOWLPR FRQFHWWR DVVXPH XQ VLJQLILFL
6*&-,%,)0-;/

,QIDWWL FRQ OYDIIHUPD]JLRQH GHOOT,$ LQ RJQL FDPSR GHC
&)/2-+%3$)/05*/"%"[>%" Yol &)I"-#'$-1*#)0-14-1&)["-#' $-I>#S*##-4*"#**0%"%4) 0-S/*/-++%$-./0%4*/ &*3) ")
6%>>)1)+)/+)4)#)T

1HO FDVR GHOOTY,$ LO WHPD GHO OLPLWH VL SRQH FRQ DQF
63%#*>)0-/ &)2*"#-/ 4)4*#)0-./ 0)%:/ )A)#-"#*] +-1 $-()%"-+)#S/'4-"-. #-"#%/ 6)e/ :/ "*0*>>-$) %/ >#-1)+)$*/ 3)
D'-"&%/D"*>#-14)4*>)/6%>>-/>6)" *$>);

E LPSRUWDQWH TXLQGL GDUH FHQWUDOLWj] DOOYXPDQR QH
0%46*#*" (*/1->*/&)/0)##-&)"-"1%" 8, SN -./>% 6 $-##'##%/ &) /0)##-&)"-" (-1 &) ) #-+7;

F-++-/ *4-"-#-] "%$4-#)2- Y'$%6*-/ )"/ -$,%4*"#%/ >)/ *2)"0*/ 05*/ +*/ 0%46*#*"(*/ 05)-2*/ 6*$/

OfIDSSUHQGLPHQWR SHUPDQHQWH IRFDOL]]JDQR OTDWWHQ]LR
0%">)&*$-"&%"*/+-1>6*"&)1)+)#S./)""-" O# ##%/ )" -4 1) # %0/ +-2%$-# Y2 &6 B/o+HPHDB) 0- () %0 */*/+-/
4%1)+)#S] #3$-">38%"#-+)*$-./ &*#*$4)"-"&%/ 0%>0/ " 6%#*"()-4*"#%/ &) 0%4A6*#*"(*/ )"/ 4-#*$)-/ ¢
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FLWWDGLQDQ]D DO ILQH GL UDIIRU]DUH OD FRQVDESH¥RIOH]]D
VXOOT8QLRMA&H+{¥XDRISMHDGHL GLULWWL IRQGDPHQWDOL GHOOT!
,O WHPD GHO UDIIRUIDPHQWR GHOOH FRPSHWHQ]JH GL FLWWI
TXHL YDORUL IRQGDPHQWDOL H IRQGDQWL OY8QLRQH (XURSES
SRVVLELOH GHULYH DXWRULWDWLY B5*@M SO#EXNURED">SPRQ W H I
VRYUDQD]J]LRQDOH 7XWWDYLD GDOOYDQDOLVL HPHWIH XCQ
VSHFLDOL]]DJLRQH ODYRUDWLYD FKH SRWUHEEH LQYHFH
&*3%$4-()%"*/)"/>*">%/*0%"%4)0)>#-/&H*} | B'6PbH)./ MWHM ;/
,O VHQVR GHOOYHGXFD]LRQH DOORUD DSSDUH FRVWUXLWR
+* 0%A46*#*"(*/ '#)+) )"l -41)#%I +-2%$-#2665/ 3- QRQ SRVVRQR FRQWUDSSR
0%"#*"'#)>#)0%/&*++*/>)",%+*/&)>0)6+)"*./6%) 05 /) +/CHHAD I HIIEIBO'S-/&*++%/>2)+'66%0/&*++-/
6*$>%"-+)#S/ &*,+) SH'&*"#) *| ,+)] -66$*"&)4*"#)] '‘#)+)] -+] +%$%/ 3H# %/ &)/ +-2%S-#%3)/ $),'-B&-
0%A46*H#*" (*1 2% +#*[-&[-'4*"#-$*)+/>*">%/ &)/0%">-6*2%+*((-/$)>6*##%0/-)/2-+%$)/ 6 $%6 $)/ &*++-/ &* 4%
H GHO O 1 /THHEAD KV RIPB-()%"*/&*++*/,)%2-"),*"*$-()%")/)"I>*">%/Y%+)>#) 0%/ 6% $#-/-/ 2*&
O, QVHIQDPHQWR GHOOT(GXFD]J]LRQH &LYLFD FRPH SDUDGLJP
&*+ &* HH-1#Y%l EYo>#) ' () %"-+*/ 4-1 +% B YO BYR B +/0%" 0*1## %/ &)/ 0)##-&)"-" (-1 -##) 2-1* . +%1-+*./&)/
SDUWHFLSD]LRQH GL JHVWLRQH GHL SURFHVVL GHPRFUDWL
FHUWH]]D GHOOYHTXLWj ODYRUDWLYD 'H /XFD
F4)"*-$*/ )+/ >),")3)0-#%/ &*++-/ 0%46*#*"(-/ *./ )"/ 6-$#)0%+-$*./ &)/ 0%4A6*#*"'(-/ &),)#-+*1 )"l >*">%
SHGDJRJLFR VLJQLILFD D TXHVWR SXQWR DQFKH GLIIHUHQ
FRPXQH FLRgq OYLQVLHPH GHOOH SUHYWBIERGL-#HH2JASFDFL FKF
&*$)2-"%/&-16$%+" ,-#*/6$-#)05*/&-16-$#*/&)/6*$>%"*/05*/>-""%/3-BEU*&}))./MWIVN"
G*/0%46*#*"(*/)"/05)-2*/6*&-,%,)0-/*/3%$4-#)2-1>%"%/>#$'4*"#)/0%,")#) 2)/6*$/+%/>2)+'66%/&)/- ()%
0%">-6*2%+)/*&/*33)0-0)/)"/>)#'-()%")/05*/$)05)* &KLY I BH3+$. ./$)6*">-#)/)"/$)3*$)4*"#%/-++-/
6*0'+)-$)#S/&*)/+'%,5)/&))>#$'()%"*/3%S4-+*./0%")',- 1) +)/-+/ 4%&*++%/ &)/- #%" % 4) -/ >0%+->#)0-/)"/(
SURJHWWD LO FXUULFROR FLRg OD SUHGLVSRVL]LRQH GH¢
$)+*2-()%"* &) 1)>%,")$3W)2)/ >6*0)3)0)/ &)/ "1 ,$'66%/ )"/ "I 6$*0)>%/ 0%"#*>H#%>HHY0%o
_[-+&-00)./MWHW";/
8)e/)"16-$#)0%+-$*/+-/10%46*#*" (-/)"[-41)#%/>0%+->#) 0%/ 2-/$)+*H##-10%&0)>HS HHFYO* )+ %) 8!
,$%1-/H QRQ FRPH SUDWLFD LPPHGLDWDPHQWH VSHQGLELOH
6$%3*>>)%"-+*/_8*++*$*A./MWHH";/
/

Ok La disparita di accesso alla tecnologia, una proposta per raggiungere I’equita!
=+)| SH&*"#)] >%"%/ >*46$*/ 6)e/ 05)-4-#)] -& )"#*$-,)$* 0%"/ >%3#]-$*/ -66+)0-#)2)./ >#S'4*"#)] &
0%4")0-()%"*/ &),)#-+*.] "*++*] -##)2)#S/ &) >#'&)%/ */ &)/ $)0*$0-;/ O-+)/ )"#*$-()%") >%"%/ &*>#)"-#
DXPHQWDUH VHPSUH SLe FRQ OfDYYHG&gWR/ &HO B2 &)/ BEROGHD L J |
DOOTHVLIJHQ]D @GtwWiYIL®RBQG SITDJHOPHQL]LR GHL SURSUL SHUFRU
/IH FRPSHWHQ]H GLJLWDOL H O, QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH
&* ) -++)*2)./6* I LQWHUD]LRQH FRQ VLVWHPL DYDQ]DWL SHU OD
GHOOf,$ FRO ILQH XOWLPR GL VIUXWWDUH DO PHJOLR OH
TXHVWIRWWLFD OfY,WDOLD VL q LPSHJQD WB%"B)WWOWBHIIVR (
DSSURYDWR LO 3155 D SURPXRYHUH OD GLJLWDOL]]DJLRQH C
6$%3*>>)%"-+*/3)"%/-++*/!10?/KA-§*J A% d[%"%4)./MWMW";
$ FLz VL DJJIJLXQJD FKH FRQ OD SURPXOJD]JLRQH GHOOD /
GHOOT(GXFD]LRQH FLYLFD D VFXROD" LQVHJQDPHQWR WUD\
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YDOXWD]LRQH VL q VHQWLWD OD QHFHVVLWj] GL YDORUL]]DLU
09646$*>-/D"*++-1&), JH-+¥1)"8) 2) &' -#-I"*+H*S(Yo/ " O-+* Vo H*A-H) 0%/ &*++-[+1, ¥[>H+>>-;
6LFXUDPHQWH SHU SURPXRYHUH OYDFTXLVL]JLRQH GHOOH F|
O)tt#-&)"-"(-/ &),)H#-+*.] %00%$$*/ -$-"#)$*./ )" 6$)4%/ +%.,%./ "/ -00%>>%/ *D'%/ -++-/ #<0"%+%
QHOOJLVWUX]LRQH SURPXRYHQGR DPELHRULU I& 1O DIS B IVDGH 8 |
/JH GLVSDULW] QHOOYDFFHVVR DOOD WHFQRORJLD SRVVR
QHOOJLVWUX]LRQH 6WXGHQWL SURYHQLHQWL GD IDPLJOLH |
HPDUJLQDWH VRQR FROSLWH LQ PR GR{N JERERH/R QIDAGRY G [
096" *#) 2)#S/ */ $)>%$>*/ &), )H-+) _[-"*$q**./ MWMM;/ g/ 3%"&-4*"#-+* | D')"&)./ 05*/ *&'0-#%$)/ */ &*0
6%+)#)0)/)&*"#)3)05)"'%/+*/&)>6-$)#S/6*$/0%A6$*" &*$"*/++/0-'>*/6$%3%" &*/0%")+/3)"*/&)/0*$0-$*/&.),
*7%/*+)4)"-$*/ +-I&Y X IXDJOLDQ]D QHOOJDFFHVVR DOOD WHFQRORJL!
$)05)*&*/05*/&Y60*"#)/*/6*$>%6"-+*[# H#H%]-11)-"V6/+*/0%" %> 0%" (*./+*/0% ABHH+" (*/*/+-/>)0'$*((-/"+0*>>-$
6*$/ >3 HHH-$*/ +-1 #*0"%+%, )-1 " ++*/ +9%6$%/ 6$-#)05*/ &)&-##)05* IHAYRIBIBAY-;/ F33$)$*/
3%$4-()%"/*/>'66%$HY6/-) &V0*"H)[:*>>*"()-+*6*$/ -$-"H#)$* /" ['#)+) (Yol &*++-1#*0"%+%,)-1 4),+) % $-#
SHU OfLQVHJQDPHQWR H OYDSSUHQGLPHQWR SURPXRYHQG
*&'0-#)2*/_m-+**4. MWMM";
I/ 6*$0%$>)/ 3%$4-#)2)/ 2%+)] -++%] >2)+'66%/ &)/ 0%A6*#*" (* 6$%3*>>)%"-+)/ &%62$*11*$%./ -++
SURJHWWDWL SHU DLXWDUH JOL HGXFDWRUL D VYLOXSSDUH
$)>%$>* /) B, S-S +-1H0"%o+9%, )-1 "+ 0'$$)0'+'4/ %/ $)> LUHHELEYD*$>*/*>) " (%] &)/ -66$*"&) 4" #%/
&* +)SHEX"H)_KSE&)((UBKT2%+++- IMWW@ /?)/&%2$* 1 1*$%/) "0+ &*$*/[%$k>5%6./>*4)"-$)./0%$>)/
*HHYS$-,, ) V0l #5-1 6-$)] Yo-+H#$* 05% 6$*2*&*$*/ +-1 6%>>)1)+)#S/ &)/ 0%">*"#)$*/ [ -66$* &) A4*" #%6/ 0%"#)
3%6$4*/&)09AAS-() %" HS-1 +)*&'0-#%S$):/"ID*>HY6/%$) (Yo" #*/&)/>*"> Y. [+-/>0' Yo+~ Yt-+)-"-I5-/6$*2)3
)" - ()%~ D'-"HY% > - 1)+ VYl &-++-1G; NV MTMWHV.[6*S$0%6$>)/-##) -1 4), +)%$-$*/+*0% 46 #+" (+/&.),
6*$>00"-+4/ &Y0*"#* [ -"05*/-HH$-2*$>0%0/)+/8)-"%/ 6*$/+-I SEBACYRO*" )./ 6$*2)>#Yo/ &-+/0%44-/HMN/
&F++3-$H#)0%-+%/H/&*++-/+*, *HWI/&*+/MWHQ;
/D FODVVH SROLWLFD TXLQGL VYROJH XQ UXROR FUXFLEL
QHOOYDIIURQWDUH LO SUREOHPD GHOOH GLVSDULWj QHOOT
OYLPSOHPHQWD]LRQH GL SROLWLRKHWXGHGQEQR 1%V MRUINX]WR @
0600->)%"*/"")0-/&)/0%"#$) 1')$*/~/,-$-"H#)$*/OS*/##)] +)[># &*'#)1-11)-"%/6-$)/ %66 %$#" S/ &)/-00*>>
$)>%%$>*/ #40"%+%,)05%/ -"05*/ -##$-2*$>%/ +-/ 6-$#0)6-()%"*/ -/ *>6*$)*"(*/ &)/ -66$*"&)4*"#%/ &), )#
'f$ORQ]R/
G*/ 6%-+)#)05*/ 6%>>%"%/ )"0+ &*$*/ ") ()-#)2*/ 2%-+#*] -] 3%$")$*/ 3)"-"()-4*"H)/ */ )" 0" #)2)/ -++*/ >0'%+*
LOQYHVWLUH LQ LQIUDVWUXWWXUH WHFQRORJLFKH VWDELOL!
6$9%64'%62*$*/+%6/>2)+'66%/8)/6$%, $-44)/8)-00ESY6H-16$*(()/-00%>>) 1)+)/6*$/+*/3-4), +)*/-/1->>%/
UHGGLWR ,QROWUH GRYUHEEHUR HVVHUH VRVWHQXWH D]LR
$&&+4)-):/H QHOOJLVWUX]LRQH H SURPXRYHUH OTXVR G k)/&LVRU\
-00%>>%/-)/4-#*$)-+)/&)&-##)0)/_[-+&-00).MWHN;
$ITURQWDUH OJHTXLW] QHOOYLQWHJIJUD]JLRQH WHFQRORJLFD U
YRGS > | *&'0-H#%S).] 6%+)H)0)./ *)H%S$).] %S$,-")((-0%") 0%A™)H-$)*/ * 3%$")H%S$)/ &)/ #+0"%
_[*$#%+ED%(()./MWMH";
E96)"2%0+,*$%/)/6%>>) 1)+)/>#-K*5%+&*$/*/6$964 %62+ $*/6-$H#+"-$)-#)/&)0%A"V#S/6'd/-) #-$*/-)) &*"#)3)0
1)>%,") +960-+)./ >3 HH#-$+ +*/ $)>%$>*./ | >2)+'66-$* >%+()%") >/ 4)>'$S-/ 6*$/ -338%"#-$*/ +*/ &)>
QHOOJDFFHVVR DOOD WHF QR QR #I608*++H0%AY)E SLERE M 15960 13-#ER L
LQFOXGHUH SURJUDPPL GL VHQVLELOL]]JDJLRQH SHU DXPH
GHOOYHTXLWj GLILWDOH H SDUWHQDULDWL FRQ OH LPSUHYV
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$)>%$>*/#+0"%+9%,)05*./>'66%$HY6/ */ 0%)" 2%+, )4*" #%] &)1 *"YH%$)/ */ 4*41$)] &*++-/ 0%A™ WS/ "*)] 6%
GHFLVLRQDOL UHODWLYL DOOJLQWHJUD]LRQH WHFQRORJLFEC
OJLQWHQWR GHOOD / FKH $0RIP6SR)SHQ GR-00D)"- B \Wa$)4-F R
EDWWXWD GDO 5HJRODPHQWR VXOOJDXWRQRPLD VFRODVWLF
>)" Yot */1>H)# ()%")/20%+->#) 05+/4-]-"05%/0%" ) +HH#*$$)#%$)%6/*./D") " &) 0%" [+-/0%A" VHS 1 &'0-"HI# 1
E%46)#%./D'")"&)./&*++-10%4" J#S/*&'0-"H#*/:ID"*++%6/&)/0$*-$*/-41)*"#)I&)/-66$*" &) 4*"#%/6)e/) " 0+>)2)
05%/>'66%0$H)" " Vo/+ /&) 25$>*/+>), ¥ (&) HEHH)], +)[># &) [ Yo+ #S*/05*/$)>6%6" &*S* /)" [4-")*$-/&)$*##-./-ID'
05%/>06" %6/ +4/%>), *"(*/&*+#*$$)#%$)%/&)P)HR4L Q FXL RSHUD Of,VWLWX]LRQH

,Q TXHVWR FRQWHVWR T X L G$H3)0)S*H)X/RW'R) (P0G -6V 0)B 13+ G/
0%64*/"'6%>>)1)+*/6-$-&),4-16*$/ ,-$-"#)$*.1)">)*4*[-&J"-| 6%+)#) 0-1 &)/ 4),+)%$-4*"#%6/ &)/-00*>>%/ -)/
S*$2) (/&) JH-+) J+-1,) >H-13%SA- Y3 H $%o/O)##-&) "Vl &), Yit-+*:

K& L’1.A. strumento per I’acquisizione delle competenze del domani?!
8%)05¢/ +-/#*0"%+%,)-/ 0%"#)"'-/ -&/*2%+2*$>)./ ./ *>>*"()-+*[-"#)0)6-$*/ +*/#*"&*" (*/*/ ,+)[ >2)+'66)/ 3'#'$]
QHOOMLQWHIUD]JLRQH WHFQRORJLFD QHOOYLVWVWAOAERBH H H
OfLQQRYD]JLRQH
/H WHFQRORJLH HPHUJHQWL FRPH OfLQWHOOLJHQ]D DUWLI
DXPHQWDWD H OD UHDOWj YLUWXDOH WHQJRQR LO SDVVR
6$%3%"&%/ _P*$$).] MWW@";/ "N*>#* #*0"%+%,)*/ %33$%"%/ "tHFBL%*$6636$H R)4*"#)/
6*$>%"-+)((-#)./ *>6*$)*"(*/ &)/ -66$*"&)4*"#%/ 0%)"2%+,*"#)/ */ 6$%0*>>)/ &*0)>)%"-+)/ 1->-#)/ >")/ &-
(GXFDWRUL H GHFLVRUL SROLWLFL GRYUHEEHUR DWWHQ]LI
#*0"%+%,)0-/ *&/ *>6+%3$-$*/ 4%&)/ 6*$/ >IBHRH/WH WHFQRORJILH SHU PLIOLR
OYDSSUHQGLPHQWR H SURPERMMIAA+CMWHOXLW] HGXFDWLYD
,O PLJOLRUDPHQWR FRQWLQXR H OfLQQRYD]JLRQH VRQR HVVFH
#*0"%+%,)0-/ $)4-",-"%/ *33)0-0)/ */ $)+*2-"#)/ "*+/ >%&E&E)>3-$*/ +*/*>) *"(*/ )" *2%+'()%0"* &)/ >H#'&*"#)/ *&
*&'0-#%9$)/_8%+*",5)/*#/-+; IWINVM
=+)/*&'0-#%$)./D")"&)./>%"%/ 05)-4-#)/ -&/-11$-00)-$*/"'-/ O'+#'$-/ &))" %2-()%"*/*/ >6*$)4*"#-()%"*./
YROWD DG LQFRUDJJLDUH OD FUHDWLYLW] OD FROODERUD]L
WHFQRORJLD QHOOTTLVWUX]L R Q%b)3X/Z/6SHRAIMN DAL HE) BF #G-HED) X H)/F R C
6*$>%"-g6$)2-0405*/&-/"6""#%I&)[2)>#-*#)00;/
K/6-$*$*/&)/05)/>0%)2*./-66-$*/"*0*>>-$)%/05*/+*/1>#)#' ()%")/&)-"%/6$)%P)#S/-/3)"-"()-4*"#)/4),+) %$-#
&*++*[)"3->HSHH $*/#*0"%+%,)05*./ 4-/-"O5*/-[# #H#*D"*++*/)")()-#) 2*/ &)/ >2) +'66%/ 6 $%3*>>) %"-+*/ 2%
VXSSRUWDUH OTDFFHVVR /HIDXR/!'B-BHD/D2)Waa-EC6R €& T6t/B ) "\D) H )2 D5/
SURPXRYDQR OYDOIDEHWL]]DILRQH GLJLWDOH JDUDQWHQG
RSSRUWXQLWj] GL FUHVFLWD ROWUH FKH OYDFTXLVL]JLRQH G
6*$/3-COOLWDUH OYLQFOXVLRQH GLJLWDOH
r2*>#H$*/"*++ULFHUFD H QHOOD YDOXWD]JLRQH SHU FRPSUHQGHU
#*0"%+%,)0-/*/>")[8)>"+#-#)[&* ,+)[># &*"#)0%">*"#*| &) ) &*"#) 3) 0-$*/+*/4),+)%$)/6$-#) 05*/6*$/6 $%04'9
OfHTXLWj] HGXFDWLYD DWWUDB"*HNWWRQO fXVR GHOOD WHFQROR
IDYRUDQGR LQVLHPH H LPSHIJQDQGRVL SHU OYLQQRYD]LRQH
)& O-#%S)/*[+*6-$#) ) "#*$*>>-#*16%>>%"%/0$*-$*/-41)*"#)/&)[-66$*" &) 4*"#%/6)e/*D")/*/)"0+">)2)/0
63$*6-8)"%0/#' H#i)/,+)/>H# &*"#)[-+/>'00*>>%/"*+/AW'RYIRD Y R UBR)#HSHH O-'CA*H/ DMWHQ';
9-1)+ $)>2%+#%/ &*++-/ 4*&-,+)-1"%" 6'd/*>>*$*/ >%##-0)'#%;/ C"/ -33) &-4*"#%0l #%0#-+*[ - D*>#-/ #*0"%
$)>05)-/1&)/>4)")$*ID"*+/>*">%/&)['4-"%/*ID"*++-/&) 2*$>)#S/05*/K/1$$)BH QHO GLDORJIR FI

1J
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(G LQIDWWL OfXVR PDVVLPR GL TXHVWD WHFQRORJLD LQ DP
H4F[*>6*$)*" (K" 05X/&*,+)))>*,""H#). [ %" 05 C/+H/*>) X (KI&* +)[>H &*"#)])" [#*$4)")/&)[-66$*" &) 4*"# %/
VRFLDOH H RULHQWDPHQWR ,"4%A%PG, +)/>B& /R D& +Jd) WH ) *OA L Q V
HVFOXVLYD DOOTY, $ g XQ ULVFKLR/FKH OD VFXROD QRQ SXz .
,QIDWWL OfLGHD FKH O TiL@WHMDOLLIHH®D|\W HS URNDL GLIHFODBOIHL R SD L F
VRFLDOH PD VRSUDWWXWWR LQ DPELWR VFRODVWLFR ,QIDYV
VRSUDWWXWWR GHJOL LQVHJQDQWY&H#%®) FIHFERBOVH:YD GLSHC
1IHOOYLVWUX]LRQH LQIDWWL LO VXR XW L O2)4p6%RBYIDIENORSE R W
8)16*">)*$%/0$)#) 0%/*/6*$/+-/0$*-#) 2)#S:/P-0*"8&%/#$%66%/-33) &-4*"#%/>")[>)>1#*4)[&)]) "#*++), *"(-]-$?
) SHEXH) 6%#$*11*$%/ &)4)")$*/ -1)+)#S/ "*++-/ $)>%+'()%"*/ &*)/ 6$%1+*4)/ */ 6%#$*11*$%/ -2*$
0%46$*">)%"*/ +)4W#-#-| &* ¥YIWHVVL H QRQ FRPSUHQGHUQH DOFXQH VIX
DUWLILFLDOH QHOOYLVWUX]LRQH SXz SRUWDUH D WUDVFXU
GHOOYDSSUHQGLP H (BY$/R%ER)H689REI-R-B 8306+ D O L

TXWWDYLD DOFXQL SRWUHEEHUR FKLHGHUVL VH OfLQWHO
1)>%,"%/&)/6->>-$*/-"")-[>#'&)-$* TIEY4*6%>>)-A% > -$*1"#+$"*#/6*$/1$%2-$*/)"3%$4-()%")./6%%>>) -
H)H)((-$* +I)"#*++),*" (-] -$#)3)0)-+*/ 6*$/ -"-+)((-$)%9H/ */ 6$*"&*$* &*0)>)%") >'++-/ U->
GHOOYLQIRUPD/JLRQH ULFHYXWD"

/ID FRQVDSHYROH]]D q FKH OTLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH P
VRFLDOH GHOOYLQVHJQDPHQWR H GHOOYDSSUHQGLPHQWR W
DOWUH SDUROH SXz FRQGXUHEGWRG XP@ RS HUHGLOM Bl GGH- D PLIRIC
0%>#$")$*/3)&'0)-./4%#)2-()%"*/*1)46*,"%/*16'd/6$*,)' &) 0-$*/)+/$'%+%/0$'0)-+*/&*,+)/)">*,"-"#)./1$'%+%
390" &-4*"H-+*["*+[ >U>H*"*$*[+%/>2) +'66%/>%00)-+*/*&/ *4%#H) 2%/ &* ,+) [ >#' &*"#) 5/ 6'd/ 6% $#-$*/-/"'-] 6*
&*++-/&)4*VLRQH VRFLDOH GHOOfLVWUX]LRQH FKH q FUXFLDOH
SH & H)[*I&*++*[+% Yo/ BHRY 3" () %"-$*/"*++-1>% Q) *#S;

IS#$'()%"* "%" >),")3)0-/ >*46+)0*4*"#*/ -0D")>)$*/ 0%"%>0*"(*./ 4-/ :/ -"05* 6-$-&),4-/ 6*$/ +-/
0%>#$'()%"*/&*++-/0%4" )#S/*/ &2 +%b Y0/ &*++*/-1)+)#S/>P00)-+);

JRUVH OYDUULYR GHOOYLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH QHOC
"*0%>>-$)%/ 05/ ,+)] ># &*"#)146-$)"%./ *| 3%$>*] &Y% 2$*44%] >A*#*$*| &))">* "-$*/ -+0"*/ 0%>*)"/ 0'),
OfLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH gqEUDH@WHR FR Q f B § SWUUHDQUGHL PLF
0)/$*"&*[*>>*"()-+4*"#*['4-")./0%4*.|3B-/#'##*./+-/0-6-0)#S/&)/*>63$)4*$*/,)' &) ()/0$)#)0)/*/ &) /- ++)"*-$>)/
LGHH FRQ YDORUL XPDQL OD g XQ PDOLQWHVR VXOOYHGXFD]
V X JJH U L)Y, K (H-$8)8)0)-+*/&)1%, ,)>%> 1) 1) S S/+-14-, ) V@ B RUBE*[-22)*"*["*++*|-'+4 |

1RQ GREELDPR GLPHQWLFDUH FKH OffLVWUX]LRQH KD WUH IX
a'-+)3)0-0%"d IRUQLUH DJOL VWXGHQWL 3FRQRVFHQ]H DELOLWj H
MIDUH TXDOFRVDT

2%0)-+)((-0%dLPSOLFD 3L PROWL PRGL LQ FXL DWWUDYHUVR OfHC(
SRUGLQL" VRFLDOL FXOWXUDOL H SROLWLFL"~

d)"'&)2)&-()%"*d LO SURFHVVR 3FKH FRQVHQWH D FRORUR FKH KDQ¢
SL DXWRQRPL HLQGLSHQGHQWL QHO SHQVDUH H QHOOYDJL!
/ITDSSOLFDJLRQH GHOOYLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH QHOOTF
2)$#-+*/*>0+'&*"8&%/+-/>D00)L] ]D]LRQH H ONLQGLYLGXD]LRQH

$ TXHVWR SXQWR GHOOYYDQDOLVL q QHFHVVDULR VRIIHUPDUYV
H OD VSHFLILFLWj GHOOYXWLOL]]R GHOOD ,$ GHOOH SUDWLF
0%4*/ *+*4*"#%] $)""%2-#%$*/ -"05*/ >'+/ 6)-"%I&BHH+S DWWLFD LPSOLFD OYHODERU



"#3%&'( ) *$%&+" |- #./01341567896:,;" )'(<<*,=:1>):?>@'A2BO1B6CD1EFG'HOGEEG'-

3%$4-#)2%/ 05*/ "%" >%+%/ *>6+)0)#)/ )| $)3*$)ABHHSUF) 0>/ >0%+#*] 6%&)H0Ver)/ 05*/ +%/
)>6)$-"%./4-/0%">*"t-[-"05*"-| + ¥4t $-[H$->6-$*" #5/ & ++*[>"[3)"-+ S [*&I0-#) 2%;/

/D FRPSHWHQ]D GLJLWDOH H QHOOR VSHFLILFR GL FBRWWDGI
*>6$)4%"%/>6)-")/&)2*$h):/

G-/ 6$)4-.] )"3-##) >) >2)+'66-/ -"05*/ *>%6$-HHHHYl "*+] 6)-"Y%/ )"3%$4-+*.| SRIDBYSB-#%./
GHOOYDSSUHQGLPHQWR LPSOLFLWR 4XHVWR FXUULFROR Q
SURJUDPPDWD HVSOLFLWDPHQWH GDOOYJLVWLWX]LRQ&H VFR
_B6$*"&) A" H%] )] OBG*#)((-/-HHS-2*$>%0! "I #$->6%>) ()%"+/ &) &-##)0- 05/ &)6+"&*/ &+ 0%" #*>#0%b/ */ &
>0, *H#)] 0%)"2%-+#);/ 1+1 0'$$)0%-+%6/ "->0%>#%/ 0%ABE*"E84Y6 OWo:/ +* S0*+#*| &)&-##)05*/ */
FRPXQLFDWLYH LQFRQVDSHYROL FKH GHUL Y §)@R:&B%.0)%H V S H |
OD GLPHQVLRQH LQFRQVFLD FKH LQHULVFH OfDVSHWWR UHO|
"R)] S00)] -, )-A*"H)S] )+ "R Y. 0)%:] +)] ->6*#H)] &*+ 6+$0%$>%/ 3%$A-#)2%/ 05*/ >%" Yo/ Y64+
$5 - ()" -++-/ 0"+ B~/ 6$ Y03 4B+ & Yo 0" 15/ 6*$0%$>%/ &)/ -33)"-4%"#%/ &)/ "' 0%A6*#+" (- 6'$/
>0-#$*" 8%/ &-/ 0%AG*#*" (*] &)>0)6+)"-$)/ 5-/ "%/ >2)+'66%/ )"#*$&)>0)6+)"-$*/ 05*/ +*/ &S/ )+/ 0-$-##*$
#3->2%5>-+)#S|_E->HYSR)). MWHI" G-/, $-&' -+)HSI05**/0%">* */>)|-$#) 0%+ > USSR S>%. |
05%/6-$#*" 8%/ &-I"-/ &) &-##) 0-1 3%" &-H-1-"0%S$-/>' "/ -66$%00) %/ +)"*-$*/#$-/ &)>0)6+)"*/-33)")./6->>-/6
DOOJXWLOL]]JR GL DSSDUDWL FULWLFL H PHWRGRORJLFL DSS
LQ XQ YHUR H SUR'$#$RWFREHYWLD GUREERQL S

/D FRPSHWHQ]D JHQHUDWD GDOOY,$ LQYHFH q LO IUXWW]
TXDQWR LQWHOOLJHQWH q VFHYUD GDOOYDVSHWWR UHOL
TXHOOJDXWRQRPLD H OLEHUW]| GL V F/DWHDH#E KA5>g+) 8IS SABEL) C
FKH QHO UDJLRQDPHQWR XPDQR LQWULVR GL UHQ@RRIURQH FI
"0%/*/)$$)6%#) L)+,

%*'D.+/)4-*11*12,D.7/ !

8Q DSSURFFLR HTXR H SHGDJRJLFR GHOOD FRPSHWHQ]D LQ
P%$4-$*/0)##-&)")/-++*10%46*#*" (*1&),J#-+)1>),")3)0-/-"05*/6$%6%$$*/+%S%/>#HE 4*"#)/6*$/2) 2*$*/""-/:
$*>6%">-1)+*./ 0%">-6*2%+*/ *| $)>6*##%>-/ */ )"/ D"*pHEGRIVE > 6*">)*$%/ 08)#) 0%/ >)/ 6-+*>-/ 0%4*/
LQGLVSHQVDELO H #S6J"#8/FRIRGF#HYH OTH
G-16$%4%()%"*/&*++*/0%46*#*" (*/&),)#-+)/$),-$&-./D")"&)./+-16%>>) 1) +)#S/&)/$*" &*$*/0-6-0)/&)/+*,,*<
) (B * )" H 65 H-$* >)H'-()%") 0%46+*>4 ) 3%P/ " 4*$%/ &) 6*$>%0"*s/ 6*$/ 3-$*/ 0)d/ $)>'+#-/
QHFHVVDULD QRQ VROR OD GLPHQVLRQH SUDWLFD RYYHUR .
6%-#)0-$*/*/-2*$*/0% 46 #*" (*/$*+-()%"-+)/*/>%0)-+)s/>),") 3)0-/6-&$%""*,,)-$*/0%46*#*" (*/*4-"0)6-#$)0)/
+* H*+[>-6*$**[-+/>-6*F$/6*">-$*. [05*/0F*-"Y%6/"'-1$) 3+*>>) 2)#S. /0% A6 *#*" (*/05*/>) /+*,-"%/0%" ) +/2)>>'#
)"10")/+-16*$>%"-/5-/6%#*$*/&*0)>)%"-+*/*/6-$#*0)6-#)2%./)"/,$-&%/&)/>2) +'66-$*/+-/0-6-0)#S/&)/->>" ()%
&*++*[ $*>6%">-1)+)#S/ )" >)#'-()%") 0%46+*>HFGHBR -/ $)>'+#-./ D')"&)./ D*++-/ &)/ 6$%4'%2*$*/
OfLOQWHULRUL]]D]JLRQH GL FRPSHWHQ]JH GL YDORUL SHU OD F
&*)/6$%0*>>)/6$)4-$)/&)/3%$4-()%"*/&*,+)/)" &2HEB)*1&)/6$%04' % 2*$*/+%/>6)$)#%0/ &*4%0$-#) 0%/ "*),
>%.,,*##)/ 0%)"2%+#)./ %00%$$*./ &)3-##)./ 6$*"&*$*/ +*/ &)>#-"(* >)-/ &-/ 6$-#)05*/ -'#%$)#-$)*./ &*$):
XQIDVLPPHWULD FRPXQLFDWLYD VLD GD VFHOWH GL QHXWL
6$%6##%0/0'$$)0'+-$*/05*/)"&)2)&'-1)"14-")*$-/05)-SH#S->6-$*"#*/ +*/>"*/ 3)"-+)#S/*&'0-#) 2*/ 6 %o# $*1 1*/
HVVHUH Vu GL VXSSRUWR DOOYLQWHUQR QHOOY,VWLWX]LRQF
FRUSR GRFHQWH FKH PDL GHYH WUDODVFLDUH GL HVDOWDL
MWWR'/
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K$&)((%"*18.1X) 2% +#*++-IF 1! ,1%,*$'-" +,1; &-11(+(1%%+1D)+-"%B/L)#-1*/6*">)*$%./MWW @
[-+&-00)/9;./ 3HU X Q 7L G H/D)+S%BPE-XORK"D+)./MIWHH

[-"*$q**/8;./ B=,! ;;'&%)$+%>!B&1;?'HRE+--(IV&L,&8/'#$(+1$EL:+-+,8/1 1%, | E1+-)&,8!'5!%=,!

F, $(,$%!Z2+811&".&1: ;N%3$k/-"&/f00'6-#)%">./QH_M"./HU@IV

[*++)",$*$)/K; M, R+'$+!(+;,(1.".+115'$(1:,$%1-,//[$*>0)-B/G-/>0'%+-./MIVHI

[*"),"%/8;./[%"%4)/E;.I #%1-+1IXYWY?!:&';'8%,!;,&!-'183+9Q)#" % B/G-/"-2*/&)/O*>*% . IMWMW
[*$#)"/=;9;./E%"#)")/9;.190)*1R+'$,!1--11:&".,%%) 1-+%S!,8+8%, PR44-BIK$4-"&%./MWWN
[*$#%+)")/ 8;./ O-$%(()/ DMK, 8+8%,&,!;, (1. +* Al <L.+'$+! 1 -+:+0%+! (+1)$11;, (1. +11*: 1 8%+ $R1!
5,$",$- +*1:,$9%,15$(1%1/! 9)+-"%B/="*$)")/>0)*"#)3)0-/MWMH
E->#%+8&)/9;./9-$#)")/9Z/&8'1- 1 *'; % 3R, ?1)$112)88'-1!;,&!-1!8%)'-1/l 9)+-"%B/P$-"0%K" *+)./
MWIKHM

EY%##)")] +;./ 9%S$,-"#)/ R3H(,$*, 218,(1,0*1%+'$! !5 (1. +1! 8; *+1- Al I&+$*+;+! 1 :'(,—+! ;,&!
-K+$*-)8+'$X%4-B/E-$%00)./MWHQ

'1$ OR QIJIRLL+118; *+1-1; &I-K+$*-)8+'$,/1 [$*>0)-B/?5%+:./MWH@

F*/G'0-/E;. |D*)"-1!(,--K1)%'$"+1! ' 9()*1R+'$,! *+3+*1A! I&'2-,:+! 1 :&'8;,%%+FYo>*" (-B/ P-+0%/

Y &)#%$*.IMWMW

F*+/=%118%; ./P*&*$),5)8;./1&'5,88+'$+! (,--K,()*1R+'$,!1(,--115'&: 1R+'$,Al_&+,$%1:,$%+/1*8&+%,&+!,!
1;:&'5'$(+:,$%+!;,&1)$1196188'$":+/P)$*"(*B/Y &)#6$*>> /MWMH
P*$$)/8IMLI8*)'-11(+.+%1-,21% - 1$)'3,106,*$'-" . +,1*1: 2+ 1$'1-115'&: 1IR+'$,/ /9)+-"%B/9%"&-&%$)./
MWW@

P$-11%1P;.[""#3$%&' ()%"*/-++-16*&-,%,)-/,*"*$-+*./[-$)B/G-/O*$(-./MWW<

mM-+**4/ K;./"$(,&8%1$(+$.! %=, <'- I'5I F+.+%1-1 B, *=$'-".+,8! +$! 9()*1%+'$?! 4! &, PH>6)"-1+*/
f6*$-#)%">/-"&IE%A6'#*$>/<7TMWMM

1> [F; | C+8'.$+!,()*1%+3+18; *+1-+1, 1+$%-)8+'$, AlZ1-)%1&, -, 1&, 1-+1$, * 88+%S!, 11%%+31&, %) %%, -,
O$*'#%B/Y$)0k>%".MWWQ

1-"*>] F: | E$*A*$%ttH)] 201:&,8,$R1! (+(1%%+*1! +$*-)8+31A! #S(+*1R+'$+! 1,06'(-' +*=1 1 '(,-+!
",&1%+3+!(+B0,1*=+$ 0$*"#%B/Y $)0k>%".MWHQ

I$#)/Z; 1! (+&+%%'1+$*1-*'-120%$) "% B/=)-66)05*++) IMWHR

G'6%+)/XM+2,&+/1&+5-,88+3+/1;, $8'8+AIQ)'3+I'&+RR'$%+!(,--1IM+5,-') ) *ABBHEH-"0%6K" *+)./
MWHM

9-,"Y2;P;.] 9%+*11(,--,1%1;1*+%S?1-115+-'8'5+11;&1%+*1!(+1D,$!, | Q]8BLk) HB/1+/9'+)"%./MWWR
8*$$*+*A/919()*1&,All &NSLL (1. +11+$%,811:,18*+ $R1L&1%+T&' ., %%)1-/X%4-B/IGK?. /MWHH
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1. Confronti teorici, rischi e possibilita per una “nuova” didattica./

GJ)"#5++),*"(--$#)3)0)-+*/ K/ 086!>)&*$-$*/"t*GLVFLSOLQD LQ UDSLGD HYROX]
+3>%] &)/ -+ %$)HA) *| A%&*++)] A-#*4-#)0)/ 6*$/ 6*SA*HHS*| —++*/ 4-005)"*/ &)/ -66$*" &*$* | -&-H#-$>)
SUHQGHUH GHFLVLRQL VHQ]D OfLQWHUYHQWR XPDQR GLUHW
C"'-1 &*++*/ -5/ &)1-66+)0-()%"*/ 6)e/ 6SYo4*HH#-"#)] &*++IIK/ :/ +-1 6*$>%"-+)((-()%"*./ 05+ >)/ $)3*$)>0*/ -
0-6-0)#S/&*)/>)>#*4)/&)]-&-HH#-$>)1-)1)>%, ") /|- ++*/6S+F*$*"(*)"8) 2)&'-+) &F ++I " 4%

KHHS-2*$>%/ +J-"-+)>)] &*)] &-#). +*/ H0"Yo+ U0, )/ 1->-#5/>'++JIK/ 6%>>%" %/ 6$*2*&*$*/ 0% 46 % $H#-4*"#
>, *E) /00" H"1)./65Y6&V6HH) %6/>*$2) ()/05+/4% +)%6/$)>6%" &Y% %6/ ) &*>) & $)I&* +) [ H+"#);
3URYDQGR D IDUH DOFXQL HVHPSL VL SXz DIIHUPDUH FK
6*$>00"-+)((-()%" >)/ 1/ &) 4%>HS-#-1 6-$#)0%+-$4*"#+/ *33)0-0%./ "%, +)/'+H)4) -").1)"1 0%" #*>&)/ 0%4*/ +
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4*8&)-.|8&Y62*], +)|-+ YoB)HA) & H*$4)"-"Vo/) 0%" " #)/05*/-66-) %" Yo/ "*+/3*&/&* +)[H*"H#) _24)#5 IMWHV
G-/6%$>%"-+)((-0%"*/ ./ 6%>>)1)+*/ $-()*/ - A%&*++)/ 6$*&)##)2) 0%4*[)+/4-05)"*/+*-$")" | 9G"./05*/>)
1->-/>"++1-66$*" &) 4*" #Y0/&-) | &-#)/6*$/-33)"-$+/0%"H) "-A*" 15 +-/D'-+)HSI&X)/>' *$)A*" #) % 33*$H);

» O SUHVHQWH ODYRUR g OTHVLWR GL XQ SHUFRUVR FRAEX@®H0%EFLGCOLFHUFD
YH/K"&$*-/E)$%45-/0'$-#A/M* [y <;"
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C"%I/&*,+)I-41)#)))"10)/+IIK/6'd/>'66%$H#-$*/)I&Y60* " H#) - [+-1 *>H#) Yo" *I&*++*[-1##) 2/ #S/-44)") > H#$-#) 2* .[>6*:
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=+)/ >H$'A*"#)] 6%>>%"%/ - #%A4-#) ((-$*/ +-/ 2-+'#-()%"* &*,+)| >H'&*"#).[ +-| *>H)%"*] &*++*] 6F*>*"(*/*] +
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“H#%A4-#)0)/>'10%A6)#)[*[#*>#.1$) & 0" &%/) +/0-$) 0%/ &)/+-2%$Yo/+* -#%/-++-10%$$* () %" */*/-+/4%")# %S
63$%,$*>>)/_[-k*$/U/?)*4*"> [MWHN";
GJIK/6'd/>'66%$#-$*/,+)/)">*,"-"#)/3%$"*" &Y/ >#S$'4*"#) &) 2-+'#-()%"*/ - #%4-#) ((-#-1*1>',,*$) 4*"#)/
1->-#)/>'1&-#)/-"-+)#)0)./4),+)%$-"&%/0%>0/+J*33)0-0)-/67&-,%,) 0-;/
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-4 #%1"") 2*$>)#-3)%./>%3H]-$*/&)/[-"-+)>)/6 $*&)##) 2-10%">*"#%" %/ &) ) &*"#)3) 0-$*/ ># &*"#)/-/$)>0!
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&RPH VRWWROLQHDWR LQ SUHFHGHQ]D QRQRVWDQWH L YDC
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+-/+%$%/0-6-0)#S/&)/6$*"&*$*/&*0)>)%")/)"3%$4-#* /$*"&*"&Y%+)/6)e/2'+"*$-1)+)/-14-")6%+-()%")/_fJ:
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2. Nuovi scenari fra etica e limiti dell’innovazione.!

/

O*##*" & %0/ &-16-$#*/+*/0+->>)05*/ &*4%") ((- ) %")/ &)/ # ##* [ +*1)""%2-() %" ) /[#*0"%+%,)05*./"%"/ :/ 6% >>)]
QHJDUH LO UXROR GRPLQDQWH FKH QHJOL XOWLPL/ DQQL Of
AXHVWD LQQRYD]LRQH q SDUDOOHODPHQWH DFFRPSDJQDWD C
&)/'K/)"10-46%/*&'0-#)2%./>'33%-,-#%/ &-/"-$$-#) 2*1&)>#%6) 05*/*/&-/"%o#) () *6$*2-+*"#*4*"#*[ -] O-$-##*E
"* -#)2%/05*/5-"%/-+)4*"#-#%0/""-/>0-$>-/10%" %> 0*"(1&) L-##) #%/"%"16$) 2%/ &) /6 $*,)'&)();/

/I TDWWHJJLDPHQWR VIDYRUHYROH DSSHQD GHVFULWWR GL U
6*$0*()%")/&*)I&Y0*" #)/*I1&* ,+)/># &*"#)] [%"-2%+%"#S/U/K,$'>#)./MWMH";/

?2)-"&%/ &-++*/6%>)()%")/->>%+'#)>#)05*/05*/ 0% "#3$-66%",%"%/ ,+)/-6%0-+)##)0)/ -, +)/)"#*,$-#)./ ) +/ ¢
FXL DOOD ILQH RFFRUUH IDUH L FRQWL q FKH OfLQVHULP
OIDSSUHQGLPHQWR H OD SDUWHFLBRNCRPA*VHRAIFDHOH VL FRQ
G*[#*0"%+%,)*/-")4-#*/%/ 0% >#)# ) #*/ &-)/>)>#*4) /K. /)" 3-##).[>#-""%/ >*46$*/6) e/ ) "#*$-4*"#* 6% 6 Yo +-'
OTfRUL]]RQWH GHOOD TXRWLGLDQLWj VFRODVWLFD HG HGXFD'
05*/,)S/>))44-))"-"%/*&1)"[ -+#$*./)"2*0*./] 05*/ >%" 9P D-/ &-/ 6$*2*&*$*/ _r-"%"./ 8->0%+*##)/ U/ F)/
[-$1%%-./MWMN";/

2JJL O9Y,$ DSSOLFDWD DO FDPSR HGXFDWLYR ,$HG VL UL
#*0"%+%,)*/0%4*/>)>H#*4)[&)1#'#%$-,,)%0/) "#*++),*"#)./05-#1%#./S% L Yo#/*/ 2-+'#-() %" */-'#% 4-#) ((-#-/&)
+*/4%&-+)#S/&)[-$#*3-##)/&), ) #-+)((-#)/05*/>'66%BAI BNE/RUD QR OJLVWUX]JLRQH H O
AXHVWD GLODJDQWH GLIIXVLRQH DSUH SHU LO PRQGR GHO
&) 1-##*$**))"#*$$%,-$>);/

S3DQFLUROL H5LYROWHOOD LQYLWDQR D ULIOHWWHUH V
07, FRPH IRFXV GILQVHIJQDPHQWR DOIDEHWL]]D]JLRQH DOOY
O7f,$ FRPH PHGLXP SHU OYLQVHJQDPHQWR LQVHJQDUH FRQ O
Of,$ FRPH WRSLF GL LQGDJLQH PHWDULIOHVVLYD HGXFDUH (
, O WXWWR SXz HVVHUH VLQWHWL]]DWR DOOYfLQWHUQR GHOO
FROORFDQR H VYLOXSSDQR TXHOOH FRPSHWHQ]H QHFHVVDUL
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H VWDELOLUQH OYHIILFDFLD LQ WHUPLQL IXQ]JLRQDOL WHFQL
_$)3+*>>)%"*/&) &-#&)0%)2-"| K, $'>#)./MWM<;/

1H GHULYD FKH IDYRULUH H LQFRUDJJLDUH Of%$, /LWHUDF\ D
LQVHIJQDUH FRQ OYDLXWR GHOOD PDFFKLQD EHQVU QHOOTLC
OfXVR PD DQFKH QHO FRPSUH Q GH)#D"%6+34 ) B)K #4-B05)'X0%BX DO L Pt
_X-")*3$)./E'%4%/U[[)-,)")./MWMN";/

$00D OXFH GL TXHVWH FRQVLGHUD]LRQL VL GRYUHEEH Y
DOOYHGXFD]J]LRQH H DOOD IRUPD]JLRQH VLJQLILFKL UL SHQVD
>)>H#*A)[*&'0-#) 2)[*1"%" [>%+%/0%4*[4*&)-12*) 0o +-$);/

S3HQVDUH DO VROR XVR SUDWLFR GHOOY,$ R DOOD VXD VHPS(
SFH*->*[&X)[>)SHA) &))" HF++), ¥ (-, ¥ *S-#) 2-."%" 13" ) %0" - +*/-++-[>H#) 4% +-() %" */&*+/6*">) *$%/0F*-#) 29
*&*+[$-,)%"-A4*"#%/["* ,+)[>H &*"#);

&LDVXOOR FL VSLHJD FKH WXWWR FLz YRUUHEEH VLJ
OYDSSURFFLR DOOH ,$ YXRO GLUH VWUXWWXUDUH XQD QXRY
TXLQGL GL XQ QXRYR PRGR GL SHQVDUH~

SHUWDQWR QRQ VL WUDWWD GL VDQWLILFDUH R GL GHPRQL]
L OLPLWL LPSDUDQGR D LQWHUDJLUH FRQ HVVD JUD]LH DO °
C4-"-/_8)"*++)./MWMN;/
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0%">)>#*$* 1 1*/"*+/ 3-##%/ 05*/ ) +/#-+*"#%/ &)/ %,"" %0l &%02$* L 1 */*>>*$*/ 6% #*" () -#%0/ 4-"#*"*" &Y%/ +-/ &) 2
GHJOL DSSUHQGLPHQWL H GHL SURFHVVL/IRUPDWLYL 'Yf$ORQ
f.)/>* 0%">)&*$)-4%/ )+ 6$%0*>>%/ &)/ )">* "-BHHSUHQGLPHQWR OHJDWR DOOT
-33*$4-$*/ 05*/ :/ "' 4%&*++%/ >0%+->#)0%/ *>#$*4-4*"#* &)33)0)+*/ &-/ $*-+)((-$*/ 6*$05¢/ >)/ &%2$’
VDOYDJXDUGDUH OfHTXLW) H LO PHULW®R 4BR® M *DE&'TXKQL V
$FO*"#4*"#* [*"-&'>)/U/=)-"0%+-./MWMW";/
8%$%6%$)%/6*$/+*/2-3)*/4%#)2-()%")/>%6$-/*>6%>#*/1)>%,"-/&)$*/05*/:/"*0*>>-$)%/6$%, *##-$*/"'-/ &) &
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DOOLQWHOOLIHQ]D DUWLILFLDOH
C"-/0-$-##*$)>#)0-/0*"#$-+*/&*++-/>0'%+-/:13-$*[*4*$ *S*/) [#-+*"#) [*[+*16%#*" () - +)#S/)) "*>6 $*>>*/&) [%, ™"
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11/>*0%+%,

,Q TXHVWR PRGR VL SRWUj UHFXSHUDUH TXHO QDWXUDOH FR
FKH LQ YLVWD GHO SURWDJRQLVPR GHOOT,$ VRWWHQGH L
-H##"&)1)+).N)+10%>#$)$>)/)/,) >#)/D*>)#) /%' YWWDUH OH ULVRUVH ,$ H OTDWW
&)H #*+-1&*++-/6$)2-0A;/

$FFDQWR DJOL DVSHWWL VDQL GHOOTf,$ LQ OHWWHUDWXUD
>)>#*4)] K./ 63%1+*4)/ &) 6$)2-0A/ */ 3'$#%/ &)/ )&*"#)#S./ *00*>>)2-/ >*46+)3)0-()%"*/ &*)/ 0%"#*"'#
)46%2*$)4*"#%/&*+16%#*" ()-+*./3" ()%")/ &)/ &*+*,-I*1&)/>'$ 5%\ -BUIE , $
Y2)&*"()-$*/*/>3$'##-$*/)/1*"*3)0)./0%>0/0%4*/-33%%"#-$*/)/>'%)/6%>>)1)+)/$)>05)./$)05)*&*/"'-/,%2*$'
HIILFDFH H XQD SURJHWWD]JLRQH DWWHQWD GHOOH WHFQ
0%++-1%3-()%"*/#$-/D'*,+)/-##%$)/*&'0-#)2)/_3-4), Q- MLOLOHGXFDWRUL« FKH KDQQF
&)V &-$*+-I"%2-1,*"*$-()%"*./>*" (-16$*,)' &) )/*I0%"[>-,-0)-/%6*$%>)#S.[2*$>%/+*/>3) &*/&)ID"™*+/3'#'$%/
05*/:1,)SI6->>-#%0;
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SHUVRQH FRQ XQ IRFXV VSHFLILFR ULYROWR DOOfYLVWUX]LR
P-0*"&%/$)3*$)4*"#%/-+/&)>0%$>%/05*/+*,-/)+/0-$-##*$*/) "0+'>) 2%/&*) " %2)/&)>6%>)#)2)/-66+) 0-#)/)
*&'0-#)2%.1:1>#-#%/4*>>%])"[$)>-+#%/"" |6 $% 1 +*4-1)&*"#) 3) 0-#%0/ &-++-/ +*##*S-#'S-/ +* -#%/-++-/"-#'S
-+,%3%)#4).1)/D'-+)/ 1->-"&%>)/>'] &-#)/ 05*/ CABET1%"/ *>>*$*/ $-66 $*>*"#-#)2)/ &*++*/ &) 2*$>*/ - 1) +)#S./
$*6+)0-"%/>)>#*4)/&)/*>0+'>)%"*./$*"&*" &%/ &) 33)0)+*./6*$/ ,+)/>#' &*"#)/0%"/ &) >-1) +)#S./"'[-00*>>%/’
LQFOXVLYR DIOOTLVWUX]LRQH
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Nx>HY|65Y 1++4-]6'A/*>> S+ +H$) YoSA* #*-00*"# -#%/ &-++-14-"0-"(-/&)[+)", =, )I)"O+'>) 2)/*/ &-++-/

HE" & (-]-1&*>0$) 25 $%/+%/&)>- 1) +)#S/-H##$-2*$>0%/ "-[+*"#*|4%&) O-.10%4*[>', *$)#%/&-10$*])'| MWH@";/
K&*>*46) %O T XWLOL]]JR GL GDWL QRQ LQFOXVLYL SXz SRUWDUH D
+*/6*$>90"*/0%"/8)>-1)+)#S./$*6+)0-"&%/-41)*"#)/&)/-66$*" &) 4*"#%/)"-00*>>)1)+)/*/$-33%$(-"&%6/) +/8
&), - +*#$-10%+%$%/05*/5-""%/-00*>>%/-/#*0" %+ % IOT-+048%/05*/"*/$)4-" %" Yo/ *>F+">):/
C"['+#$)%$*/ $)>05)%/ *4*$>%/ 1/ +* -#%] -++-] &)6*"&*" (-] &-++-] #0"%+%,)-./ 05*./ )"/ 0->%/ &)/ 4->>)
HVSRVL]JLRQH H GHOHJD SRWUHEEH SRWHQ]JLDOPHQWH LPSR
SH#&*"#)/0%"/&)>-1)+H)#S:/
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7XWWR FLzZ YLHQH GHVFULWWR FRPH IRUPD GL 3GHOHJD FRJQ
“HY4-#)((-#).10%" 109" >* " (*I6%o#t*" () -+4*"H#*["* -#) 2*[>%6$-HH# H#HYI6*$/+%/>2)+ 66 %6/&*++*/0% 4 6*#*"
)'&)2)&'-+)|

BURSULR SHU WXWWR FLz q LPSRUWDQWH FKH OYXVR GHOOFY,
-H##)2%] *| &)1 >2)+'66%/ &*++*/ 0%46*#*" (*/ 4-/ 05*./ -+ 0%"#$-$)%./ 2*" -/ )"#* $-#%l )"l 4%8&%/ *D")+)1$-
SURPXRYHQGR XQTLQWHUD]LRQH FRVWUXWWLYD FRQ OD WHF
ES$)#)0)#S/*4*$, %" %/-"05%/"*++*1)"#*$-()%")/>%60)-+);/

=+)] SH$'A*"#) &)1 \K./ >* '#)+)((-#)] )"l 4%8&%/ "%"[ 1)+-"0)-#%./ 6%#$*11*$%/ $)&'$$*/ +*/ %66%$#")
LOQWHUD]LRQH XPDQD SRUWDQGR D TXHOOD FKH/6SLW]HU

/H WHFQRORJLH SXU HVVHQGR SRWHQWL IDFLOLWDWRUL GL I
VRVWLWXLUH OfLPSRUWDQ]D GHO FRQWDWWR XPDQR FKH Ul
&* +)1)"8)2)&)1I

14+/+%$%/'#)+) (%! &%2$*11*./ & D"*./*>>*$*/2) >#%/0%4* 0%46+*4*"#-$* ./ 6) ##%>#Y6| 05*/>Yo>H)# H#)
)'H#ES-()%")'4-"* . 16$%4'% 2" &%/ "-1>%0)#S/6)e/) "0+'>) 2-14-"%"I&)>"4-") ((-"#:/
8*S/4)H),-$*1)/$)>05)/>%6$-/14*"()%"-#)./:/*>>*" ()-+*105*[+%6/>2)+'66%/ &) H#*0"%+%,)*/>*,'-/6$)"0)6)/*#)
ULJRURVL LQFHQWUDWL VXOOD WUDVSDUHQ]D VXOOYLQFOX
'4-"_mGY=./MWHV/;/
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OfLQFOXVLYLWj FKH VROOHYD LQWHUURJDWLYL VXOOTYHIIL
)l

LO SUHJLXGL]JLR FKH VL FULVWDOOL]]D QHO OLQJXDJJLR D
&)[6*$>%"*/%/"-$$-()%0")/05*/-+) 4" #-"%/B-66$*>*"H#-()%") &) > HYoSH* I%6/>H), A-#) ((-H*/&*++*/&)>-1) +)#S;/
>6)*,-/ O$*])"/ _MWH@ ./ +*/ &)>-1)+)#S/ >V5 94 IaR$%0" %0/ *>>*$*/ 4'+#)6+*/ */ >6*>>%/ >%" %/ &*>0%)#
-HHPS-2*$>%/+-[+*"#*[4%&)0-1%/&*++-)$$* Po+-$)#Ss/
<;/+-16$)2-0A.105*/"%"[6'd/*>>*$*/->>)0'$-#-1)"/ D'-"#%/ +*/6*$>%"*0%"/ &) >-1)+)#S/>%" %/ 6)e/>%, , *#
6$%1+*4)/8)/$)0%"%>0)4*"#%./6*$05¢/+-/+%$%/ &) >-1)+)#S/6'd/3" *$*/ &-13-#H#%$*/) &*"#)3)0-#)2%.
" S &) &)%) A) ((-#YBS/

OfHUURUH SURGRWWR GDOOY,$ FKH QRQ VHPSUH SXz HVVI

L SUREOHPL GL GHILQL]JLRQH GHOOH DVSHWWDWLYH FKH V
*[0/p>-""#- [6$0& 0" &Yo/"*++*/6*$>%0"*/0%"/&)>-1)+)# SI3%$H)/->6*H#-#) 2*/>%0)-+)s/
R;NI&-H)KI>)4'+-#)[>%"%/&)33)0)+)/&-10S*-$*/6* S/ t##*[+*[>)#'-()%")/&)/&)>-1) +)#S .16 $%&'0*" &%/>6*
)$$*-+)>#)0)/%/6%60%/-00'$-#)s/

OYDFFHWWDELOLWj VRFLDOH FKH GHILQLVFH SHULFRORVDI
PHJOLR DFFROWD VXOOD EDVH GHOOD GLVDELOLWj GHOOYfXW
1"/ D"*>#%/ 4%8&%./>)/ 0%$$*/ )+/ $)>05)%/ 05*/ +*/#*0"%+%,)*/ &) 2*"#)" %/ "' +#*$)%$*/ >'00*&-"*%/ ) &*";
%o>>)-/05*/ 2" " &-""Yo>-4* "H#*[->>)A) +-#*]-++*]&)>-1)+)#S/]_*>:/#*0"%+%,)*/6*$/>%$&)./0)*05)./-'#)>
*#0;"
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4 XHVWH VHWWH SUHRFFXSD]JLRQL HWLFKH VROOHYDWH GD
GHOOY,$HG SRVVD DOOR VWHVVR WHPSR UDSSUHVHQWDUH
&)>-1)+)#5;/
/H TXHVWLRQL HWLFKH OHJDWH DOOY,$ ULFKLHGRQR XQ DSSI
WHFQRORJLD VHQ]D FRPSURPHWWHUH/L GLULWWL XPDQL OD
9/ 3%" &-4*"#-+* 63%4'%2*$*/ +-/ #$->6-$*"(-./ +-/ $*>6%">-1)+)#S/ */ "'/ >%+)&%/ 0%"#$%++%/ '4-"%/
&*0)>)%")/-'#%4-#) ((-#F;/
$YHUH XQ TXDGUR QRUPDWLYR FKH UHJRODPHQWL OYXVR GI
>000)-+*/>),")3)0-/*>>*$*/#'#*+-#)/*/ $)'>0)$*/ -/ 6$*"' &*$*/ 0%">-6*2%+*((-/ >'/#'##%/ 0)d/ 05*/ O)/ -###*"&*/'
6$%>>)4%/3'#5%;
/IT8QLRQH (XURSHD FRQ LO VXR 3%, $SFW™ KD JLj) LQWUDSUHV|
"00$4-#)2-/05*[#'#*+))I&)$)#H)I&* ,+)'H*"#)./)"0+'>)/D"*++)/0%"/&)>-1)+)#S;/
O'##-2)-.1$*>#-1-"0%$-/4%+#%/ +-2%$%/ &-13-$*16*$/ ,-$-"#)$*/05*/+*/#*0"%+%,)*/>)-"%/-00*>>)1)+)./>
'H)4H)((-1)+)/&-1#'##).1)" &) 6*" &*"#*4*"#*| &-++*/+%$%/0-6-0)#S/3)>)05*/%/0%, ") #)2*;
?%+%0/ -##S-2*3>%/"'-1 6$%, *##- () %0 X/ -HE"H#- 1"~ Y% 2*$"-" 0%/ *#)0-/*[ "'~/ >SHS*##- 0% ++-1%S$-() %0 " */ #$-/
DWWRUL FRLQYROWL VL SRWUj JDUDQWLUH FKH Of,%$ GLYHQ
"002%/3%$4*/&)/*>0+'>)%"*/%/&)6*"&*" (-/#*0"%+%,)0-;
/
/

3.Conclusioni!
$00D ILQH GL TXHVWR FRQWULEXWR q QHFHVVDULR VRWWRO
VWXGLRVL DIIURQWDQR OD WHPDWLFD GHOOTLQWHOOLJHQ]D
N*SHYI>3%S (YD >H#-I")%"*1&)16%">)*$)/0%4™) " #*$S/&)/05)-$)$*/) +/6$%0*>>%/05*/$*,%+-/+*/4-0C
2%)0%+-#*/ )" -41)#%/ >0%+->#)0%./ 6*$/ 3-$/ >0/ 05*/ >)/ 6%>>-/ 3-2%$)$*/ "'/ 4%&*++%/ *&'0-#)2%/ )"(
IXQJLRQDOH DOOYDSSUHQGLPHQWR GHJOL VWXGHQWL
SHUWDQWR ULVXOWD HVVHUH LQGLVSHQVDELOH IDU SDUWLU|
OYXWLOL]]JR GHOOYLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH QHO FDPSR
$)3+*>>)%"*/-/&%0*"#)./*&'0-#%S$) &)W REYDVWLFL VXOOD QXRYD SRVVLELOL
G*/+)"**[ ") &-1>0%+->#)05*/)"0*"#$-#*/>"+/#*4-1&)"''#)+) (Y0/3" () %6"-+*/6%>>%"%/*>>*$*/&)[) 46 Y% $#-"(
YLWDOH SHU WDQWL GRFHQWL LOQOWHUHVVDWL DOOYDUJRPHQ)
IM(XURSD FL KD IRUQLWR XQD OHJJH FKH WHQGH SULQFLSDC
OHJDWH DOOTLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH TXHVWR QRQ YX
&*) &)>6%>)#)2)/4-1)"'2*0*/:/>)"%")4%/ &)/ ) N&)V6S*>-/ &)/ 0%>0)*"(-/ &*++-/>)#'-()%"*/ 05*/ >#)-4%/
2)2*"&%/*/05*/0-41)*$S/2*+%0*4*"#*;//[)>%,"--66""#%/6$*" &*$*/0%">-6*2% +*((-/05*/>*" (-/+-/4-"%/
GHOOYXRPR H OD FUHDWLYLWj JHQHUDWD GDO QRVWUR SHQ
6$%#%0")>#-/&*+/0-41)-4*"#%;/
(FFR SHUFKp DOOYLQWHUQR GHOOH FODVVL OD GLGDWWLFD
0-41)-4*"#%/05*/2*$$S./4-"#*"*" &%/ D"*+/$'%+%/ 0*"#3$-+*/05*/ 6% $#*$S/-/1$*"&*$*/)/,)%2-")0%">-6*2%
GL YLYHUH XQTHSRFD FKH SXxIM-I-WOEABDHREDEEWMYLPH SRVVLE
/
!
="=>"?@ABC"B !
/
K$>#)./P;./1$, OLWHUDF\ SHU XQD HGXFD]JLRQH DWWHQWD DJOL C
#$%,--+.,3R1!14&%+5X¥%1-BIX%4-0$*/8%$*>> /IMWM<;
[*'-&'>)./G;/Ul=)-"0%+-./f, '9@)+%S!,!:,&+%'$,--1!8*)'-1A!I B,'&+,/1+$(1.+$+! ,;;+&+*= /1 ;'-+%+*= /]
9)+-"%B/P$-"0%/K",*+)./MWMW;
[%"-2%+%"#S./=;.IK,$'>#).[#8%,-+., $R1148%+5+*+1- 1 19()*1R+'$,?!-,I;, &* R+'$+!(,.-+18%)(,$%+!(,-!
'LSDUWLPHQWR GL 6FLHQ]H GHOOTY(GXFD]JLRQH GHOOTY8QLYH
48%+5+*+1BAT®D!"9C74G4k#Q9/'VWVYOEeMWMH;
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E)->++%/K;./O IXWXUR GHOOJDSSUHQGLPHQWR 3URJHWWD]LRQF
9)+-"06B/9%" &-8&%$)/C")2*$>)#S IMWMN/

'f$ORQ]BHGDJRJILD VSHFL D Q[8>8)-BP0DL.YVNE@Y LR QH
MGY=./K;.0%=+*81.)+(,-+$,8!5'&!%&)8%6'&%=>! 44 BICBNBEY-H/
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Table 2. Median and IQR related to ig.2 “How often have you addressed the following topics
with your classes?”’!

U*;.1! T/+.4' | "WA! U*;.1! T/+4 | "WA

XK X X X XK

J?
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0%"#*>#)/ &)/ -66$*"8&)4*"H%/ 0%)"2%+*"#)] */ &)2*$#*"#).] 0%"] +IVeI) GRS QW $* Yo+-$*/
0%6)"2%+,) 4" HY%/ "*++%] H#H)2)#S] A%HY%S) | D'Yot)&)-"*.] 63%4'%2 S +-/ >B)"H#-| -++I-66$*"&)4*"
)"0%8$-,,)-$*/ +3-896()%"+/ &)/ >H)+)] &)/ 2)#- ##)2)] _9%"-0)>/ *#/ —+;.] MWHV;/ F)2*$>)/ >%"%/ ,+)/ >#
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QXRYH WHFQRORJLH UDSSUHVHQWD SHU JOL DOOLHYL XQTYR
A%6#)2-()%" ) * M+ +961-1 +$(8,88, +)/ —++)*2)/ )" "'l 4%" &Y%l 4'+H)>*">%$)-+¥/ ¥/ &)2*$>)3)0-#%:/ Y>>)/
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6$*6-$-()%"*/ &*+/ 6*$>%"-+*/ &A% 0*"#*./ 4-/ -"05* */ >%6$-##' ##%/ +-/ "*0*>>)#S/ &)/ &% 2*$/ *2%+2*$*/
A%8&*++%/ &)&-##)0%/ 0*"#S$-#%/ >") 0%"#*"#)/ &-1 -66$*"&*$*/ RX'%/Y/RQR FHQWUDOL O
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5. Conclusioni!
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>*6-$-#-/&-+/635%0*>>U/BY)&L 1L +$. ./)+/D'-+*/$)2*+-/""[)46$*>0)"&) 1) +*/1)>%, "%/ /&-16-$#*/
GHOOYLPPDJOQHDWOWXNYRYV D 1HOOD VRFLHW)] GHOOfLQIRUPD]
>0%3$$*/+",%/+*/0)$0%>#-" (*/4*&)-+)I&-10")/6$*"&*[2)#-I*[>)/$) ,*"*$-/>* 46 $*[""% 2-4*"#*])"["' 16 % 0*>> %%/
FKH LPSOLFD OfXRPR FRPH VSHWWDWRUHF&NMDR-"OHPIMWNVH FR
PHWWH LQ OXFH SURSULR LO QXRYR UDSSRUWR FKH OYfXRPR k
PD QHOOYLPPDJLQH FRPH HVSHULHQ]D FRPSOH®V®B#%YL FL
%>>*$2-#%$**&/%>>*$2-#%; /K" 0%$- H I EEYBBF " #) 3) 05+ /*/+*[+%$%/>", *>#) %)) "I-4 1) #%/*>H#*#) 0%
*["-$$-#) 2%/ 3%$")>0%"%/ "'/ "'%2%/ */ 6)e/ 6$%3%" &%/ 05)-$)4*"#%/ $)>6*##%/ -++-/ >#$-%$&)"-$)-/ &,
GHOOYXVR H GHOOD SURGX]JLRQH GHOOHII5RAHNEIQQ O F UPMDINH (
)" 2%>#* &)SH##-A*"#*] )+ 4*00-")>4%/ &)/ >)4'+-()%"*/ )"0-$"-#2/(+,(! 8+:)-1%+'$ */ &)/ -()%")./
>*'>-()%")/*&/*4%()%")/0%$6%0$**./->>)0'$-"&%/"/*>*$0)()%/)44*$>) 2%/ 6) e/ &) $*## %0/ & *++-/>%+-/ +*1
GHO VROR WHVWR 9HGHUH OfLPBWLEFEPH HQ WHL ARA\DD VIIDRMXOPCPUF
UDSSUHVHQWDWR QHOOYLPPDJLQH *DOOHVH H *XHUUD
VRPDWRVHQVRULDOL g DOOD EDVH GHL SURFHVVL GHOO(fH'
"*0*>>-$)-/6*$/0%"%>0*BPpr&%;/=+)/>#'&)39X!/&) 4% >#$-"%/0% 4*[+*[>#*>>*[-$**/0*$*1$-+)/05*/>%"
DWWLYH TXDQGR IDFFLDPR XQYHVSHULHQ]D WDWWLOH WR
PHFFDQLVPR GHOOD VLPXOD]J]LRQH LQFDUQDWD/ YHGLDPR OfI
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/YLPPDJLQH TXDOVLDVL LPPDJLQH VH GD XQ ODWR VL
VHQVRULDOPHQWH HPSDWLFDPHQWH *DOOHVH 6HUUD
D*>#%/ #3),,*$/ "< $B)>)%1)%+%,)0%/ _[*$#5%(./ MWHH'/ &)2*"#-/ -"086S, JB6S6"&)4*" #%6/
>),")3)0-#)2%/_0$)-00-./MWMW /*/6*$/6$-#)05*/&)&-##)05*/>),")3)0-#)2-4*"#*+33)0-0)//_m-##)*. MW
Il

Ok Intel inside: si puo comprendere I’intelligenza artificiale?!

JORULGL KD LPPDJLQDWR WXWWD OD VWRULD GHOOYTXRP
&), YH-+*.] %A% -] &)"-4)0-1 S*A6)H*$"-/ &)/ O-#*,%$)*/ &)/ )"0%-++-4*"H%/ */ >0%-++-4*"#%] 05*/ 6$)4-/
S*41$-2-"%/ *6)>H#* A%+, ) 0-4+" ¥/ *&] %" HYo+%6,)0-4*"#+| $*-+)| *&L)A4)] */ 05*/ 5-""%/ $)&*3)")#9%./
GDOOYDYYHQWR GHOOTYTLQIRVIHUD )ORULGL DOOYJHPH
RFFLGHQWDOL /9,$ KD ULPDQHJJLDWR LO FRQFHWWR GL LGH¢
*| &) SB)HYB)-+ ) ESRYIC) 6$Y06B)*#S | &)/-H#+"#) 0)HS/*/ &) 4*4%S)-./ 3)"-" 05/ —++-/ &) 33*$*" -/ #$-1""-/
SRS H " S+ HS2)SH K% 10, ). SOV )" K AR S| S-S 2) S KK S-S AR ;]
N> 06/ 6541 &)/>0)>>) %" /51 &*| 3-HH#Y$) BI)+16$) 4% . /) +1 &) B 4BI 8IS Yo+ 96/ 1) %66%+)#) 0%. /
QRQ g XQD WHFQRORJLD GL SULPR RUGLQH FKH VWD WUD O
QHSSXUH XQD WHFQRORJLD GL VHFRQGR RUGLQH FRPH XQ P
)" 2KO [ 0" Yo+ Vo, YOS/ > H-[HS-1"- TH-"H*H¥0"Yo+00, V¥ /*[H-"H* T+ HS* 0" Y0+%, ) * [&*++-ID'—+*/"%"[>)/6'
FRQWUROODUH OJDXWRQRPLD LO VHFRQGR LO GLJLWDOH Q
B)*>0H-1#$->3%$4-$+-/ &-++-1$-8&)0*.14%8&)3)0-"&%/ ,+)/-A 1) MW ERRNBAF/ &)/ ) H*$-() %" *:/ P+%6$)&)/
) () HHSA) 4 1B06"HY%+ %, ) (- 0% _MWMM /6*$/D*>#-/D'-$#-1$) 2%+ ()%"*|_MWHI'/O5* /-##$-2*$
" OHR0"Y0+06, )4 | +%] 1)V6H*0"%o+%%,)* ./ SH- $)&*3)" "&b/ +- A*"H-+)H PABHRIGT)ERA K/ D *>HYo/
6$%6%>)#%./6$%6%"™/ M@D WULSDUWL]LRQH GHOOJXWLOL]]JR GHOOT,
D*> -/ 6%6>>-1 *>>*GH/ #)+) ((-#-1)"] 4-") -/ YoB66Yo$H""- | 6Y6>>- ¥>S*GH >U62$-"#)+) ((#-1 Yol '#)+) ((-#-] 4+
U666'S . /-+/0%" #$-$)%0./6%6>>-1*>>* G+ [>YettH' #)+ ) (H-I") H*$4) ") *OULY BB RIA0Yo>#) 71*'+3)0):/

" N
Come |'1a potrebbe Come |'1a potrebbe
essere usata essere sovrautilizzata
(opportunita) i o utilizzata male (rischi)
g Permgttere_ Svalutare le capacita
I'autorealizzazione >
umane
umana
Migliorare Rimuovere
“\ la capacita d'agire »|  laresponsabilita
L'ia potrebbe essere umana umana
sottoutilizzata ~
(costi opportunita) Incrementare - Ridurre
le capacita sociali il controllo umano
R —— Erodere |'auto-
— | determinazione

la coesione sociale
umana
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)LJ 3DQRUDPLFD GHOOH TXDWWUR RSSRUWXQLW;j SULQI
Il
6H OYXUJHQ]D q FRPSUHQGHUH O7,$ H SRWHUQH FRQWHQHUF
XQD WUDVIRUPD]LRQH RQWRORJLFD GHOOJXPDQR OD VFXROI
GL TXHOOD FRPSHWHQ]D GL FRW"\MDY>HISYBWER)% H/GHOES) D/HEBE) FHEHN
ELVRJQR GL PHGLD GD '8 UBhH)" @k Q)0H)DR/RD H-I&JERHH)0-
Il

K& A.82/DD.*.! D,2! 7.D.6.2/! '[2! ;)*1/DD*! +.I 4;)/'+.9/'(*E! +.'49.1:/! ' 8,-*.]
dell’immagine!

G-1&)&-##)0-/:/>*46$*['6$%0*>>%/&)/4*&)-()%"*]_F-4)-"%.IMWH<'/-/$),"-$&%0/&*++-[#$->4)>>)%"* |&*+
0%46-$#*0)6-()%"*/*/ &*++-/ 2-+'#-()%"*/ &)/ 0%"#*"'#) .| 0%A46%SH#-4*"#)/*] 2-+%$);/ G-/ D'-$#-1$) 2%+ ()%
SXU ULGHILQHQGR VSD]L WHPSL H FDWHIJRUWXUGH®HIOJLOMI
FRPH DWWRUH SULQFLSDOH GHO SURFHVVR HGXFDWLYR /1
QHOOYLGHQWLILFDUH L PRGL SLe HIILFDFL SHU SUHVHQWD
OfLQWURGX]LRQH GL QXR30t'(-FRSWH & X Wit &FR) .O>-/0%++E, /B Q)/ 4%#)2)/
&*++-/ +*()%"*/ -&/ -+#$)/ -$,%4*"#)./ :/ 0-6-0*/ &)/ )"#*,$-$*/ */ -,,)" *$* >, *>H)%") -++-/ +*()%"*./
PRGLILFDQGROD LQ IXQ]JLRQH GHL ELVRJQL GHJOL VWXGHQW|
*>6*UWR g DELOH QHO FUHDUH LQ FODVVH XQ FOLPD RWWLPD
GHOOYHUURUH O5RGDUL H ULFRQRVFHQGR SRVLWLYDPH
VWXGHQWH /fLQVHJIQDWH HV S H&HBYVR>qUHIR Q' YEIOR) R SFEI/BOO W W L
*[)' 3+ (-1 ) $)>'+H#-#) &*,+) SH' &*"#)] >)-] -1 +)2*++%[ >'6*$3)0)-+*/ >)-/ -[ +)2*++%/ 6$%3%"&%./ 6$%6
%1)*##)2)/>3)&-"#)|_m-##)* IMWHR;

%)) >)*A%[-++-/ &*3)") ) %" */6$%6%0>H#-/ &-Im-##)*/>)0%">) &*$-"%/+*/>", *>H#)%") &)/ P+%$) &)/ */+*/>0°
QHXURVFLHQWLILFKH OYLQVHJQDQWH HVSHUWR GHYH HVVHU
A)>H & H)-1)#-"UB)>)0%./2)$H# -+*[*&[- 4% " #IHH&* 2*[*>>*$*/0-6-0%/&)/$) 0%"%>0*$*./$)"#$-00)-$*./
SLDQLILFDUH H YDOXWDUH GLQDPLFKH GLGDWWLFKH FKH DW
D'*>#%/>*">%38+2-,!-, 1&$+$OTDSSUHQGLPHQWR YLVLELOH q TXHO SURTF
)"10)/>%"%/ 0%)"2%+#)/)">*,"-"#)/*I># &*"#)B/ )/ 6$)4)/ $) 0% "B S%0'196/+)/ %005)/ &*)/>*0%"&)/ ) +/
4%2)4*"#%/-66$*"&)#) 2%/*/)/>*0%"&)/-##$5-2*$>%/) +/$)0%"%>0)4*"#%/&*)/6$)4)/&) 2*"#-"%/) "' >* "-"#)/
VWHVVL +DWWLH ‘DO SXQWR GL YLVWD SLe LPPHGLDW
6$%1+*4-/ &*+&1;;&,8,5%1R+'$AY4* 6$%1+*4-/ &)/ $*"8&*$*/ 2)>)1)+*/ */ 6$*>*"#*/ - +)] %005)/ &*++%
SH &*"#*./0%4*/65% 1 +*4-/&*++-[ 4G B%S4- _X)2%+H#*++- IMWHW/&*+/0%"#*""#%/)"/>)41%+%./)"/)0
)'1)44-)"*:1 Z%" 6 'dl 0*$#%/ "*,-$>)/ 05*/ +-/ O'+#'$-/ %00)&*"#-+*./ 05*./ &=/ >*46%*./ 5-/ -2'#%/ "/
%) *"H#-4*"#%] 2)>)2%./ 5-1 &*3)"V#%/ "'-| &)&-##)0-1 &*+ 2)>)1)+*/ 0%4*/ - /R fREHHTRAE $Y66$) %/
SHUFKp VXSSRUWDWD GDOOYLPPDJLQH FRPH VXSSRUWR WDC(
SHQVL D WDO_ SMRBBMLW RIDEY OWA*")%sB'-12+- T+ */ 6*$/ )+/ 6$%0*>>%/ &)/
-"0%$-,,)%/ 0%,")#)2%{&*,8812+-/JUD]LH DOOJLQGLYLGXD]JLRQH GHL UDS
GHOOYLPPDJLQH VWHVVD 7ULDFFD

8$%6%$)%/ +-/63$%0*>>-1)+)#S/ $)&*3)")>0*/ 4%+#* 6$-#)05* &) &-##)05*./ "%" 6)e/ )44-,)"-#*/ 0%4*| 2*$
")2%05*/*/")&)$*()%0"-+)./ 4~/ -++-[ +'0*/ &) "'- $*2*$>) 1) +)#S/ 0%"#)"'-/ */ "' %2-/ -& %,") 6$%0*>>%/ &)/
ULPHGLD]LRQH H GL VFRPSRVL]LRQ*H). @HS0Yh.P'PDE1%3H4-/ VWH'
YHEE - (V%" 4% /-, +)[>H &) > W %0) &, 12" LE* > ++-[>HS HH S-I>*D*"()-H)SL, (/! &*+/3'4*HHY%/*I&*++*/
>0%46%>)()%")/*/$)0%46%>)()%" )/ Y6*$-#*/ &-++*1 4*#%o &/oHHA, ) HBB I>Y0, OF FBLS# %" Vol &-++%/

@:1
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>H8)%/>'++*MN/)44-,)")/3%#%,$-3)05*/ &)/ "/ 0-2-++%/6*$/+-/$-33HBANB)&. * | B=,1="'&8, ! +$!

"%+'$/ HOI@ GHOOYLVWDQWH LQ FXL JOL ]JRFFROL VRQR FRQWI
JTLPPDJLQH SHUPHWWH LQ G RolOEN LD +*G I/ -GW&)H.&Y% D]LR D
(F$Li+* J0%A*/8)A%>HS-IX Yo 1*$HYIKS&), AI05-+HS) A" H)/>3', %" Vol ++-16-$%o i -/*|-+H*>H%;

Il

VE $.4+4((.1:/14/22/1.9943.".117.D,42!D(*)H(/22.'3!

6H OD SRVVLELOLW] GHOOJLPPDJLQH q TXHOOD GL UHQGHUH
$)3',,*I&-+H>HY/>OS)HHHY. /1) "&)>6*">- 1) +*/BY " () -$H/+*/>HS 4% H#-()%6") /&) &-H) 05*/) "> Yo/ "*++*/>0'0
QHOOH SUDWLFKH GL LQVHJQDPHWOHE.R#)I%E-PH B)IVO "D BRI$Q'S
63+>%/ &)/ 6%>)()%"* */ $)&*3)")>0%/ )6%6#*>)] *&/ )"HSES*#-()%")/ &*+/ 4%"&Y%; N*>H#-| 4%&-+)#HS/ &)
GHOOYLPPDJLQH SDXURVD SHU JOL LFRQRIREL PHWWH LQ V
)"/D*)/)%0KL GL HUPHQHXWLFD GHO WHU]R VSD]LR FRQVLGHUDW
)HAYS" 8IS HS)YoSH/*)+H A%" &Y6l) #*$) Yo S+ A% >#S-14%" &)/ 1$)&)/*/&)"-4)0)_9-$-/+)-"%./MWW@
2*$*"-/ 0$)-00-/_ MWMW"/5-/)"&)2)&'-#%/ "*)/ &™*/ -66$%00)/ &*++-/ &)&-##)0-/ &*+&*/ZAH))./
8%&):,$%1-, FKH YHGH DOOYLPPDJLQH FRPH SURFHVVIR&G+H! VHPSC
*&+UbHO%A*] -HH#)2-HU$H &) 0$*-#)2)#S./ $)3+*>>)2)#S/ */ 4*#-0%,")()%"*./ D'-#H$%/ 4%&)/ &)/ 0%">)
OYLPPDJLQH H OD IRWRJUDILD LQ FXL OfDSSRUWR H!OH SRW
LPPDJLQH IRWRJUDILD S HEB$)A%K/B)S/QIATH0*1-5)% VAN H)+)((-#%/ 0%"/
EDPELQL SLe SLFFROL VHUYH FRPH PHGLDWRUH SHU FRQFH!
VWLPRODUH OYDWWHQ]LRQH H OD PHP R WBL}BHLRIGHE-2*$59%/G R F |
OYLPPDJLQH FKH VHUYH LQ GLYHUVL PRPHQWL GHOOD OH]L
2)>)29%/*>*46+)3)0-#%$*s/

+2 148,500 &15+1! *o 1 o (+):] &1 (%):,$%1&,21  +* )44-)") >%"%/ 6$%2*.] >*$2%"%/ -/
HSHA%")-" (-] &)1 "' 6$%0*>>%/ 05+ >) 1 %>>*$2-#9%/ %ol &) 0') )/ | >#-#)/ -$#+3)0);/ G-/ 6$%& ()%"*/
LPPDJLQL DQFKH DWWUDYHUVR Of,$ H OD IUXL]JLRQH VRQR
&HFA)"-"%/-()%")/&)/$)%SEN%UG L FDWHJIRUL]]D]JLRQH GHOOMHVSHULHQ]D
42 148,"5'%0 . &15+1I¥: 11 (+):1%8, 1%+3'21 ) D*>#- A%&-+HS/+*/)44-,)")/>) 0$*-"%6/-"05*/>*"(-|
OYDIIRUGDQFH GHOOD UHDOWj H VL PRGLILFDQR JUD]JLH DJOL
TXHVWD SUDWLFD FUHDWLYD VL LVFULYH OYLPPDJUOYH/ GHQW
>2)+'66-"06/0%6AGHH" (*18)) H* SO H-() Vo H/&*+IFH-+/-HHS-2*$>%0/) +1+)" -, )%6/)0%" %, $-3) 0%/*/3%#%, $
*[ Y 4),+)%$-"%0/ +*/ 0-6-0Y4S/ 0%4™)0-H#) 2%/ *& *>65*>>) 24 -H#$-LSIBAL) 86 &>, -G 1*$#./
MW</*./%, ,)./)B#8)1-18%'&>%,-++$.0

LPPDJLQH IRWRJUDILD S H%44 B/HAYAL O -$)W6/0/ A WIBSRO-#%%6./ )">)*4*/ -+
SUHFHGHQWH SRLFKp RFFRUUH IRUWH FRPSHWHQ]D GHOOTLC
FKH YROXWDPHQWH DPELJXH VFDUGLQLQR VH VWHVVH H DS
/9L P P D JL-0@%>%)1)+)#S/-+#$-18)/&)$*./8)&'0-HG&)MH QXRYDPHQWH Vg H 07D
QHO FRQWRUQR GHOOD UHDOWj UDSSUHVHQWDWD FKH SXz
&)>0%"#*/ %/ &-++FEN0S-()%0"*/ *SA*"*H) 0-4*"#+ >3)&-"H*] &*+] &Y60*"#*:/ KI D*>H%/ >0%6%./ )+ &), }#--
SHOSAH )" 0U6A*H%8Yo+%,)-| &)&-HH#)O-| -##)2-] 6$%A'%2% +-| 0%"%>0%"(-/ A4*&)-"#* +-/
FRVWUX]JLRQH LQYHQ]LRQH GL XQD QDUUD]LRQH H FRPELQD
B+H)A*8) 415 4 +H#) A% &-+18) "' 16V &YHHYI &), H-+41)"] $-& Y6l &)/-#H) 2-$*16$%60*>> ) &FI0&W+-1%$-(
#$-8'()%"%] >*4)%#)0-/ _G-41*$#.] MWHS;/ F), -+ SHOSA# ++)" | * 2)>'+] >SHUOSAH++)" ] >%"%/ 0%
#)6%-+9%,)*/ "-$$-#)2*/ 6$86#A)05*./ 05*/ >*$2%"%/ -$850 RILFDPHQWH DOOYXRPR C

@::
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FRQRVFHQ]D IXRUL H GHQWUR OD SDUR O De>&GHorRK )" HEP PD J L
VAL*&)-#-A*"#* %, *HBEY/*[>%,  *#HY0 .1 2)>HYol*[2*&*"#* [-() %" */*/-66 $*" &) 4*"'#%;
I

Y& A.24'1.1

/I fLPSDWWR GHOOTY,$ KD FHUWDPHQWH ULGHILQLWR OD QDWX
$)3+*>>)%" >'++-/ 6%#H*"()-+)#S/ *1 >") +)4)#)] &)] D*>H#- #$->3%$4-()%"*/ )"#*$*>>- &-/ 2)0)"%/ )+/ 4
GHOOJHGXFD]LRQH H GHOOD Q%'® B)WSYEFB-/§BRF/KA*"*SHW OD L
OfLPPDJLQH QHL H SHU L PHGLD JLRFDQR OD ORUR VWHV
HE->6-$%"(-./3)"%$-/05)-4-#-1-41), YHS:IG-"Yo>HS-/>Y00)H#S/:["'->Y0) S| &*++-#$->6-$*" (-/*])" ID*>H#-
>%0)*#S/ F*1%%$&./ VL VRVWLWXLVFH OTHVSRVL]LRQH DOOD UDSSUH
/ID UDSSUHVHQWD]LRQH OfLPPDJLQH H LO WHVWR KDQQR VHF
XQD PDVFKHUD SHU GLUOD FRQ 3L U BR)S)HOHSRE-"#IHTFHRYOB)-5-R Q |
GD GLYHQLUH SDUDGRVVR GHOOD GDWL]]DJLRQH H GHOO(CL
$*3*$*"#*.[ 05*/ 3-/ -&*$)$*/ +-/ $*-+#S/ -++-/ >'-/ -66-$)()%"*/ _X)2%+#*++-./ 8-"0)$%+)./ MWM<;/ P)"#-"4
2$*4%/ "l $*3*$'#*/XQ 6HUDILQR FKH SXUH PXWR FRQWLQXD D
TXHOOYRPLFLGLR FKH KD YLVWR PD DWWUDYHUVR OYRFFKL
'LYHQWHUHPR SHU VHPSUH PXWL TXDQGR TXHOOfR®HKLR Of
6$%3%" &)#S/*/)+4)>#* B E&F /05 C/+-/$*'&*$S/)6*$2)>) 1) +*/*./-66"#%./-+,%$)#4)0-;/

11

!

1l

="=>"?@ABC"B !

|

K2,%$)"%"./9;/F;]_MWWK/A-& a*-16-SHAUNS*BIX*2)>)H)" [#5%[2)>'-+/+)#*$-0AI&*3)")#) %" 16$% 1 +*4:/
"IX;Y;/=$)33)"./L;?;/v)++)-4> JUIG;\",/ _Y&>B)&$+$.1%&/,&6;/MNH " ;/G%S$*##%./8KB/ILGK;
K2,%$)"%" ./9;F;./8*##*$>>%" /X;:]_MWHH;/0%]-$&/-/0%5*>)2*[#5*%$AI%3/2 ))& )#55-0A;/
3+8)1-1-+%, &K/ ./M AHV/:

[*$#5%(./K;/_MWHWHIL!B,::-,88+%8%3$)"%B/E%&)0*/*&)()%");/

E-41)./P;.JU/8)"#%1/9)"*$2-/P;/ _MWNBE3,/&$1&,!-K,%S!(,--11%,*$+*1Al#-1&)'-'1*=+13,!(,--1!
5'&:1R+'$,40)+-"%B/9)4*>)>E-4)-"%./Y;|_MWHHNL!, (+1R+'$,(+(1%%+*1A!1,&!)$11%, '&+1!

GHOO L QV B)3-CVBPH-DWR' *+):F*1%$&./=;/ HWRIS*+ %S!(,--'18;,%%1OP-"%B/
[-+&)")/~IE->#%+&);/

F&eam'1*$4-"./=;/ HYWW ;DYDQWL DOO LPPDJLQH 'RPDQGD SRVWD DL
9)+-"%B/9)4*>)$

P+%%$)&)./G;/_M\MHEIG)18%11&+3'-)R9)$;206B/X-33-*HE%SH)"-/*&)#%S$*;

1&;/ MWMB/HQVDUH OYLQIRVIHUD /D ILORRIULB/XFR-PMWSH'Y LIQ FRC(
*&)VHY%$;

1& MWMMIHWLFD GHOOYLQWHOOLJHQ]D DUWRIVWBIXEBH+GYLO XSS
E%S$H)"-/*&)H%S$*;

=-++*>* [ [=*$$-./9;/ MWHQ@I'Y8*=,&:",:;1%+*Al0+$,:1! 1 $,)&'8*+,$R, ;/9)+-"%B/X-33-*4+%
E%$#)"-/*&)#%$*;

m-#)*./\;/] _MWW@B#2-,! M,1&$+$.! 5'&! B,1*=,&8?! 7IN+:+R+$.! #:;1*%! '$! M /LR%H¥HAL,*B/
G%"&%;/

18&:;/ MWHR &, $(+:,$%'! 3+8+2+-,/1 +$8,.$1:,$%'l ,55+*1* Al 7,%'(+! ! 8%&1%,.+,! (+! 8)** 88"l (1--1!
&+* &*11,3+(,*218, (;/O$*"#%B/Y$) Ok #%":/
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G-41*$#./ \;.l m*>>+*$./ [;/ _MWH<.#%1-! D%'&>%,--+$.! 01;%)&+$.! M+3,8/! 0&,1%+3.! 0"::)$+%>/
X%'#+*&,*B/G%"&M0";/
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L’inclusione delle persone con autismo attraverso I’intelligenzal!4)(.8.1.42/
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B6D()41(E*>#%/-$#)0%HSORUD OYLPSLHJR GHOOLQWHOOLJHQ]D DU\
FRQ GLVWXUER GHOOR VSHWWUR DXWLVWLFR /7,%$ YLHQH SUI
OfLQFOXVLRQH GHOOH SHUVRQH FRQ DXWQ0@®PRPRBRS U HQHOLEPR
)'#*$-()%") >%0)-+)/ */ -++-| *SH)%"* *4%#)2-;] L*",%"%/ -"-+)((-#)] 2-$)/ *>*46)/ &)/ -66+)0-()%")/
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&+ LB 14+ $H00'&HIF S H1&'S 1118, ) 188+718,:2& 131! (+3,$%18&,18, &, +b! (+3,88' (1+!
8)'+!* 061$,+Al4! (+55,& $R1!(+!8)118'&,--1/1*=,113,311*:+$*+1%"111;1&-1&, ! 1IVX!:, 8+/1$'$! (+88,1)$1!
1&'-118,1$'$1:'-96'1%, ;'L +h106 1 & (+FAI711-11¥8 11 +b1; &, **): 1$%, 15F=,18,:2& 131 I$'$1*'; &, $(,&, !

@c¢



"#3%&'( ) *$%&+" |- #./01341567896:,;" )'(<<*,=:1>):?>@'A2BO1B6CD1EFG'HOGEEG'-

$+,$%,! (+1 @),--'1*=,1 .-+ 3,$+31! (%% Al Q'S 1-R131! -+ "**=+1 @)1$('! -1 8+*=+1:131!;,&! $': 1 $'$!
'89%&131! 1-9)$! +$%,&,88,1 1(! 18%'-%18&,! 1 11 )1&(1&,! *=+! .~+1 ;1&-131/1 :, $%&,! ;'%,31! &+:1$,&,!
%o 061:,$%,1188'&9%'11(1,81:+$1&, 11 +$)%1:,$%,1)$12-+1; &1*8%&) RE+A!,%,8!8%131!8,()%'1+$!
&,:2111@)1-8+18+!; &8'$1!*:,18,18%,88,!8,()%'18)--11:1&%,18'55+*,|(+1)$1:'2+- 1,18,:2& 13115, -+* |
$,--118%,881!:+8)&11+$1%)+1;'06,31!,88,&-1 @) 1$('!8,!$,18%131!8,()%'!;, & *$%'18) 1 +$! @) 1-*=,1 1-%&.!
1$.-1(,--1!8%1$R1IAId)1$(! 8)L1:1(&,! 3,$+311 11:8,$(,&-/1 $'$! 1--1&. 1311 :1+1 - 1 2&T+++11 %" |

51% 311 +$3,* 1 +-1%).+$,06%'! (,--1!8%,881! ,%SAI F1;;:&+:1!$,88)$'" ;,$8]! *=,1,%,&! 5'88,! @) 1-*81! (+!
(+3,&8'1(1)$121:2+$'1:-%'1+$(+;,$(,$%, !, 1)%'8)55+*+ $%6,1*=,10618&(131111:1&-1& AIE)!-11$'$$11 1 (!
+QVLVWHUH FKH VL GRYHYD HVDPLQDUH OfXGLWR GHO QLSR
8;+,.1&,1$'$18'-'1; &*=1$'$1:1&-131/1: 111$*=,1; &*=I18,:2&13113+3,&,178r12,$, 1+$)$1:'$('196) %%
8)'1,1;,&*=I1;&,$(,88,!:1&%,!*8r1 &1&1:,$%,! 1-1'$('1 (,.-+!1-% &+AIB)%%13+1! @),8%1!8;+,.1R+'$,! 5)!
HVFOXVD VXELWR TXDQGR VL DSSXUz FKH OfXGLWR GL 3HWHL
*= | +$! 55,060+ &+8:$(,31! +$! (! +$8'-+%'1 1+ 8)$+Al 9&1! %'l 8:13,$%1%" (1-! &):'&,!
GHOOYTDVSLUDSR O Vi$th, !, ¥ MBUALOLGIIS YD 5%, SHH@) X&) '&,/\(,-1&,8%/1$'$!
8+181&,22,1:1+112+%)1%'Al4--115+$ 18+11&8+3]!11;1881&,!-K18;+&1;-3,&,!8-1 @) 1$("1,%,&!$'$! & 1!
FDVD 'f{DOWUR FDQWR 3HWHU HUD DIIDVFLQDWR &&DIAXPR
Q'$IK,&11)$1!3'-%11*= 1$'$I*& &, 88,11--115+$,8%& 1! @)15('18,$%+311+-1&"2'151:+-+1&,1(,-1:'%'& Al#S!
@),8%+!*18+!$'$1+$(+*1311:1+1-K1)%'2)8I$I1.&+(131!, " R+'$1%'!;, &1 1%6%&1&&,|-K1%%,$R+'$, | (+! @)
*: 1463 % 113,3118,1&,151%%'1-118'&,--11 @) 1$(3,(,311)$K+1:1.+$, | (+1B-+$'AIE+$! (1! @) 1$(!
13,31IV[!:,8+/1-118'&,--+$11(+11,%,&!8+1(+3,&%+31111.+'+1&,11151&,1-118:,81/111;&,$(, &, 1+-1%C/!1!:, %%,
1212111 -%%/1 1111,%,&! $'$1 5,51 11+ $+,$%,! (-1 .,$,&,Al 43,311)$1! .&I$(,! - R+'$,! (+!
1)%"24-+$, /L LIISR+*=I +'%1&*+1$,--18%,88'L'('1(,-1%).+$,%%'/18,:2&1311+$%,&,881%'18'-%1$%"1 1!
(+8;'&-,)SLI(; -K1-%&LH$1)$.=,15+-,111(188,&31&, [(LI3+*+$'- 18)'%, =, | +& 1 31$' AIQ'$I&+8;'$(, 31!
(1411 +11-068+121:24$+1%=, 13, $431$ 1 11¥=+1:1&-'1;, &!.+*18& A% )$% /| @) 1$('!1,%,&!13,31!

*4 & 1106&, I1SS+/1+]. $+%6'&+I8+1&, 8,8 M$%' =, |@)1-*81I$'$I1$(131A1,%,&!$'$I(13111$+&111-)$!8,.$'
(H+$) 1.+ (L&LF=+1& = 1 &1:'-%+118:,%6%+1&+: 15,31 +$(+ %8 18&+8;,%%'1 1+121:2+$+1(,--118) 1!, %
B)%%13+1!1:1311)8+*1! (118*-%13118,$R1!;'81!-,1d)1%%8&' 8%1.+'$+! (+] Z+31-(+Al #18)'+1 . $+%6'&+
13,31$'1 8,$%+%'1 ;1&-18&,! (+ 4)%+8:/1 111 8*1&%1&'S' @),8%1! +:'%,8+! ;,&*=I! ;,$8131%$' *=,! ,88,&,!
1)%+8%+*13"-,88,1(+&,!,3+%1&,!-,!;,&8'$,!,1$'$!:'8%6& 1&,11-*)$11&+8;'8%1!," RO'SILA31 'l
$'9%1%'/1111,%,&1;+1* 3118%1&, 1+$1*:1.$+11(,--11.,$%, !, 1+$! 55,06%+1:&,5,8&+3118%1&, 13+*+$'11--11:1(8
1--118'&,-11,(1,&11%'$%, $%+88+:1@) 1$(18)1; 1(&, . +*131*$1-)+11(11RR)551&8+AI43,311(,.-+18*: +1
(+18+811,1961-3-06111$(1311+$1*3+8,$06,:,$%,/18,22,$,15'88, )(+55+*+- I 1;+&,1; &*=IAld) 1$('!l,%,&!

*orl 41 06&,1 1$$+/1 5)! (+1.$'8%+*1%'1 1 1)%+8%+*1 (! ,88,&,! 8%1%'! 8'%%';'8%"! 1! +$%,&3+80
'88,831R+'$+!,196,8%!;,&1)$!1-)$.'1;, &+ (1 (+1%, : Al#S! 55,90+ 1+19%,8%! :8+*-' +*+1*=$45-4+131
4$)1..+11,%, &1 1$(!-%':1- 15, &1-118)11,96S/1: 11 11)$1%,8%! +$1)+1('3,31!:,%6%,&,1 +$8+,:,! -
5+.)&,1.,", %8+*=,1&+)8*112,$+88+:'Al41%1811(+3,$%]!;&,8%')$!:1.1$,--K,8,))R+$,!(,+!;)RR-, /1 *=!
&+)8*+3111151&, 11$*=, ¥ $l+-1(+8,.$'11--11&'3,8* &L 1@),8%1!12+-+96S!(,%%, 11--11: 1(&, |(+11,%,&!-1!
8;,&1$R11*=,11--115+$,1, -+113&,22,18'8:&,8'19%)%%+!,18+181&,22,18+3,-1%")$121:2+$'1 ** R+'$1-1,$%,
(%LU AIQ, -t &+ 1+ +H1+-1-4$ ) 1. +'] 1= 112+-+06S18*+1-+18+183+-):: 1$1$'&: 1-1, $%, +$1:'(1& L +(/!
*4C1$,--K,%S1*'1:&,811%& 11 +1%8&,! | +1*+$@),1 1$$+/11,%,&!1;:&,8,!@),8%, ! 12+-+%S! - %'1- $%1:,$%, !,
1= 1-118) 1151 4+, -+118+1068'31&'$ 1 113+3,8, 1 +-1-'&'1; &+ (' +D! )& AIO&L!:-06' (+55+*+- 1 +$%,81.+&,
Y$11,06,&/1 8: *+1-1,$%,! 5)'&+! *1811 1 5)'&+1 (1--,1 8)12+%)(+$+! @) %+(+1$,A! G-+! ,8%&1$,+ $'%131$
1;,8%1:,$%, 1=, 1+-121:2+$' & 1196&";;13+R +1%'AlB)%%13+118+!: &:,%%,31!111,%,&!(+151&,19%) %% @)
3'-,3118"-'1;,&*=I18,:2&1311(,-196)%%0'1+:;'88+2+- 151 &-11$(1&, (KL &( ¥ $I+1(,8+(,&+!(,.-+!1-%6&+!"
+$%,&&.,! -1 8),] 12+9%)(+$+A! 9&1$'" 1$+&1! 5&,@),$%+! (,+! .&13+! 1%%1**=+! (K+&1A! 4--11 5+$,! |
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SR 1&-1&, /1A +-1-+$.) 1. +HISSI8+HL; &1L -- 1;'&9%,!(,-- 11 ) $+* LR +'$,/1*':19%)%%+!13,313$'!
8;,&1%'A! D%&13$1:,$%,/' 1,%,&! &+;,%,31! 8;,88' *+]! *=1 (+*,31$" -,! 1-%&,! ;,&8'$,Al 9&1! (,-! %)% %
+$(+55,&,$%, |1+ +*=+1+$1%)+18+1('3,31!51&!5+$%1! (BRI ELIGD)H-*+11%%+3+%S! (+1.&) ;' AIQ'$!
;&'313111-%)$!;+1*,&,1;1&%+*-1&,111.+*1&,!%'$!1%,$,&+! 1$+:1-,%%+! (+!;, RR1IAIM+!%&1%%131!,81%
*:1-18),11)%":'2+-+3,/1*: 1*8 [1*+'c/I (1!:,%%, &, +$!5+-1A! D;,88' +!51:+-+1&+!13,31$'*":,1-1!
8,$81R+'$,!*=,1 88%,88,)$!:)&'1+$3+8+2+-,1*= 1$'$!: &:,%%,31!-'&'|(+!13,&,1)$*'$%1%%'!1;;&";&+1%'!
*$11,9%,8A19!;,&! @)1$%'18+!1(;,&188,&'/11,%,&!$'$!,$%&]1: 1+!+$1)$!.&);; /1 (+121:2+$+1" (+11()-%o+A!
D,:2&131!*=1;,&!-11:1..+'&!;1&%,! (,-!%,:;'! $'$! .)1&(188,!-,!;,&8'$,/!:1!  *=1+-18)'18.)1&("
;188188,!11%%&13,&8'(+!-'&'All,%,&!,&1!:"'-%'112+%) (+$1&+',(!,&1!,8%&,:1:,$%,!*":;-+*1%"1%1.-+1&.--
+1*1; --+/1') &1R+'$,1*=,1('3,31!,88,&,!51%%1!:,$%&,! ('&:+31AIM"8+!3,(,31!8;,88'1.+%1&,!-,1: 1$+! !
)1&(1&-,! (+! 8.)+$*+Al B1-3-%1! ;&1 8%&1(1! ' +$1)$! $,.'R+'/1 51* 311 )$! &):'&,! 1¥)%+88+:" !
81-%,--131!8.)1+1%1:,$%,!+$!8)!,!+$!.+b!8,$R1!1-*)$1!&1.+'$,!1;;1&,$%,Al19&1! (+55+*+- 151&,!)$!3+1.
#$1)+ (11 @)1-*=,1;:18%,Al M1! 51:+.-+11 8+1 1(1%%)]! 8,::&,! (+!;+b! 11-)+1 1 1--18),1 12+%6)(+$+! &+.+(,
B--,&131$'*+]1*=,1$'$!;'%,31!,88,&,*1:2+1%'/1+$8,.$1("11-1;+**'-"1 %,&!11*":;+,&,!(,--,| IR+'$+!
@)'%+(+1$,! $,*,881&+,1 1,1 3,8%+&8+! ,1:1$.+1&,?1 11! 12+9%)1&-'1 11-131&8+!5)!1)$1! -'%6%1! *$%+$) 1.
,8%,$)1$%,Al4--115+$ /1*$1:-%11; 1R+ $R1/18+'%6%, $$1B@H)-961% AlF ;1 +-1@) +$%'11$$'! (+3,$$,!
%' ;+b! 51%+- 1 +$%,&1.+&,! *$! ,%,&Al #-18)'1-+$.)1..+'1:'8%&]! ) $! $,%0%'" :+.-+'&1:,$%'/! 8,22,3,!
*$%+$)188,! 1! &+;,%,&,! -,! 5&18+! ,1-1)8188,! +$! :'("! +:;&";&+'Al [11&-131! *$! )$1! 8%&1$1! 3™,!
*1$%+-,$15%,/!@)15(''$'$'1&,31!1!;1;;1.1--'1@),--"1*=,1(+*,31$".-+11-%&+AIM1!18) 11*":;&,$8+'$,!
(,-!-+$.)1..+'18,:2&131! 8%&1$1:,$%,! -+:+%1%1A! 0'$'8*,31! 1-)$,! ;1&"-,! -%'l &1&,! ! +-1 -'&']
8+.$+5+*104'1 (I ,&1! *1;1%! (+! $:+$1&,! %)%%,! -,! 85):1%)&,! (,+! *-'&+Al D1;,31! *=,! *8K,&1! )$!
C(* 1,(&/1:118,:2&1311$'$H$'8% &, 1+-18+ $+5+*100'(+)$11:1&-11%)$, 1+, Ig: $81&,hAll, %, &!
5,%1)$!1$'%,3'-,1;&".&,88'1+$1)$118%)-118; *+1- Al#:: 1&]111,1(&'S,..+1&,1:'-%, 1 1 2+-+96S/1%& 1 1*)+1-1!

-, %0%)&1/! -1! 8*&+%%)&1! ! -K,8,.)+&,! *1-*'-+! 1&+%:, Yo+*+Y 081 B!+ (+3,&%+31! 1! *8%&)+&,!
21&*=,%%,Al#!8)'+!(+8,.$+!,&1%' ,8%&,:1:,$%,! &155+$1%+A!E)!-1!8'&,--1! (+!1,%,&! 1! &,$(,&8+!*'$%
,.-+113,311:, ' &+RR1%'19%6) %%+ 1+ &% &8+1(,.-+11)%'2)8!(+IM'$(&1I*'$1+1&, -1%+3+1$):, &+, - I(,8%+$ 1R+
Q,88)%$'8,;;,:1+ I*:1 &11&+)8*+%'11151&-"1; &*=IAlQ":+$*+]!111*'-- R+'$1&,!%)%%" @)1$%'13,88,!
1*=151&,*'$!.-+11)%'2)8/)$!;+1* &,!;,&!+!;1&,$%+*=,113,88,&"*,&*1%"'"@)1-*'81!(1!&,.1-1&.-+Al0'8r!
-118)118%1$R1!, &1L+ $1 (+1:'(,—-+$+/1(+1;'8%,&! | (+1*18%+$, Al DL VG R $H :'8%&]! 1 1+! (+!
51%%')$! @)1-*=,!1+$%,&,88,1113+1..+1&,18).-+!1)%'2)8AI $1!3+8+%1!11)$!:)8,'l (,+1%8&18;' &%+!-"1-1
+$(+55,&,$%,A1 4--K,%S! (+! (+,*+11$$+/11,%,&! 5)!,81:+$1%'1 (11)$';8+*-"."21 1+1%,8%! (+! +$%, --+.,$R1
3,&21-,1&+8)-%]'$,--1!.1::1$'&:1- /!:,$%&,! 1+1%,8%! 3,&21-+! &+, $%&]'$,--1!.1:: 11 (,-! &+%1&("1-+,3,Al
0'$8+(,&1$("! -,! 8),! *1;1*+%S! ! +1 8)'+! 8)** 88+! 8*'-18%+*+/! -1! 51:+.-+11 ,&1! '%%+:+8%1! 8)-! 5)%)
;&'.&,88'1(+11,%,&A14%*=,1.-+1,8%&1$,+1$'%131$'18;,88'*":,1+-121:2+$'15'88,!(+3,$) %" - h Al
Q'$!,&1!1551%%"%+:+(",!8;,88"1133+*+$131!-,!;,&8'$,!+$!3+8+%1!11!*181!,!1118*)"-1/1*=+,(,$('1 +-!-'&'!
$, 1 +$(+&+RRA 91 *:: $96131/1 1(1,8,:;+'?! gF)-6+*=! 8)$1! -*1-+%S! (+! M'$(&1t/! 1--'&1! +-! VX!
5-K1)%'2)8thA! d)1$('! %'&$131$' -1! 3'-%1! 8,.),$%,88! 8+! &+:,%,31! -' 8%,88'1 %+;'l (+! (+1-".'Al
D,22,$,15'88,1)$!;' KI%6&';; r=+1%*=+ &'$ I+SNS!:'(1&+;,%+%+3'1Ug_..+Icl-)$, (1/1+,&+1,&11('1, $+*1/!
(1$+!cl:1&%,(rh\V/!8%&1$1:,$%,/!8;,88', & 1! (+55+*+- 1&+*131&,!(,--,|+$5'&: 1R+'$+!+:;'&%1$%+!(1!-)+
1(1,8,:+  N1@)1$(18+15,* 1'-%'1:1-,1+$!18,.)+%'1 11)$1I1*1()%1/1$'$!$, |; 1&-]: 1+ *$1$,88)$'/1 11!
:1(&,'&+:18,!18%$3-%1!1@)1$('18*;&r+!13,8%+%+!: 1**=+1%+!(+!181%.),!:,$%&,!-+!+$5+-131!$,--1!-131%¢&
Q, .-+ 1$$+! (,--117)2,&%8S! ! (,--K1(-,8* $R1/! @)1$('! +! 8)'+! *' 0pdI§+3,$%131$"1 +$(+;,$(,$%+! !
8,:;&,;+b!11%%,$%+/18;,*+1-:,$%,!1*": 1:'%,31$"1;;1&+&,!,11--K,55,%%'*=,1,'%,31$'113,&,!8) .- +!1-%&+/!
1,9%,&18,:2&1311$'$!18+1&,$(,88,1*'$%'! (,--K,55,%%'1*=,|;'%,3118)8*+%1&,AlB)%%13+1!(+*,3118;,88'?!g.
2,$,! *8rJ! D'$'! )$! 2&1 31 &1.1RR'JIN/! (+'8%&1B(! (+! :&,**);1&8+! (,-! 8)'l *':;'&%1:, $%'Al
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N&%&';;';&" ;&+'"1+-151%%'*=,151*,88,!@),8%,!8%,88,! (. 1$(,!8+1!$,--,I*+&*'8%1$R,!1;;&";&+1%,!8+1!
+$! @),--,! +$1;;&";&+1%,/! ! +-1 51%%'" *=,! (+3,$%188,! ,8%&,:1:,$%,! %&+8%,! @)1$("! 3,$+31! *&+4
(+:'8%&131%'"'@)1$%'5'88,!5)'&+!(1--1!&,1-%SA19& 1 (+3/H% 286,11 3,3111$*'&1)$!12,--K18;,%%'/!

A+ +311*=4)$@),! $'$!81;,88,! @)1$%' 5'88,! ,8%&,:1:,$%,! +$51$%+- Al F1! @),-! :":,$%' +$! ;'+!
(+3,$%]!8,::&,1;+b!, 3+(,$%, 1*=,18'55&+311(+1)$!=1$(+*1;!:,$%1-,21218%1311 ) 1&(1&-"11;;,$11)$!; KA!
#18)'+1:'3+:,$%+!,&1$''55+!,11.+%131!- 15+ - I(+%1AID+*":;'&%13111--'18%,88'l:"("+$1*":; 1.$+1!
T(L8-'AI9&1! -%' ;&'212+-,! *=1821(+.-+188,! 8:+8)&1%1:,$%,! ,! 8+! %"**188,! +-1 $18"1 @)1$(’!
@)1-9$'1* &*131!(+1;1&-1&.-+AIQ'$!8'&; &, $(,1*=,1$'$!5'88,1: 1 +1+$3+061%'1 1 (1) S8R B4 DALS, +!
$,--,11%%+3+9%6S! (,-1 (';'8*)'-1A1 418)11:1(&,;&,:,311*=11,%,&! 1$(188,! 1! $)'%"/1 )$K1%%+3+%S! *=,| .-+
+1* 31!1:"-%'All,%,&!&+%,$,31!*=1-1!.+'31$,!*188+,&1!(+)$!8);,&:,&*1%'5'88,!8)111:+*1!8'-%1$%'!

$ &*=Il -+113,3118'&&+8" @)1$("!-)+! 13,311 ;1% +-1*$%' Al OK! *=+1&'1 *=,1 $'$! 13,311 1-¥)$1! +(, 1!
*&&,%%1!(+!*=,1*'8115'88,!)$!1:+*/11$*=,18,15)&'$'151%%+!:"-%+!85'&R +!;,&!8;+,.1&.-+,-'AlIB1-3"-%1!,&
;&,8'8,&+1:,$%,!(1!)$!8,$8'(+!5&)8%&1R+'$,!,1+$5,-+*+%S?18+!&,$(,311*'$%'!(+!,88,&,!(+3,&8'/!:1!$'$
&)8*+31111*1;+&,1*": 11 &*=IAll,%,&!*":;&,$(,31!-,1*'8,!1--1!-,%%,&1+$!:'(",8%&,:'Al"$1!3'-%1/!
@)1$(18)11:1(&,!(+88,1*=,1-118'&,-11$'$113, 311 +b1 -+1"*=+1(1-1:+1$.,&,/18+!:+8,111.)1&(1&,1*'$!
1$8+118)-1;13+:,$%";,&!3,(,&,!8,!.-+I"*=+1 & 1$'11$(1%dBH$+&,!-rAll,%,&!$'$!. &1 (+31!(+!,88,&,!;&,8'"
+$!.+&'/18+!*'$%&1&+131!8)2+%'AlE+$+%1!-1!18%)'-1/!1,%,&!3+88,! 1!1*181A!D,22,$,!81;,88,!-,..,&,!:'-C
2,%$,'$'$!-,..,315 & +1* &,AID;,88',&11+$@)+,%',1%'&:,$%131!.-+11-%&+!* N $1*+*1- **+'1&+; %+%+3'/
G-+1;4%,311.)1&(1&,!-11%,-,3+8+'$,!, (1, &L1*'$%,$%"! (+18%1&, ! (+15&'$%6, | 1-13+(, 1+$1*: 1.$+11(+11-%&, !
;,&8'$,Ald)1$5("3,$+311%&18:,881N$11*::, (+11*'$18*=,&R+!, . +*=+1:1$,8*=+18+!:,%%,31!1!&+(,&,!
“B1-+11-%&+AIQ'$I&+)8*+311; &]111*' &, B(,&, -, 1%&1:, I (-, BT, &11*= 1-11:1(&,!8,.)+31!*$!
;188+'$,/1:11%'$'8*,311%)%%+! +1$":+!1(,+!;,&8'$1..+1,I(,.-+11%%'&+!*= 1-+1+:; &8'$131$'AlG-+!;+1* 31!

*= 141: &8'$1..+12)'$+15'88,&'12)'$+!, 1¥= 141510606+ 3+15'88,&'1¥196%6+3+/1: 118+1*$5'$(,31!8,!@)1-*)$'1,&1!
XQ SRY EXRRR FDW@ISYR 3HWHU KD RUD WUHQWYDQQL H YL
8,:1-+* 2114)% LIS, --K)55+*+'1(,--11:1(&, 111, %%, &, +1(**):, $%+H+$I11&*=+3+'1 111:& : 1&1&  H+-106C/1, 1&+':+ 1]
-1,9%+%=,06%, %' $1) $118%&+96%6)&1!:'-% ¥ =+1& LAIUN(+1 1+) %' 1$*=, IS+ NAR &(+BRA&+! ("1, 8% +*+A!

B+ +'8$'1;188,..+1!;,&! +-1:&1%" ,81%%1:,$%,!-)$."-'18%,88' ;,&*'&8'Al 1,%,&! c! *':;-,%1:,$%,!
+$..8)'L,I$$I*&,B(,!*:,18+!(,3,13+3,&,1 1-1'$(/1;,&*=11-1!.,$%,!:,$%,!"1+:2&'.-+1AIMK, %S!

10-%1! $'$! ¢! ;,&!1,%,81)$'1 8%L(+'! (! :19%)&+%S/! 11! ;+)%%'8%'! )$1! +::1%)&+%S! ;,&:1$,$%,! *=,!
8,:2&1!1**'&(1&8+!2,3$,! *'$! +-18)'118;,%%'! .+'31$+- AIM1!8)1! 3* 1 &+:1$,' 1*)%1! ' *1&1%%,&+8%+*]
-K1$(1%)&1!c!&+.+(1!,1.'5511,1-11:'8%)&1!c! (+$**-1%1AIQ'$!=11)$11&1.1RR 1!, I*+]1-'1&,$(,1%&+8%,A!
3+%+P(+;,5(,5%,! *=,1 +18)'+! ., $+%'&+!13,31$" 8;,&1%" ;,&! -)+! c! +&&,1-+RR12+- Al #! 51: +-+1&+! (+!,
81$%$12,8,!*=18+8%'$'11-%&,!;,&8'$,11)%+8%+*=,1*=1(+8;'$.'$' (+!;"*=,112+-+%S!;&1%+*=,/1*'$!*)+!c!
(+55+%+- 14$%,&1.+&,! 1%=,18'$'1 &+:18%+! )%+ ; &I B EHBI'S'1*=11,%,&! =1151%9%')$1!-)$.1!
8%&1(1'(1!@)1$("!.)1&(131!-,;,&8'$,'901%%&13,&8"+-!-'&'*'&;'h!,!$'$!;1&-131!;,&!$+,$%,A!71!8'$'!
&%) 1%+ (+HIF4] 1= 1+ 191 (&SI @) 1$('1$'S!'%&1$$ ! +b1: &, $(,&8+1%)&1I(+-)+AIH1$S!; 1) &L=, !
+$N$!11:2+,$%,+$(#4HUHQWH SRWUj FDGHUH LQ XQR VWG aVBMIVEE D Q
Z*++-"-3$-()%"* &*++-I>#%S$)-/ &)/ 8*#*$.| CH#-I PS)#5/%33$*/"'-1 &*>03) () %0 */ &*##-, +)-#-1 &) "-1 6*$>%"-
GLVWXUER GHOOR VSHWWUR DXWLVWLFR FRQGXFHQGR XQ
3%"&-4*"'#-+*BIFRVYg TXHVWR GLVWXUER VWUDRUGLQDULDPHQWH
*8rl:1-+.$'1 $,+1 8)'+! ,55,06%+/! *=,1 *$8,$%,! )$! :&'.&,88'1 ,3"-)%+3' 1 %6)%%13+1! $'$! ;,&:,%%,! )$1!
*:-,%11+$%,.&1R+'$,!$,--11*)$+% D G X ORB)BI/MWIWH";/

/I NTLOQOWHUURJDWLYR FKH RJJL D GLVWDQ]D GL GLYHUVL DQQL
LO VHIXHQWH TXDOL PLJOLRUDPHQWL DYUHEEH SRWXWR
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GHOOYLQFOXVLRQH GHO UDJD]]R" /ID VFRSHUWD GHOOYDXWLYV
p-""*$/*I m-">] K>6*$,*$/ 3'$%"%/ )/ 6$)4)/ -/ &*>03$)2*$*/ D*>#%/ &)>#'$1%./ 05*/ 3)"%/ -&/ -++%$-/ 2*"):
*$$%0"*-4%"#*[->>000)-#Y0/ -/ A-+-H#H)* | 4*"#-+)./0%4*[+-/> 05U 3B *+/4%4*"#%./) 16 $%,$*>>)/>%" %/
LQAQXPHUHYROL VLD QHOOYDPELWR GHOOD GLDJQRVL VLD Q
0+)")0)./0%>0/0%4*/"*++-/0$*-()%"*/&)[>H#S-#*,)* [ 4-#*$)-+)[*>#$'4*"#)/>6%0)3)0)/ _8WERQAMWM<";
Q/ _9-"-4* &)-,"%>#)0%/ *| >#-#)>#)0%/ &*) &)># $1)/ 4*"#-+)] &*++IK4*$)0-"/ 8>A05)-#$)0/ K>>%0)-#
QHOOTXOWLPD HGL]JLRQH $3% GHILQLVFH L GLVWXUEL
O-$-##*8) ((-#*/ &-++-1 0%463%4)>>)%"* &)/ &™* -1)+)HStH>8)B-##)] &) &)-&* >)"#%4-#%+%,)0-/
GHOOYDXWLVPR OfYDELOLWj) GL FRPXQLFDUH VRFLDOPHQWH
6$%6$)%/0%46%$H#-4*"1#%])" 14%&Y0/3+*>>) 1) +*/*[" %" [$)6*#)#) 2%/ X'###*$./HVI@S/8%"#)>.IMWM<s/
MWH@";/1§/1-41)"%/0%"/-'#)>4%/:I"")0%/*/6$*>*"#-/0-$-##*$) >#) 05*/ &) 2*$>* ./-"05*/#$-/D"*++)/0%" [ +-
SH>>-[ &)-,"%>)s/ %,") 6*$>%"-/ 5-/ "' >'%l 4%&%/ &) *>>*$*.[ 6*$H#-"#%/ >%"%/ "*0*>>-$)/ )"#*$2’
6*$>%"-+)((-#);/ K33)"05c/ D'-+>)->)/ 6$%,$-44-/ &)&aEYO2%/ >)-/ $*-+#44#*) *33)0-0*./ :/

3%" &-4*"#-+*/05*/2)/>)-I""-/>#S*##-/0%++-1%$-() %0 "*/#$-)">* "-"#) .16 $%3*>>)%")>#)/&*)/>*$2) ()/>-")#
JHQLWRUL /D IDPLJOLD g FRQVLGHUDWD GDJOL HVSHUWL XQ!
-HH)2)#S/*&'0-#)2*/05*/3-2%EYR OR VYLOXSSR GHOOYDXWRFRQWUROOR
-1 4),+)%$-$*/ +-/ D'-+)#S/ &*++-/ 2)#- >)-/ &*++-] 6*$>%"-/ 0%"/ -'#)>4%/ 05*/ &*++-/ 3-4),+)-/ >#*>>- -
r-66*++-./MWWVS/E-6'#%./G*2-.IMWH@s/G*2-./MWMWSIKBH2 INXNKMA I T

I

2. L’intelligenza artificiale a supporto dell’inclusione delle persone con disturbo dello spettro
4,(.D(.1*!

/D VFXROD LWDOLDQD VL LVSLUD DL SULQFUSL GHOOYTLQF(
2-+068)((-" 896"+ &) 2*$> S+ %335+ & Y6/ 0%>0/-/0)->0" [>H &*"HH[+*/$)>%$>*"*0*>>-$)*/ 6*$/>2) +'€
SURSULR SRWHQJLDOH ,0 VL VNOGYRDSYFRD-E)/ VAL H REIMED" O RERE O
VRGGLVIDUH OH ORUR QHFHVVLW] GLGDWWLFKH H UHOD]LRQTU
&RWWLQL OYLQFOXVLRQH VFRODVWLFD g XQ IHQRPHQR FRP
D'-HHSYSIE /) "H*$0%™"*>>). /%, """ Vo] &*)/D'-+)/0%"HE) 1') >0/ -++-/0$*-()%"*/ &)/ [-A1)*"#*/>0%+->#)
LQFOXVLYR ,DQHV /'HOOT$QQD

JTLQFOXVLRQH ULFKLHGH OYDGR]JLRQH GL VWUXPHQWL H SUL
HHE) 2-18) 1%, ") > H & 3-2%6$*" & Yo/ +-16-$#0)6-()%6"*/*/+-/0$*- ()% "*/&)/$*+- () %") /&) /> 66 %$H#Y%6/$*0)6!
/D GLGDWWLFD LQFOXVLY D /W6 S#0BRIR18I6BD,B-A4/Q¥OR+V-K)D O |
6$9%64'062%" 8%/ )+ >'00%>>%/ 3%$4-#)2%/ 6*$/ ###)_G*2-./ MWMW ;] G-/ $)0*$0-/ *&'0-#)2-/ $)2*>#*/ "
IRQGDPHQWDOH QHO YDOXWDUH OJHIILFDFLD GHOOH VWUDW
/)4 BYSH-"#*/-2%$*/-1 &)>6%>) () %"/ >HE 4*" 1)/ 2-+)&-#) 05 4)>'$) "%/ )+, $-&Y6/ &))" 0+'>)2)#S/&*+++/0
*] &F4-4%] >0'V0+% | >'66%S$H-"8Y6/ -"05/ )| 6$%60%>>)/ &)/ - HY62-+H-()%6"*] &-/ 6-$H* &* +)])">* "-"#);| \F>H#
SHS A" )] >%"%! 'H)+)] 6*$/ 4),+)%$-$*/ +*/ 6$-#)05*/ D' VSHRIYE.-$*/ -/ $)3+*>>)%"4/ 0$)#)0-/ >'++*/
PHWRGRORJLH LPSLHJDWH H VYLOXSSDUH LQGLFDWRUL GL
26-8&-3%3$-./F%4*")0)./MWM<;

[H1&), ) H-+:1%6BA-)6-SHH)" #* $-"H5] & ++-12)#-ID'Yo#t) &)-"- [H-"H#Y6] &-1" V" [6Yot*$/*>>*$¥/6)e/>*6-$-#Yo/!
UHDOW] FKH SHUFHSLDPR H FRQ FXL LQWBDJLOP,R WHO DX H
K$#)3)0)-+/>#-1->>' 4" &Y/ IS Yo+%6/ 0% HS-+*_X)2%-+#+++-./X%>>).IMWMN' ./+>>*" &%/ —++-/1->*/&)/"
6)-##-3%$4* #*0"%+%,)05% 05/ 0%">*"H%%6" %%/ &) >2%+*$*/ -] 2->#- ,-44-| &)I-FH)ZI¥BSH O O L J H 1
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DUWLILFLDOH IRUQLVFH DOOYHGXFD]LRQH ULVRUVH DYDQ]DW
VWXGHQWL H LQVHJQDQWL )ORULGL /IfLPSLHJR GHOOTL
>#-1$)2%+'()%"-"&%/)/#$-&) )%"-+)/-66$HMBSU HQGLPHQWR SRUWDQGR D VL.
"*tt-) 6*$>%"-+) ((-() %" &%)/ 6*B0%S$>)/ &)&-##)0)/ */ "*++- 2-+'#-()%"* &*++* 0%46*#*"(*/ )"/ 4%&%/ ¢
SUHFLVR H GHWWDJOLDWR %DNHU 6LHPHQV 8QD GHO
0-6-0)#S/ &)/ -"-+)((-$*/ ,$-"&)] 2%+'4) &)/ &-#).] 0$*-"&%/ *>6*$)*"(* &)/ -66$*"&)4*"#Yo| -+tt-4*"#*]
B*$>00"-+)((-#*.105*/>)/-&-H#H#-"%0/-++*[0%AG*H#*" (*])" &) 2) &'-+) /&>, + ) [>H# &*"#)[*]-) [+ % $%/% 1) *##) 2)1&)/0$
6*$>%"-+*/*/6$%3*>>)%"-+*/_r-BROK)S#*$/*#/-+;./IMWHV";/

*OL VWXGL GHILQLVFRQR OY,$ FRPH XQR VWUXPHQWR SRWHQ'
XQ PH]]R FKH IDFLOLWD LO PLIJOLRUDPHQWR GHOOIDSSUHQG
>#'&*'#)/0%"[)>%,")/Y & 0-#)2)/26*0)-+)/_P-1)-"%.M /H WHFQRORJLH EDVDWH VXO
*>>%] ) 2-"% .| %33$%" %/ >'66%SH) 6*$>00"-+)((-#)/*/ -&-#1) 2)] 05/ -) #-"%%0/ -/ >'6*$-$*/ +*/ &) 33) 0% +#S
SH &*"#)/6%>>%"%/)"0%"#3$-$*/-/0-">-/&)10%"#*>#)/*&'0-#) 2)1%d>#-0%+-"#);/

/I D OHWWHUDWXUD HYLGHQ]JLD GLYHUVL EHQHILFL GHOO(SL
SHUVRQDOL]J]]DJLRQH GHOOYDSSUHQGLPHQWR OIDGDWWDPH(¢
$)>6%"&*$*/-/"'-12->#-1 ,-44-1 &)/ 1)>%," )/ *&'0-#) 2) S/ "*+I >*## % S*BBYB#HY0/ - ++-/ 0%4"")0-()%"*./ :/
SRVVLELOH DYYDOHUVL GL VWUXPHQWL EDVDWL VX00TY,% FK
>)'#4>)] 29%0-+*./ $)0%"%>0)4*"#%/ 2%0-+*/ */ -66+)0-()%")/ 6*$/ +-/ #$-&'()%"*/ - #%4-#)0-/ &*)/ >* ")/ ¢
D'-"#%/$),-$&-/)+/>'66%$#MI+® VHIQDPHQWR H DOOD SLDQLILFD]JLRQH Gl
TXHOOL PHQR HVSHUWL DOOH QHFHVVLWj] VSHFLILFKH GHJOL
0$*-$*/ 4-#*$)-+)] &) &-##)0)/ -00%>>)1)+)/ 6*$/ ,+)/ ># &*"#)/ 0%"/ &)>-1 YOS 3Gt/ +*()%")/ )"/
4%8&%0/&-/)"0+ &*$*/>#$-#*)*/6*&-,%,)05*/*33)0-0)/6%B/#'##);

/I$SOFXQL VWXGL PRVWUDQR DQFKH HVHPSL GL FRPH Of,%$ SR\
~44-1&)1&)>-1)+)#S/*I3" ) %"-4%"#)1#$-4)#*2-$) [>#S$' 4% "#)[*-66+) 0-()%")/6*$>%"-+) ((-#*;/8*$/D'-"#%/
$),-$& )+ &)>H'S1%/ &*++%/ >6*##$%/ -'#)>#)0%./ YBHAPHF) WHFQRORJILH EDVDW
#$->3%$A-#%/" %" [>%o+Yo/+*I4*#Y08Yo+%, V¥ 16*$/+-1&)-,"%>)6$*0%0*./4--"05/,+)/-41)*"#)/&)/-66$*" &) 4
-0 -++)"#3%&' V%" &)/ )"#*$2*"#)/ >6*0)3)0)/ 3)"-+) ((-#)/ -/ 4),+)%$B-$*/ +*/ -1)+)#S/ >%0)-+)./ +*/ >#9
0%A™)0-#) 2 #$-1 )'>*,"-"#*] *| >H &*"#*| *| +-| 0-6-0)#S/ &)/ $)0%"%>0*$*/ +*/ *4%()%"):/ X),-$&%/ -/
TXHVW{DUHD QHO &DPSLWLHOOR 6FKLDYR H 'L 7RUH KD
FRQWULEXWR FKH L SURJUHVVL GHOOH WHHHQREO R4S 140/ &P/ D W
HPR]JLRQL XQ PLJOLRUDPHQWR FKH KD DSHUWR QXRYH RSSR!
*>6$*>>)%")/3-00)-+)/'4-"* [ 0$*-"8&%/ "' -41)*"#*/ 3-2%$*2%+*/ -++%/ >2)+'66%/ &)/ >Y%+' () %")/ )" Yo 2-#)2
BSYoA HH*"H) 6%/, +)/>H &*" B8V 4%: ]

?)I#$-##-1&)]">)>#*4-I $% 1 YePOR ) &*, /05*./1)"#* $-#%/ 0%"[-+,%B)#4)/ &)/ 1K /3" *| &-I>H$' 4*"#%/
6*&-,%,)0%/ )" #*$-##)2%.] >t)A%+-"&%/ 1-41)")] * ># &*"#)] 0%"| -'#)>4%/ -| 6%tt*"()-$*/ +*/ +%$%/ 0-6-
0%4"")0-#)2*/*/+%])"#*$-()%")/>%0)-+)/_P)%$'00)./[*2)+-0D'-./MWMN;/8*$/D"-"#%/$), -$&-/,+)/) " #*$2*";
60-+)((-#)] >'++-] $* Yo+-()%"*] *A%H)2-.] %] >H#'&)%] 0%"&Ybttt %] &-1 2-4>%"] *| 0%++* 5)/ 5-/ *>-4)"
OfHIILFDFLD GHOOD ULYDOXWD]LRQH FRJQLWLYD LQ EDPELQLI
CH)+)((-"&%/ )+ 0BA W, R*%4+3+%>! 1$(! <,.)-1%+'$! D+o)1%4+'$SDUWHFLSDQWL VRQR
YDOXWDUH VLWXDJLRQL ITUXVWUDQWL H SRL D ULFRQVLGHUDL
4AXHVWR DSSURFFLR GLPRVWUD FRPH XQTHGXFD]JLRQH PLUDW
$)0%" %> E/>)#'-()%")[>HE*>>-"H#) /$*, Yo+ -$*/+*/+%$%/$) > 6 Yo >#*A%#) 2*[*/>2)+'66-$*/4%&-+)#S/&.) €
SL- DGDWWLYH /IDGR]JLRQH GL WHFQRORJLH FRPH FRPSXWHU
XQYLPSR UWIHO/MH LOQUMHDUYHQWR WHUDSHXWLFR SHU OfDXWLYV
>2)+'66-$*/ +*/ 0%46*#*"(*] $*+-()%"-+)./ 0%">)&*$-"&%/ +*/ 0-$-##*$)>#)05*/ 0%,")#)2*/ >6*0)3)05*/ &
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6*$>06"*./0%64*/+-16$*3*$" (/6*$/+*/)"3%$4-()%")/ 2)>) 2*./)/ 6$%60*>>)/ &)/$-, ) %" -4*" #%6/ ->>%0)-#) 2%/
GLIILFROWj QHOOYDVWUD]JLRQH H QHOOD JHQHUDOL]]D]LRQH
B*$>00"*/ 000"/~ H)>AY0] "*++-] *>H)%0"*] &*-++*| SUPHYOWG | &*++4)"H*$-()%")/>%60)-+)/ | &*)/>* "-+)["%"]
2%$1-+)./ 3%$""&Y%6/ " >'66%$#%/ *33)0-0% 6*$/ %$)*#-$>)/ ") 0% #>H)/ ) H$E*$>%"-+);/ C"l *>*
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2.1. L’impatto dell’1 A sull’educazione !
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6*$A*#HH*" &%/ 16$%0*>>%/&)/0%$$* ()% */0%"#)" -#)2%/*/0-+) LS-H#%/>"++*[*>) *"(*/)"&)2) &'-+); 1+/6$)"(
3%"&-4*"#-+*/ ./ 05*/ +J-'#%4-()%"*./ )">)*4*[ -++*] #*0")05*/ &)/ *+-1%S&IH *)", -,,) %0/ "-#'$-+*./
6%>>-13%3$")$*/" 1$)>0%"#$%/D'->))>#-"#-"*%./>'66%$H#-" &%/, +)/)">* "-"H#)["*++J)&*"#)3) 0- () Yo" * #* 46*:
&*++*/&)33)0%+#S/&*++-/0+->>*/%/&*)/>)1, Y%o+)/-+"");

G-I+t $-#'$-1>0)*"#)3)0-/_r5-)/U/Z*54 IMWMSS/G)/*#]-+; IMWMW" [>Yo##%+)"*-[# ##-2)-10%4* [+-[2-+
3%$4-#)2-1"%" 6%>>-/ *>>*$*/ 0)$0%>0$)##-/ - "'~/ >*$)*] &) 6"'#*,,)] ¥ "*$-#)[ - #Yo4-#) 0-4*"#*,[ N*>#-|
6$-#)0-/18) &-##)0-/0%46$*"&*/)"3-##)/+I%>>*$2 QU ¥R J-+%, %6/*&'0-#) 2%.[+-/0%" #># -+) ((- ) %"*/
&X)I$)>"+#-#)[*[+ )" #*$2*"#%/6*&-,%,) 0%/05*/>%0+%0/+ ) ">* "-"#* ["*+/>'%/$' Yo +%0/&) /4*&)-#%6$*./6'd/$*-
)"/ 4%&%/ *33)0-0%:/ E%4* *2)&*"()-"%/ r5-) */ Z*54] MWM<"./ +-/ 0%46%"*"#* #*0"%+%,)0-./ 6'$/
$-66$*>*"#-"&PI 2-+) &%/ >'66%$#%./ %" $)*>0*/ -/ 0%, +)*$*/ +-/ 0%46+*>>)#S/ &*++*/ &)"-4)05*/ *4%#)
$*+-()%"-+)/*/0'+#'$-+)/ 6 $*>*"#)/)"[0+->>*;/ 8*$/ D"*>#%/ 4%#) 2%/ +-1 6 $*6-3-()%"*/ &*,+)/)">*,"-"#)/ $)4-"
3%"&-4*"#-+*./6%)05¢/ )"#*S6$*#-$*/ */ )"#* $-$*/ ) &-#)/ 3%$")#) Y &INBIGV)#S/ &)/ -"-+)>)/*1 &)/

090" #>#'-+)((-() %" */&*++*1)"3%$4-()%")/D'-"#)#-#) 2*/*|D'-+J#-#) 2*;
C"[->6*1##%/6-$#)0%+-$4*" #*[6SYoA* " #*1$),'-$&-1+-16%>>) 1) +)#S/&)/-46+)-$*/+*/4%&-+)#S/&)[2-+'#
6HFRQGR TXDQWR SURSRVWR GD =KDL H 1HKP Of,% SRWI
HVSUHVVLYH QRQ WHVW XD O 1%/ +E/R-Ba$*>t*"#3 ([R5 FHIPOG* L, -6S* L QHA0NE> @ W/ L
SHES-&-/-/14%8&-+)#S/&)/12*$)3)0-/6)e/)"0+">) 2%/ *>#%/-66$5%00)%/6%0#$*11*/-22-"#-,,)-$*/,+)[>#'&*"#)I(
4)"%$)/ 0%A46*#*"(*/ +)",")>#)05* %/ 0%+%$%/ 05*/ $)*>0%"%/ -/ *>6$)4*$*/ 4* +)%/ )+ 6$%6%$)%/ 6*
HHS-2*$> V) -, ) %612)>)2%:; G I% L)) 2%/ %" [:/D"*++%/&)[>Yo> #)# ) $*/+-13%$4-1>08)##-.14-1&)/-33) -
-&/ -+#$* 6%>>)1)+)#S/ 05*/ 2-+%$)(()"%/ )/ &)2*$>)/ >#)+)/ &)/ -66$*"&)4*"#%;/ X*>#-"%/ 6*$d/ -6*$#)
LQWHUURJDWLYL VXOOD FDSDF L WQ¥%S$$t6@#9D ' &1) DA/ D-)UNHH.H F
0%"/)+/$)>05)%/&)/0+->>)3)0-()%")/*$$-#*/%/&*++-16*$& ) #-/ &) [*+*4*"#)[>),")3)0-#)2);

@,
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O<K<I"21) * 2514/ 1+4(1+.14++/D()49/ (*1/1.1;)*6 2/9.1+.1/M,.(Q5!6.4D!/182/DD.6 2.(Q

G*/6%#*"()-+)#SI&*++IIK/"™*++I%##) 4) ((-$*/*/&)33%" &*$*/0-6) ++-$4*" 14/ +-[2-+'#-() %" *I&* +) *+-1%$-#
*| &) -+#$* 3%$4* *>65*>>) 2% >)] 0%"3$%"#-"%/ "*0*>>-F)-4*"#*/ 0%"/ +*/ 6$% 1 +*4-#)05*/ &*++I*D")#S
6%$*,)'&)()/>)>#*4-#)0);/E%4*/*2)&*" ()-#% /" *++-FEYI&)/G) [*#/-+;|_MWMW'"./)[>)>#*4)/&)/'K/6S*>*"#-"%/)+
$)>05)%/ 0%"0$*#%/ &)/ -46+)3)0-$*/ &)>6-$)#S/ */ 6$*,)'&)()/ *>)>#*"#)./ 6-$#)0%+-$4*"#*/ D'-"&%/ )+
-&&*>SHS-A*"H#Y%0/ >) 1->-1>')">)*4)] &)] &-#)] $)>HS*##)] Yol O'+H#'S-+4*"#*] % 4%, *"*);/ N*>#-| 0$)#)0)#S/ ./ >#
SHTXHQWHPHQWH LQWHUSUHWDWD FRPH XQD OLPLWD]JLRQH
*$$%$)/ ") &-#)] &) -8&&*>SHS-A4*"#Y0/ >)/#$-&' 0%/ )" *2)#-1)+4*"#*[)"[ 2-+'#-()%")/ 6-5()-+)/ %0/ )"-&*,'-#*;| Z*+]
0%"#*>#%/ *&'0-#)2%./ #-+*/ 6$% 1 +*4-#)0-/ 6 %o#$* 1 1*FE*HBM)+K (- )%/ )",)'>#)3) 0-#-/ &*,+)/

SH'&*"#)] -66-S#*"*"#)] -/ 4)"%$-"(*/ O'+#'$-+)] %/ +)",")>#)05*./ -00*"#'-"&%/ 0%>0/ +*/ &)>',"-,+)-"(*/
6$**>)>#*"#);

G-/ $)0*$0-/ &)/ r5-)/ */ Z*54] _MWM<'/ 6$%6%"*/ #'##-2)-/ "'-| &)>#)"()%"*/ 3%"&-4*"#-+*| #$-/ 6$*,)'&)()/
>)>#*4-#)0)] *&/ *$$%$)/ 0->'-+)./ 3*"%4*")| 05*/ 0-$-##*$)((-'%/ D'-+>)->)/ >HS'4*"#%/ &)/ 2-+#-()%"*
GJ-$05)#*##'$S-/ -+,%3)#4)0-/ "%"/ 0%>#)#)>0* &)/ 6*$/ >c/ ™| *+B-H0et BS./ 6'S05¢/ +-/ >'-/

63%, *##-()%"*/$)>6%"&-/-/0$)#*$)/4*#%&%+%,)0)/$),%$%0> ) [*/+-/>"-[2-+) &-()%"*/>)/1->)/>'["'[0%F$6'>/¢
$-66$*>+"H#-#) 2%/ &*++I#*$%, ¥ *)#S/&*++-16%6%0+-() %" ># &*"#*>0-:/G-/6$%>6*##) 2-/$) >%+'H#) 2-1&
-$#)0%+-/ > &*| 2%$#)B/ +-/ 0%>H)# ()%"*(EH18/%8)/ -&&*>H#S$-4*"#%] )"0+'>)2)/ &*++-| &)2*$>)#S/
+)")>#)0-./ O'+#'$-+*/*&/ *>6*$)*" ()-+*/ &* ,+ )/ >H# &*"#)./ *| +%/ >2)+'66%/ &)/ 6$%#%0%++)/ &)/ 4%")#%$-
0%$$*()%"*/82118)"1,$-8%/&))) &*"#)3)0-$*/-"%4-+)*/*/0-+)1$-$*/)/6-$-4*#$)/ &*+/4%&*++%%;
G-3+*>>)1)+)#S/&*)[>)>#*4)I&) K [*4*$,*/0%4*/$*D")>)#%/<>>*"()-+*/6*$/+-I+%$%/*33)0-0*/) 46 +*4*"#-()
)"1-41)#%/6*&-,%,)0%/_r5-)/UIZ*54.IMWMS<";/C"/>)>#*4-1&Yo#-#9%6/&)/0-6-0)#S/&) /- #%-66$*" &) 4*"#%/
)'6'#H &)2*$>)3)0-#) *| &) -&-#H#-A*"#%I &*++* 6$%63$)%+I6EFE&-"-+)#)05* 6'd/ $)&'$$*/
>),")3)0-#)2-4%"#*/ )+ $)>05)%/ &)/ ,*"*$-$*/ $)>"+#-#) >#-"8&-$&) ((-#)] %ol &)>03)4)"-#%$);/ Z*++I-41)#%/
YDOXWD]LRQH IRUPDWLYD XQT,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH F
&)/ $)0%"%>0*$*A%A#*6+)0)#S/ &*,+)/ >#)+)/ 0%,")#)2) *[ +)",")>#)0)./ 4%&'+-"&%/ 0%">*,"*"H#*4*"#*/| +-
6$%6%)-/)"#*$6S #-()%"*/ &*) 0%"#*"H#) #*>#'-+)] Yol 2)>)2):/ O-+*/ -&-##-1)+)#S/$)05)*&*/ "*0*>>-$)-4*"
0%)"2%+,)4*"#%/ -##) 2%/ &*+/ 0%$6%/ &%0*"#*./ +-/ 0") 3%$4-()%"*/ &IAINOHE(H>6*0)3)05*/

"4+ )" BSOS H-() %"+ 2-+)&-() %"/ &* ,+) Yo' HE '#I &*+/>) >H*4- .| 0%" | 6-$#) 0%+-$*/-##*" ) %"/ -, +)/ ) "#*$2
0%$$*##)2)/D'-" &%/l +I*+-1%$-()%"*/- #%4-#)0-/"%"10%, +)*/-&* '-H#-A*"#*[+*[>3'4-# $*1&) "' [*+-1%$-#%;
I

O<V<I>411/'()42.(Q!+/22P.'D/3'4'(/\/'24).+/8.' .- * [\+[22P4;))['+ .9/'(* !

=+)/>#'&)/6)el/$*0*"#)| _G)/*#/-+;./MWMWSs/r5-)/U/Z*54./MWM<'/0%"0%$&-"%/>'/""[->6*##%/ *>>*"()-
"*0*>>)#S/&)/"'0%$56 %0/ &A0*"#*/-&* - #-4*"#*| 3% $4-#%./0-6-0%/&)/'#) +) ((-$*/+*/#*0"%+%, ) */ &)/ K/ 0%
SHS'A%"#)]&)/>'66%$HYo./*2)1-"& Yol &) &*A-"&-$* |+ Yo SIBBYOV I 2-+'H-1) 2%0; /21 1%/ +)/-+, % $)#4)/

6*&-,9%,)0-/$)4-"*/"-/6$*$%0,-#)2-/) HS)">*0-4*"#*['4-"- | 05*/$)05)*&*/0-6-0)#:S/*46-#)0-./->0%+#%/
) 2% BS-()%6"*18) SHHH- 110V ABSH">) %8 +0% " H*>#Y6/>6+0)3) 0%: G I #*++), * (-IK$#)3)0)-+* /6*$/I
22" (-H- "% 16'A10%, +)*$*/+*/0%A6+*>>%/&)"-4) 05/ $*+-() %" -+) [ +*IB)>6Y> 1 *4%H) 2%/ +*] 4%#) 2- ()9
SYotHY>H-"1#)/05%/ 0-S-HH*$) (-"%/ )/ 0% A6 Y6 $H-4*"H)] &*) ¥ ) HRPEHHI 0% 46++>>)HS/ G)/*# -+ _MWMW'/
)&*"#)3)0-"%/"-|&*++*[D"*>#)%")/0$'0)-+)/6*$/)+/6$%>>) 4%/ 3 # $%B/+J)"#* $-() %" */ &*++-[#0"%+%.,)-
BSY0>GHHHH) 2-/- 5" ) 0-4* H¥I 3% $A-#) 2- />'6*$-" 80/ +-/+%,) O~/ &*++-1 4*$-- #Ib4- () %";

G/ 2-+H-() %"+ 3% S AH) 2-1#$->0%"&*/ )" 3-HH) +-| &) 4">) %"+ D'-"#)H-#) 2-1 &*+/ 6" #*, )%./0%"3),'$-"8%6>)
0%4*/ ™| 6$%0*>>%/ 0%"#)"-#)2%/ &)/ 3**&1-0K./ Yo$)*"#-4*"#%/ *| >'66%$HY./ "*+/ D'-+*/ +J)">*"-"
-00%646-,"-/ +%/ SHEX"#*"*+] 6*$0%$>%%/ &)/ >2)+'66%/ &*++* OWBBHEEL)*$%/ 03)#)0%:/ 2*/ ,+)/
SHP'A*"H)] 0%A46'H-()%"-+)] 6%>>%"%0/ *2)&*"()-$*/ +*1 0S)H)0)HS/ "++I-66$*"&)A*"#%./ >%+%0/ "/ &%
6$+6-$-#06/6'0/) H$6$ H-$*/D*>H)/)" &) 0-HUoS)/"*++-/+%6$%6/ 0646 ++>>)HS [ 2+ H-$"*/+-/$) +*2-"(-/6*&-,
H[AY0& +-SH/0VL"S* K HF AR [ +)]) " HFS 24" H#)] &) &-##));

@,
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G-/$)0*$0-/&)/r5-)*1Z*54] _MWM< [4*##*])"[+'0*/" I +#*$) %$*/0$) #)0)#SB/) +/$)>05)%/05*/+J) 46+*4*"#-
#*0"%+%,)0-/6$*0%$$-/ +J*+-1%%$-()%"*/ &)/ 6$%#%0%++)/ 4*#%&%+%,)0)/ 0%"&)2)>)/*/ 2-+)&-#)/>0)
FB-"&%1 M 2'%#H%] 63%0*&'$-+*;/ G-/ $-6)&-/ *2%H (H++IIK/ 6'd/ $-66$*>*"#-$*/ -/ >3)&-/
>),")3)0-#)2-16*$/+*)>#)#' ()%")/>0%+->#)05*./>6*>>%/0-$*"#)/&)/6*$0%$>)/3%S4-#) 2) I>#S #H#'$-#)/*/$
+-/>6*$)A*"#-()%"*; /N >HY0I &) >-++)"*-4*"#%/[#$-16 Yo #*" ()-+)#S/H#*0"%+%,)05*/*/0% 46 *#*" (*/6 $% 3*>>) Y
&)>6%"))/ 6%#$*11* 0%"&'$$* -/ "I-&%()%"*/ -0$)#)0-/ &*,+)] >#HS'4*"#)] &),)#-+).] 0%"/ 6%>>)1
0%">*,""(*/"* -#)2*ID'-+)/+J-46+)3)0-()%"*/&*++*/&)>","- . +)-"(*I%/""I'#) +) ((Y0/6 % 0%/0%">-6*2%+*/&*)/
>)>#*4)/-+,%3%$)#4)0);

2.5. L approccio etico\dialogico e I’esposizione all’eterogeneita!

G-/ %" O -+)((-()%"™/ &*++I-HHY%! *&'0-#)2%/ "*++-| >'-| &)4*">) Ve +=@ae+*./ 0%>0/ 0%4*/
S$H)0%+-#-1 "H+I-"-+)>) &) G MWMS ./ >))">0$)2%1 )"/ - 0%S$")0*/ #+%$)0-/ 05*/ -##)" */ -+] 6+">)*S
Y445+ GC2)"->] 6*$/ 6$%1+*4-#)((-$*/ +I)"#*,$-()%"*] &*++I)HF -$#)3)0)-+*/ ")/ 6$%0*>>)/ &)/

)" 4R Y aBESH&)AN HY) O-+* 6SYo>6*HH)2-/ *SAXFH)O-/ 6% -+ OFHSY/ &*++-] $)3+*>>)%
6*&=,%,)0-/+I-+H#$)H#S/)$$)&'0)1)+*/ &*+ &) >0 #* | 6% >H+-"8Yb/ 0% A*/ *+* 4" 5% 0% >H)# #) 2%/ &*++J
+&'0-#)2-/ D*++-/ 05%/ 2)**/ & ILQLWD 3HVSRVL]LR @ 606"08#@/ 65W 41$RAH ©/MH L W
B6+'$)&)A*">)00" -+ )HS/ 0%, ")#) 2-. -33*H#) 2-1 */ O'+H'S-+*/ ) "H#$)">*0-/ -/ %,") >%, *#%/ )" 3%$4-()%"* _G
MWME;

GJ)46)-"H#96/#+%$) 0%/ 0% >0/ &*+)"*-H#0b/>Yo++*2-)"#*$$Y6, #)2)/*6)>H* 4%+, ) 0-4*"#*/$) +*2-"#)/0)$0-/
0-6-0)#S/ &*)/ >)>#*4)] -$#)3)0)-+)/ &)/ V' H*SOHH#-$*/ *| *>H)$* +%| >Voh#)+)] >3'4-H'$* 05% 0-$-##*$)
+3)" S ()% 6*&-,%,)0-1/ Z%" Vo> H-"H4 +41)" &' 1 1 HGHWHS] &) AYo>HS-#*] &-++J) " #*++) ¥ (-/ -$#)3)0)-+*/
it J)A6+4F - (%" &)/ 6SYHY00%++)] &)/ HHYS-, ) Yol -&-#H)2%/ *| "<+ >)A+-()%"* &)/ >0-41)/ &)-+
SHSHHSH) .1 *4%$, %] )+ $)>05)%/ >%>#-"()-+*/ &)/ "'/ $)&'()%"* &*++I*>6*$)*"(-/ 3%$4-#)2-/ -/ 6$%0*&’
YOS HATI/B)"+) ((H-++-"%$A+) (- 0% ¥/ &*++¥182)-()%")/$)>6* Yo/ -/ >H-"8-$&ICS*&*H*$A)"-#);/8*
096" H#$%6./+ - #+"#) 0-16$->>)/*&'0-#)2-/>)/0%"3),'$-I0%4* /" [6$Y60%>> /- 6*SHb/-++ I+ %%, *"* VS /&*+/6”
) IO)+J-HE, ) -4 HY61&)->0%+H06] %" [ 2+ H-#) 2% SYBIEFI0%" &) ()% */6+$/+-/2-+%$) (-0 %" */&*+/
0%"#$) 1'#%6/*6)>#*4)0%/6*0'+)-$*/&)/0)->0" /& )b 0*"#*;

14/ $)3*$)4*"#0b/ -++J-66-$-#%/ 3)+%>%3)0%/ +*2)"->)-"0b/ 0%"& 0%/ "*0*>>-$)-4*"#*/ -/ - $)0%">)&*$-(
&+ 3" ()%™ &YO*"H* | +- D'-+4/ H$->0%" &/ +-| 4*$-1 4*&)-() %"/ #EOBBUS #-+*/ 6*$/ ->>'4*$*/ )/

09" U#t-#)] &)1 "'-1 $*>6%">-1)+ S/ *#)0-/ 0%>H)# #)2-| 8F6/6IROYEJO%/ #$->3%$4-#)2%:/ G-/ 6$-#)0-/
&FH+])"S* AR HYo| 5S> 66%6"H/ "'/ &)>6%>) ()%"H/ - ++I-00%, +)A*" #Yo/ &*++I)A6$*2) >HIo/ * &*++-1 &*2)-(
&1 "Yo$A- .| ) HFSESHE-H)] "%"] 0% A% *+*4*" )] &)/ &)>H$1Y%6/ &-1 "Y%$A-+)((-$*./ 1*">0/ 0%A4*] 6%H#*"()-
O-#-+) ((-H#9%$) /&) OFEHBYo$A-#)2-:/G-1&*+* -|-0B)H) 0-1 &) H-+*/$*>6%">-1) HHS/-)/>)>#*4)/-$#)3)0)-+)/$)>
&)/ &XHFSA)"-$¥ -] 8*$)2-1 -&&*>HSH)2-1 &*+] 6S%0*>>%/ *&'0-#)2%./ 63)2-"8%+%/ &)/ D'*++-/ 0%46-+
S5+ ()" +415 4% S-+*/05*/"* /0% >H)H) > 0%/+I%>>*" (-|6$%6.$)-4*" /" 4-TNIVBIAK

2.6. Ampliare o limitare il dialogo con I’ A?!

/D GLVWLQ]JLRQH FRQFHWWXDOH SURSRVWD GD /HH WU D
"hb] Q%" HF>HY! *&'0-#)2%] )++'4)"- +¥/ 6*0'+)-B)HS/ *6)>#*4%+%,)05*/ &*) 63%0*>>)/ 3%$4-#)2)/ 4
&++J) HEH4) ¥ (] -$#)3)0)-++: 1 >)>HA)] - HY%A-#)((-#)] YBLIHO)"#*$-()%" &)&-HH#)0- >* *"&%/
>05*4)/6$*8*3)")#).J0%S$$S*,, ¥ &Yol-HYoA-H) 0-4*"#/+*/&*2)-()%")6*$/$) 6YoSH-$+*/-[>H-"8-$&I>H-1) +)#): I
"SOSYH 'S -+ %S)H#A)0-./ 6'S/ -$-"#"89%/ )"&'11)] 2-"#-,,)/ )" #*$4)")/ &)/ *33)0)*"(-/ 6S$Y0*&'S-+/ */
%6d%, *MVHS] 2-+#)2.] $)>05)-/ &) ) )L)$H D+ 4-")3>#-()%") &) &)2*$,*"(-/ 0%,")#)2-/ 05*/
096> #)#)>006" %6/ ) +/>' 1>HS-H9%/&*++3) " %2- () %" I0%" O*H# -+*;
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3HU FRQWUR OD GLPHQVLRQH GLDORJLFD 3SDSHUWD" ™ VL FRQII

&-++I*4*$ *$¥] &)/ &'11) *$)>#)0)] */ >0%6*$H#*/ "%"| 6$%,$-A4H D" #¥>HY0 | +IH+$%, ¥ *)#S/ >)/
4-")3*>#-/0%4*/6$)"0)6) %/, *"*$-#) 296/ 05*/0-#-+) (/" %"1>Yo+ Yol +-I6$%& () %"/ &)/ %2)/>-6*$) ./ 4-/-"05*
-] QFSHSHHS-()%"] 0B)H)0-/ &)/ ->>" )] 0F)>#t-++)((-#):] 2] +I)"#5++) %' (-] -$#)3)0)-+*/ &)A%>#S-1 "%
0-6-0)#S/ "*+/ 4%")#pB6/ &)/ >6*0)3)05* 3"()%")/ 0%,")H)2*./ +-/ >'-I -SOBYH*HH'S-] 0%A6'H-()%"-+*/
BS*>* -] +)AH-()%") )'HS)">S*05% "*++I%S05*>HS-()%" &) -#*'#)0) >0-41)/ &)-+%,)0)./ )/ D'-
65*>'66%", 96" %/ 0%A6*#"(*] *$4**#)05* | 3+*>>)1)+)4S/ J46$%22)>-#)2- * 0-6-0)4S/ &)/ "-2),-$*
&)A*">)%")[>*4-"H)05*/" %" 6S*&*H*$4)"-H#+:

N[ 0%" > H-#-()%"] "%" YAB+)0-1 "H0*>>-$)-4*" 5] " 3)"0%A6-#) 1)+ )HS] %" H%+%,)0-1 #$-/ )" #r++),*"(-
-$#)3)0)-+*/ */ -66$%00)%/ &)-+%,)0%./ D'-"#%/ 6) H#Yo>HYo] +-1 "*0*>>)#S/] &)/ "~ >~/ 0%-++%60-()%"*/ >1
H+)"H5$ %/ &)/ "] 6)el -46)%/ *0%>)>H*4-/ 6*&-,%,)0%/ )"/ QYBOREE 4-"H)¥"H] +-/ 3"()%"/ &)/
UoBOS+>HS-HYOSH &*++*/ &) 3B S (*/0%, ") 241+ 3-0)+ JH#-HY$* &*+++1)>H-"(*|6$Y6 1 +*4-#) ((-"H#)/*4*$,*"#)
0964 )#S/&)>0%"#+: 1" [H-+*16$%>6*##) 2-./)/>)>#+4)/-$#) 3) 0)-+)/6%6>>%6"%/->>%+2+$+/3" ()%") /0% 46 +*
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BFSAHHY Yol +-10%>HS' ()% *1&*+1>%, <HHYo/ ) 0%/ %" [>Y%o+ Y6/ 6*$/*>6*$)*" (-/*/-1)# &)"* ./ 4-1-"05*/ $~()

@;(



"#3%&'( ) *$%&+" |- #./01341567896:,;" )'(<<*,=:1>):?>@'A2BO1B6CD1EFG'HOGEEG'-

$)3*G) 4% 1)/ )&*-+)] &*$)2-"#)] &+] 1)>%," %] &)1 0%>H#E' (%" &)/ H#*$$*")] >%o+)&)] 6*/ *>6+%6S-$*/ +-/ €
_F%"-#*++)MWIMH®
Il

K&219*+/22*IB"&$/!

JTLQWURGX]LRQH GHOOY,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH LQ DPE
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JOL DVSHWWL EXURFUDWLFL OHJDWL DOOYDWWLYLWj GL LQV
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E%4*/4-0$%SURSRVWD LQ ULIHULPHQWR DOOD IRUPD]JLRQH VXO0O
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GHOOT$SSUHQGLPHQWR DSSUHQGLPHQWR SHUVRQDOL]]DWR

GIHI¥)+D BIKS$H)3)0)-+/1"#+++), 0% [)'0+'>) 2%/ #*-05)", .| 4*#-0%, "Y#)%" . 26*0)3)0/ G*-$")" / F)>%$&*$>.
6*$>00"-+) (*&/+*-$"),;

Je O K) ]
14/ 0%"OHHYHENELE,) 1(! +:;1&1&[ 1/ SH-HYol -AB)-A4*"#¥] >H&)-HY%6/ "*++4] >0)*"(*/ 6>)0%+%,)05*/ */

B-BOGHSH H/ " AR Y OF HS-+ ¥[8+ +*6%0+)H) 058 0-H#) 2% /K+/3) /&) I6$Y04' Yo 2*$*/+-14*#-0%, ") () %"
JOL LQVHJQDQWL GRYUHEEHUR FUHDUH XQ DPELHQWBW"&L DSS
GHOOY, $ QHOOD GLGDWWLFD UDSSUHVHQWD XQ DPELWR FU
>),")3)0-#) 2%/ +/6$%0%>>%/ &)/ -66.5+" Sl A K" H+>1%/* 8 0-#) 2%/ >* 46516 ) e/ 0%A46-+*>>%./05-#1%%#/
*] 6)-##-3%$4*) *& 0-#)2* 6*$4*##%" %] &) 6*$>%H)OFLQVHIQDPHQWR H VXSSRU\
4%8&%/)"%2-#)2%/*&/*33)0t,0 OR VSHFLILFR OY, $ DPSOLD OD JDPPD
&)>6%>)()%"* &* +)] >H#&*"#) 0%" FPK:/ 2)>H*4)] &) #H#%$-,,)%] )" #5++) *"#)] 6%>>%"%/ 3%$")$*/ "%
EHQHILFL GL DSSUHQGLPHQWR 2ELHWWLYR ILQB-Q%*G*¥DUDQ
H###6HSSXU OD YDULHW] GL VWUXPHQWL GLVSRQLELOL RIIUD
&)&HH)0-./B)>'+H-"0*>>-$)- /-+/0%"#*46%./"-/0%A6*#VEOF)D QHOOTDGRJLRQH H QF
$)>%$>*/#+0"%+%/)05*;

2.! La metacognizione per un apprendimento permanente e significativo!

/D PDVVLPD GL ODULD ORQWHVVRUL *6H VL q LPSDUDWR DG LP
+-/ 0-6-0/4S/ &);1&1&,! 1(! +::1&1&/ ULFRQRVFLXWD GDOOYT8QLRQH (XURSH
&RPSHWHQ]H &KLDYH SHU Of$SSUHQGLPHQWR 3HUPDQHQWH
6-$#40)6-()%" #)2-1 "*++-I >%0)VH#S.| +-/ 0$*>0)#-/ )'&)2)&-+*/ +-| 0-6-0)#S/ &) -&-H#H-4*"#Y%,
O D S S U H Q G RM QNERHHTRI2)#-:

GD QRUPDWLYD LWDOLDQD ULFKLHGH FKH DO WHUPLQH GHO
+- /0% 4B (-1&H: 18L&, 1114+, 18 1&/%>>)-1>)-"06/)" ], $-8Y0/&) ) 46-$-$*/-HO% " Yod- 4% 1 ['H)+) ((-" &Y%/
2-$)*/3%"H)* 1A% 8+ Y SI&)|-66S*" &) ] OV AGH " (-1 [>H-H-1-A6 )-A%"H[>H &) -H-I"*+-+*[>0)*" (*/
6>)0%+%6,)05/*&/:[" [*+*4%" #96/05)-2*/&*++-16%+) OA/*&/0-#)2-;/

F-t+-/ A*#S] &%+ I/ >*0%-+%./ +-/ $)0*$0-/ 5-/ >*, %/ &'/ -66$%00)/ 6$)"0)6-+)B/ +-/ 6>)0%+%,)-/ 0%,")
39%60-+)((-#-/ >+ 6$%0*>>%/ &)/ *+-1%$-()%"* &*++*/ )"3%$4-()%")] "*++-| 4*4%S$)-] _Z%$4-"./ HVRV.
6-$-&),4-/>%0)8E XOWXUDOH FKH VWXGLD &RRH )CATHPE DWQINPH"*G L D
&F++¥10%6" %> 0" (HS-A)H¥)) "H*$-()%")/360)-+)
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#1818,V 1(1+:;1&1& 1 ") #+>H)] &*++-] EYAA)>>)%"4 Y'$Y66*-./ 0%ABSH" &/ *+*4*"H) 6$%62*" V<" #)] &-
*HS-41)/)/6-$-&),4)14*" ()%"-#);
1HO )ODYHOO KD LQWURGRWWR LO WHUPLQH :PHWDFRJ
FRQWUROOR GHL SURFHVVL FRJQLWLYL GD SDUWH GHOOYLQG
1/ A%&*++)/*+-1%$-#)/&-/[%$k%BRP#>+AIRUNRZVNL H 216 X00LYDQ %R U
0'$"*$./ HV @RS/ [%$k%]>RI#F'k$)>5"-/ HYVM'/* E%$"%+8&)/_E%$"%+&)./ HVVWs/ E%S$"%+&)/*/ E-6
&RUQROGL VRWWROLQHDQR O HYBRR)WHIIQUE +FHBD H
DWWULEXWLYL OYDXWRHIILFDFLD OYDXWRVWKPO%HD' -G/ PRW L
FRQRVFRQR OH VWUDWHJLH VDQQR FRPH H TXDQGR XMW
GHOOJYDXWRFRQVDSHYROH]}JD H GHOOJLPSHJQR SHUVRQDOH
4XHVWH YDULDELOL FRJQLWLYH VRQR LQWHUFRQQHVVH H IR
FRPH OD FRQYLQJLRQH GHJOL VWXGHQWL GL SRWHU LQIOXH
0)$0%6>H#-"#* [3)>>-$4/06 1V ##£)2)./$) 3+ S| ) EIHASBHE+$/)+/0-41)-4*" #%6;
$IILQFKp OR VWXGHQWH SRVVD GLYHQWDUH XQ 2EXRQ XWLC
216X 0O L Y B'E*>>-$)%/05%/0%"%>0-/)+/6$%6$)%o/>#)+*/0%, "Y#) 2%/ */&)/-66$*" &) 4*"#%:;
*OL VWLOL FRJQLWLYL VL ULIHULVFRQR DOOD PRGDOLWj Gl
0%, ")H)2*'#)+)((-#*1 63/ $)>%+2*$*/ "' 0%46 1%/ _[%>0%-+%./HV@H;//1,"))"&)2)& %! "#)+)((-/ &)2*$>)
0%, ")) 2)66'$/006"&*++*/6$*3*$*" BHS " Yo+ &) /F*[*")./1=$'66%/90./MWHQ";/
2%0%"&%/p**3*_HVIV ./, +)/>H#)+)/&)/-66$*" &) 4* #Y%/>%"%6/0%A6%$H-4*"1)/0%, "Y#)2) I-33*##)2)/*/3)>)
VWDELOL FKH ULIOHWWRQR FRPH JOL VWXGHQWL SHUFHSLVF
*[$%-)>006" %o/ -8/*> 5% /)" [ 1->*-++*[6S* 3G+ (EAYOX">Y6$)-+) /&% +)/>H)+) 0%, ") 2)/*] &*+] 0% H*>H#Y
&)/-66$*"&)4*"H%;
G-/&) &) O-14%H-0%, " ) 2-#)*"*1)"10%">) &*S- () Yo" * [ HH)], +)/->6*H)3) " Yo $-P>-4)"-#);/
C"-10%A6*H*"(-/05)-2%16*$/ ,+)/)">* ") :/>-G*S/'H)+) ((-$*1"" Vo SH)+H &) )">* "-4*" 1Yo &' +#) 4% &-+*]
SHU SURPXRYHUH OJLQFOXVLRQH JDUDQWLUH LO VXFFHVVR
MWHW:/ 1"/ 0%">)&*$-()%"*/ &*)/ $*0*"#) 6$%,$*>>)/GF 0 0BYG)-4%"#-+* 05/ +)] )">* "-"#)]
0%"%>0-"%1#)+)(()"%/)"| A%8&Y6/ *33)0-0%/*/ >HS-#*,) 0%/ ,+)/ >HS' 4" #)/ &)/'+#) 4] *"*$-()%"*./0%A6$*>-/
Of,$ SHU SUHSDUDUH JOL VWXGHQWL DG DIIURQWDUH OH V

K& L’1.A.: breve storia e caratteristiche.!
8'$/"%" *>>*"&%/ 6%>>)1)+*/ 3%$")$*/ "'-/ &*3)")()%"*/ ") 2%0-/ &)/ "#*++),*"(-/ K$#)3)0)-+*./ 0%"/ D"*>#
HVSUHVVLRQH VL LQWHQGH JHQHUDOPHQWH LO WHQWDWLY!
TXDOL 30YDSSUHQGLPHQWR L O/838+)1'R)@D- PO MB*$E(D6"FRH S U H C
FUHDWLYLW;” WUDPLWH OfXVR GL FDOFRODWRUL HOHWWURC

@>
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6HEEHQH VLD XQULQWISBOIUHYPMDHQWHPHQWH FRPXQLFDWLY
MWMS [+ 6%6#*" ()-+)#S/ 05%/+-/ 0% #S-&&)>H)",'%" %/ >%" Yo/ 4%-+#*6+)0)./0%>0/0%4*/ +¥/6%>>) 1) +)
)"18)2*$>)/>*##4MH V S U HALLVRIQBIOLIHQ]D DUWLILFLDOH+B-BMWWULE X
GXUDQWH XQD FRQIHUHQ]D DO 'DUWPRXWK &ROOHJIH
%%, -")((-$*/,+)/>3%$()/&)/$)0*$0-/"*+/0-46%/&*++%%/>2)+ 6696/8)/4-005)"*/*/-+ %$)H#4A)) "], $-&%6/&)/>)4'+
0%46+*4#-4*WH OJLQWHOOLJHQ]D X PDZ3,B)-")DR\E. \Bok*a5M) Y11 Q" #OSY/ L W
YGIrK./)+/6$)4%/6$%,$-44-/0-6-0%/&)/$)6$%&'$$*/0%"2+$>- ()% " HA0TS)"- /-6 $*" &%/ +-/>H#$-&-/
400/ >2)+'66%/ &*)/ 3HSD)] 05-#1%#] */ ->>)>H#H#)|DERER)S: )4 i/ 1 $)>'+#-#)] 6)el )46%$H-"#)]
QHOOYDPELWR GL TXHVWD HYROX]LRQH VL HEEHUR GDOOD I
HVVI/)+0%A6'#+$IF**6/[+*/18)/1[9/3'))+/6$)4%/0-+0%+-#%$*/-12) "0*$*/"-|6-$#)#-/-/>0-005)/0%"#$%/ "
0-46)%"*/&*+/4%"8&%/)"/0-$)8-$$A/p->6-$%2/_f#*$)./MWM<";/

O$-/+*/#-66*/6)e/$*0*/#)B

)} MWHV/ )+ >)>#*4-/88@)/ f6*"K¥ 3 JHQHUz WHVWL FRHUHQWL H FRQ)Y
-$, %45 #%0] -1 6-$#)$* &1~/ >*46+) 0%/ 35->*/ &)/ )'6'#.1">-"8%/ " AY6&*+ Yl BR)/1&S$+S./
EDVDWR VX PLOLDUGL GL SDUROH"’

)" MWMW/ ) +/>)>#*4-BKGBT6*'K+/0$*d/)44-,)")%$),)"-+)/-16-$#)$*/ &-I""-1 &*>08) () %"*/
S [H) ) (" 8%/ | A% & ++To /RN, L&$+$./)" ], $-8Y6/&)IB)*+-1%$-$*/)"3%$4-()%")/2)>) 2*/
*[+)",")>#)05*k

) QHO VL DVVLVWHWWH DOOYHPHUJHUH GHOOY, $ JHQH
MWMEK’;

/9, $ VvL EDVD VX WUH HOHPHQWL FKLDYH O9YXVR PDVVLF
O TDSSUHQGL P H QTR+ M \ARR-FEILWAY, F)RSRE-++4/*>6*S)*" (*-##$-2*$>%/ -+,%$)#4)/
DWWL DO ULFRQRVFLPHQWR GL PRGHOOL OfYLPSLHJR GL UH\
0%""*>>)%")"%"/+)"*/B)$/D'-"#%/$),-$&-/)F1*=+$,IM, 1&$+H3$-/)/4%&*++)/6)e/0%4™)/:/6%>>) 1) +*/
)"'&)2)&'-$*B/

HY Q88 $(+:,$%'18); &3+8+SLOW- - +A*" #41)+16)e/ H)+) (-#%.1)"10))HAY & ++ % /-] -&&*>HS-H#Y%o /-1
SDUWLUH GD XQ GDWDVHW GL GDWL JLj HWLFKHWWDWL
SRXWBXW’

M! CLE&, B(+:,$%'1$'$18):, &3+8+'$1%4))"/0)/"%" [2)/:/"-105)-2*/&)/$)>6%>#-1)"ID'-"H#%/)I&-#)"%" |
>06" 0o/ *H)O5*#-#) ./ d-1+-14-005)"~/># &)-1,+)1)"6'#*&])")()-I-) &*"#)3)0-$*/>05*4)/*/0%$$*+-()%")/
H)+) (- QYOI ) ) &-#)1-00*>>) 1) +)/*/6*$H) "+ #)s/

<1 A9&,$(+:,$%!:,&1&+$5&R'LQ FXL OD PDFFKLQD DSSUHQGH GDOOT
HHS-25$>06/"[>)>H*4-1&)I3*&1-0K/%/$) 0% 46+ >*/)"| 1->*/-++%/-()%!)/>2%+#*S
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N1 A8&,$(+:,$%',&5$( .J9%F,,;!M,1&$+$. X QD 3V RWW REBW HIREHEZ*/G H O
XWLOL]]D UHWL QHXUDOL DUWLILFLDOL SHU DQDOL]]DUH
_#*$).. MWM<'s/ D*>#-/ #)6%+%,)-/ &)/ -66$*"&)4*"#%/ 6*$4*##* &) Yo##H*"*$*/ ,$-"&) $)>'+#-#
$)0%"%>0)4*"#%/ &)/)44-,)")./"*++-1#$-&' () %" * &*+/+)" 1), Y- +*/*1"*)] ) %05)/ >#$-#*,)0)/
_0O*>0%")./MWM<";
/IH RSSRUWXQLWj FKH Of, $ SXz IRUQLUH QHL YDUL DVSHWWL
QHFHVVDULR SHQVDUH D TXHVWR VWUXPHQWR QRQ FRPH QI
DOOYLQWHOOLJHQ]D XPDQD LQDXQHR®@XW FPDGHEERD OKHRWD
6%>>)1)+*/-)/3)")/&*++-16%>)#)2-1*2%+'()%"*I&)/"'-1>%0)*#S/)"10%"#)"' % /*/$-6) &%/ 0-41)-4*"#%/ _v-",I
-+../MWM<’;
I
V& Uso dell’l.A. nella didattica!
/D GLGDWWLFD VLD HVVD JHQHUDOH R VSHFLDOH g XQR GH.
" 0%"#>#%/ *&'0-#)2%/ )"/ 0') )] &%0*"#)] >)/ 0%"3$%"#-"%/ 0%"/ >3)&*/ >*46%*/ 6)e/ 0%46+
OIDSSOLFD]JLRQH GL TXHVWL VWUXPHQWL SXz GLYHQWDUH
SUDWLFKH GLGDWWLFKH TXRWLGLDQH /1X##WYOW]6H/ -GHIO)D T, $
GRFHQWH D SHUVRQDOL]]DUH OYLQVHJQDP.HGR) PHEIGHR)O/W H
SHP'A*H#)] &) 2-+'#-()%"*/ 05*/ 6*$4*##%" %/ &)/ 6$%4' Y0 2*$*/"* +) >#' &*"#)/ +%0/>2) +'66%0/ &)/ 0% 46> #*" (*
$-33%$(-$*/+-/+%3$%/ 0%46$*" >W &+ O #/ -+, IMWM<";/ 8*$/ Yo#t#*'*$*/™/>),")3)0-#) 2%/ 4),+) % $-4*"#%
QHL OLYHOOL GL DSSUHQGLPHQWR g HVVHQ]LDOH FKH OfYD
)'#*,8)"%/ * >) 0%46+*#)"%;/ '+] $'%+%/ 3%"&-4*"#-+* &*+] &Y%O0*"#* D'-+*/ V& "*+/ 6$%0*>>%
-668"&)4*"#%.&'-,\'(,-  .[13-0)+)#-#%S$*./"%"16'd))"[-+0"4%E&Y0/*>>*$*[>Yo>#)H WYl _K'>-#/*#/-+;. /MW
E LPSRUWDQWH LQROWUH QRQ GLPHQWLFDUH LO YDORUH
XQMHVSHULHQ]D HPRWLYD SHU FXYWXGOTHAQYH |IRQ GXRiEOWDLO

HPSDWKHWLF WHDFKHU’~ ORQGDO HW DO /1, $ SRWUj F
DQGUj GL SDUL SDVVR FRQ OD FXUD GHOOD UHOD]LRQH HOF
2'4)>]%$%./ MWMXD QFLUROL H 5LYROWHOOD LQGLYLGXDQR \

QHOOYDPELWR HGXFDWLYR H IRUPDWLYR

HY #+0")05*/6$*&)##)2Tt=+$,IM,1&$+$. FKH PLJOLRUDQR H PRQLWRUDQR
SHEH).| GSAHHLY] 054 &) 6$% S -0%") &) )H$2XHU A)$HH ++-]
ULGX]LRQH SUHYHQ]JLRQH GL SUREOHPL VSHFLILFL FRPH

MY >)>#4)/-&-##)2)P1*=+$,!M,18&$+$. FKH LQGLYLGXDQR XQ *PRGHOOR S|
VWXGHQWH YHUVR JOL RELHWWLYL GL DSSUHQGLPHQWR"~

@>



"#3%&'( ) *$%&+" |- #./01341567896:,;" )'(<<*,=:1>):?>@'A2BO1B6CD1EFG'HOGEEG'-

<1 -66+)0-()%")/&IMI"0Z/*IF, ,;IM,1&$+$../05%/)" 0+ &%"%/) "#*$3-00*/0%"2*$>-()%"-+)/*/>)>#*4)/
6*$/-"-+)((-$*/&-#)12)>)2);
) MWMS< )&*"#)3)0-/D'-#H#$%/-41)#)/)"[0")D*>H) [>HS 4*"#)16%>>%"WtE S SOIBABY& - HHED5*

HY % H#) 2)#S] -44)" > HE-#)2% 1 )" $)3* ) 4% 40/ —++- *>H) %" &)] &-H)/ $*+-H)2)] -/ >H &) | ) >+
65%,$-44).1,-$-"#*"8%6/*33)0)*" (-./$) &' ()%"*/&* +)*$$%$)/*/$) &' (1% /&) #*46) &) *>*D' ) %"*s
Ml OD FUHD]LRQH GHL FRQWHQXWL SURGXFHQGR PDWHULL
PRGR DXWRPDWLFR R VHPLDXWRPDWLFR"~ LQFOXVL WHYV
D)(1%8$),)"-+)/05*/,-$-"#)>0-"%/"-/&) &-##) O-|-HH) 2-1*/>H#) AYb+-"#*S
<! OD YDOXWD]JLRQH LQ TXDQWR Of, $ SHUPHWWH GL YDOX
"/3%+& 1-0K/)44*&)-#96/*/ & D'*/)"3%$4-()%6")H)+)/-++0b/>H# &X"H#*/6+$/4), +}6$-$*s
N1 OD SHUVRQDOL]]JD]JLRQH GHOOJLQVHJQDPHQWR LQ EDVF
DSSUHQGLPHQWR GHJOL VWXGHQWL H GXQTXH OfTLQFC
6SHFLDOL DO ILQH GL JDUDQWLUH 3LO @GLWIXWAWR D Q UL
=) )">*""H)] 6%>>%6"%/ )'H*, S-S/ SHS A" )] D'-+)] 05-#1%#/ */ 6)-#-3%$4*/ LK/ " ++*/ +%$%/ 6$-#
8&)&-##)05*:/ I/ 6$)4)] 6%>>%"%/ 0%"&'S$*/ 0%"2%$>-()%") >)A)+)/ -/ D*++*[ '4-"% [ )] O')/ +-/ $)>6%>#-
)3+ (H-/ &+& % RVVLD GDOOJLVWUX]LRQH LQVHULWD D® ILQH
XY¥"H$-"%/)"[D*>H#-1#)6%+%,)-1&)/>H#S A*"H#)B

HY E5-# =80/ )&*-#- &1 T6*"/ K1/ "~/ 3%$4-/ &)/ :K;/ ¥"*$-#)2-1 -&&*>HS$-H-1 >'| "-R->H#)>>)4-/
TXDQWLWj] GL GDWL H EDVDWD VX UHWL QHXUDOL FKH JU
&) >%/054/+-/0-$-#B) ((-"%./6'd/*>>*$*/3-0)+4*"#4/-66+)0-#-1)"|-A 1) #%I &) &-##) 0%sS
M! /=%6%, +*/ =*4)").] O5-#1%#/ &)/ =%%.,+*./ 05* G*$4*##*/ &) >0$)2*$*/ #+>H#) 0$*-#)2)./ *33*4##
H$-8'()%")/-00'S-#*./$)->>' A*S*/#+>H) . J0S*-$*0%6" 5" #) /4 +#) 4% &)-+) I #%64-#) ((-$*/)/0%A6)#)/*/
6$%,$-44-$*¢
<1 9)0$%>%3#/ E%6)+%6#./ 05-#1%# &)/ 9)0$%6>%3#./ 05*/ “*++-| >'- 256>) %"/ 8$%/ >)/ )"#*,$-/ 0%
21ILFH OLFURVRIW SSRUWDQGR FRVuU Of, $ DOOYTLQW!
'RUG ([FHO R 3RZHU 3RLQW  2WHUL
N> H) A% &*++)[+)" ') >H)0)/6%>>%"V6/3%$ ")/ 2-+)&Y6/> 66 %$HIb/ "+ ++%6/>2) +66%/&) 0% 4G (*/&
*>0$)##$-UHQGHQGR OJDSSUHQGLPHQWR 3PRUH HQJDJLQJ DQG
MWM¢:/
0/ 6%>>)1)+* ./ )" Vo-+H$* | 6$Y6, HH-$*/ +*()%") *] ) 2)#S/ &)&-##) 051-O\BHBDHDF-2Y6$" &%/ )+
0%6)"2%+,) 4" #Ye#4/4%#)2-0%" G HIOL VWXGHQWL *DW GLIIHUHQW NQRZOH
x4 MWIMS ) "] 6$%0>6#)2-1 —+-A%" 1] )" QO S HS 45" H)] 6*SAHH#Y0"Y6./ -&] *>*46)%./ +-/
FUHD]JLRQH GL DWWLYLW]j LQ&R,V:W L% b 21%F BASRAMWNKIK/ 06X D O L

@>
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6$%04'%2%" Yol " [-B6$*" &) A" H#Yb/-H) 2%6./0%" I$) 0-& HH/6Yo>YH) 2%/>' [ 2K +) > )H'- () %") &) /-">)-1*1&)>-,)
YLVVXWH DOOTJLQWHUQR GHOO 1D P EB1$/QVbb/B), FiR -O-BI6)-WH3FR4A*/0 R Q
,$ SHU OD GLGDWWLFD VL WUDWWD GL 3VWUXPBQIE*SURJ
RITUHQGR XQYLQWHUIDFFLD RWWLPL]]JDWD SHU OYLPSOHPHQ
$)6YSH-"00/ )" #-1¥++-/ —+0"%/ 38-/ +*/ 6)-##-3%$4*/ 6)e/ &)33'>*./ &)>H)"#* )" 1->* -+ +%$%/ -41)?
-66+)0-()%"1B
B96.(*+.14::2.14-*/ | B:; ! L(.2.--*!
K>>)>#"#) 6*$/ 2*$)3]7 X U Q/L W L |0% " #$%++%/&*+16+- )%
2-+#-(0%")  * 0%"#$Y=$-&*>0%6* |0$*-()%"*/ &) "I 0%A46)#%/ >/ "I -$,%4*"]

- H)0)HB >6+0)3)0%./  2-+#-(0%"*/  F*$-()%"/
&-H)T>H-H)>H#)05* 73+ & 1-0K/&* - +)-#)/>')I(
X)+*2-#%3)/&)'K E%6AG*K> |[ULOHYDJLRQH GL FRQWHQ

V)"SHGIKY 0% #$%++%] $-6)&%/ &*+ #>H%I 3%:
B*SO*"# -+*/8)/%S$),)"-+JH#S

2#$ 4% H)1&)16)-")3)0-()%|?05*4*+A F5- (%" &) HH)2)HS] 6*$>%"—+)((#]
&X++%[+*()0h") 061)*##)2)./18+>0$) ()%")*>", *$) 4*"#)s/0$*-()9
3+->50-$&/*/,-4)3)0-#)%"

9-)0/?205%%+ |[FLUFD VWUXPHQWL GLYH
| 0$*-()%"/&)12*$>) %" &)/ 1> HYol-&-HH*] -]
&* +)>HEX"H)

K+4-"k / RUJDQL]JDJLRQH GHOOH O
0%$#%

Y&'-)&* KGOS &) 0%"H#"'H).] >>)>H"#* | 05
2-+'#-#%b*

E'$)6%& 05*-0%"™ &) +0%") -1 6-$H)$ &I
BS+>*"#-()%"F
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VXSSRUWDUH OYDSSUHQGLPHQWR GHJOL VWXGHQWL E QHFH)
0%"%>0*"(-/ 0$)#)0-/ &*)/ 4-#*$)-+)/ 05*/ >)/ 5-""%/ -/ &)IBYEETP/ 6Y6#*$/ *I3*H-$*/ &*++*/ SO++#*/
IXQJLRQDOL~ 2MHQWHJUD]JLRQH HIILFDFH GHOOD WHFQRORJ
)Y 4H" H0b] 6SY63*>>) %" -+%] & B-$HH] &* +)])">* "-H) [ +] 3)"*] &)] 4->>)A) ((-$*] )+ BYoH*" ()-+*] &F++/
$)>%$>*/#*0"%+ B PHOOTDPELWR HGXFDWLYR

Y& L’1.A. come strumento per potenziare lo studio degli studenti con DSA!
/I TMLQWHJUD]LRQH GHOOYf, $ QHOOYDPELWR GHOOYLVWUX]LR

HGXFDWLYL RIIUHQGR OJRSSRUMWRQ W)Y BUH QUDFOWDQUMLL RBID\@
MWMEK';
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2*0%" &%/ >#'&)/>0)*"#)3)0)/_8-"eFBY$-")./ U/ 15-)./ MWM<s/9-./ K&*>%6*./ Z*>1)#/ U/ G) ./ MWHN"/)+/
SRWHQ]JLDPHQWR GHOOD GLGDWWLFD WUDPLWH OfXWLOL]]R C
*&/*33)0-0)-/"*++%/># &)%/6*$/ +)/># &*"#)I0%"IF)>HFILHIPF R GHOOY$SSUHQGLPHQYV
I+/F?9a9 FODVVLILFD LO GLVWXUER VSHFLILFR GHOOYDSSUHQG
F)>#'$1)/&*+/"*$%>2)+'66%R LFKp VL ULWLHQH FKH OfRULJLQH ELRORJIL
3-##%$)/ , *"*#)0)./*6),¥"*#)0)/*/ -4 1)*"#HY F2K/ %" 6'd/*>>*$*/ -##$) 1"\ 46l &*3)0)# >*">%$)-+)/ Yo/
0%,")#)2)./"cl-10%"&) ()%")/-41)*"#-+)I>3-2%$*2%-+)./"C/ &) 6*"&*$*/ &-13-HHBOWY &I ) #14-"-+*/
GLDJQRVWLFR 3XQD FDUDWWHULVWLFD HVVHQ]LDOH GHO GL\
&)3W%+#S/&)/-66$*" &) A4*" #Yo/&*++*[-1)+)#S/05)-2*/t+*##'$-./>0$)##'$-./10-+0%+%./0%46$*">) %" *u/0%
GXUDQWH JOL DQQL/VFRODVWLFL« S
&RPH ULSRUWDWR QHOOD /HJJH L GLVWXUEL/NSHFLILF
Y GLVOHVVLD 3GLVWXUER VSHFLILFR FKH VL PDQLIHVWD F
6-$#)0%-+-$*/ "*++-/ &*0)3$-()%"*/ &*)/ >*,") +)",")>#)0)./ %22*$%0/ "*++-/ 0%S$S*##* (- */"*++-1 $-6):
GHOOD /OHWWXUD"
Y GLVJUDILD 3GLVWXUER VSHFLILFR GL VFULWWXUD FKH
JUDILFD”
Y GLVRUWRJUDILD 3GLVWXUER VSHFLILFR GL VFULWWXUD
+)")>#H0)/EWUDQVFRGLILFD”
Y GLVFDOFXOLD 3GLVWXUER VSHFLILFR FKH VL PDQLIHVW
FDOFROR H GHOOTHODERUD]LRQH GHL QXPHUL"
G*/$)0*$05*P#*++-./ MWWNS/ X*)&./MWWRSs/E%$"%+&)./ MWHV IA5"0%6/*2) SMT()H%/ 05*/ ,+)/
SH#&*"#)] 0%" F?K/ >6*>>%/ >2)+'66-"%/ &)>-,)%/ *4%#)2%/ */ 6>)0%+%,)0%/ -/ 0-'>-/ &*++* &)33)
QHOOYDSSUHQGLPHQWR H QHOOYDXWRPDWL]]JD]JLRQH GHOOH
3%$4-()%"*/ &)/ $-66$*>*"#-()%") 4*"#-4}#) 2%/ &)/ >C./ 05%/ )'3+"*" (-"%/ )"] 4-")*$- >3-2%$*2%o+*/ +-/
6*$0*()%"*/>0%+->#)0-;/
=+)/>#'&*"#)/0%" [F?2K/6%>>%"%/-##$) 1) $*/)/>'00%*>>)/-/3%$#')#*/0%)"0)&*" (*/*>#*$"* /-"()05C/-++*/6$Y
0%AG*##*" (*.[-+)4* " #-"8%0/ -/ >0-$>-/ - #Yo>#)4-1*[>*">%/] &)])"-&*,'-#*((-; N *>#Y%/ -1 >'-1 2%+ #-5-"/
LPSDWWR QHJDWLYR VXO VHQV R)4GH Y 60/ @R $*D/E WD/ &MH O
SLPSRWHQ]D DSSUHVD" RVVLD DOOD ULQXQFLD GHO VRJJHW
_?%+),4-" JHVIQ'/
8*$/-00%, +)*$*/+*/&) 2*$>*/0-$-##*$)>#) 05*/&8)/-66$*" &) 4*"#Y%/&* +)[># &*"#)/0%" [F 2K */2-+%$) ((-$*/+*/
0-6-0)#S./ i/ "*0*>>-$)%/ -&%0o##-$*/ "' -66$%00)%/ &)&-##)0%/ 3+*>>)1)+*./ 4'+#)>*">%S$)-+*./ 4'+#)4%
6*$>%"-+)((-#%:;/9/)46%$#-"#*/0$*-$*/0%" #*>#)TEWH)SURPXRYDQR OTLQQRYD]LR
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LQFOXGDQR PH]]JL GL DSSUHQGLPHQWR DOWHUQDWLYL H OfX
_ 2 ++-/U/=$-"&)./MWHH";

G*M+$,,! )+(1!;,&! +-! (+&+%%'"! 1--"1 8%)(+'! (,.-+! 1-)$$+! ! (,.-+! 8%)(,$%+! *'$! (+8%)&2+! 8;,*+5+*+!
1;;&,%(+:,$%' / DITIHUPDQR FKH 3JOL VWUXPHQWL FRPSHQVDYV
WHFQRORJLFL FKH VRVWLWXLVFRQR R IDFLOLWDQR/ OD SUHV)
Y>)>H%" %l #-"#)I >#S' 4*"#) 0%46*">-#)2)./35-1 )/ 6) e/ "%#t) 2)/ >%"%B/ +-/ >)"#*>)/ 2%0-+*./ 05*/ 0%"2*$#
>0$)##%l )] -'&)%s/ )| 6$%,$-44)/ &)/ 2)&*%/ >0$)##'S-/ 0%"/ 0%$S*##%$* %$#%,$-3)0%s/ +-/ 0-+0%
SHE' A" H#)[#*0"%+%,)0-4*"#*/4*" %/ -2-" (-#)/0%4*[#-114466*/0%" O*##'-+)./*HO;

11, $ SXz LQGXEELDPHQWH DPSOLDUH OD JDPPD GL VWUXPHC
F?K;//

/I TRELHWWLYR SULQFLSDOH GHOOTY, $ QHOOY(GXFD]JLRQH $,('
%33%$-"06/2-"#-,,)1&)/-66$*" &) 4*" #%/>) 4)+)/-ID"*++)I&)/" [# HYoS/'4-"%*>6*$#% . [>H#-1) +*"&Yol""-/$*+-() %"
)"8)2)&'-+*/ 0%" [+ %6/ > &*"BH0)$%0+)/ U/ X) 2%+ #5++- T NI 0S-, ) %0/ 6*$>00"-+)((-#Y%/ 6*$4*##*/ &)/
DGDWWDUH L FRQWHQXWL LQ EDVH DOOYfHWj H DOOH DELOLW
)+ #)6%/ &) +*>>)0%/ _K11->)./ p-()./ m'>>-)").] MWHVS/ [->k-$-./ MWM<;/ M*>#%/ -66$%00)%/ 4)$
30" &-4"#-+*/6%$/-46+)-$*/+-[1%"-1&)/?2)+'66%/8$%>>)4-+*| rF8" [H#%S$)((-#-/&-ILA,%#>kA/ _HVVM'.
S)'#- ) >H & #)[-1>2)+'66-$*/0%46*#*" (*/3%" &-4*"#-+)/*&/-1B-,,)" *S* ) +%$%/% 1) *##)2)/*&'0-#)2);/
3HU JOL VWXGHQWL FRQ GLVWXUER VSHFLILFR GHOOYDSSUHC
VWXIGLR’

/, FKDWERW VL ULYHODQR XWLOL QHOOYDWWLYLW] GL EUD
DUULFFKLVFRQR LO SURFHVVR JHQHUDWLYR S$LXWDQR JOL \
HESH-+5[%))" [H*46)16)el1$%2):/G-16%>>)1)+)#S/&)/4) BB S/&)/*>6$*>>) " */-' 4" #-[+-/3) &'0)-/
QHOOH SURSULH DELOLWj) GL VFULWWXUD ULGXFH OTDQVLD
V&l

,O SURFHVVR GL DSSUHQGLPHQWR DYYLHQH GXUDQWH OfLQ!
VRQR DO FHQWUR GHOOMHVSHULHQ]D H FRVWUXLVFRQR LO S
GHOOYDSSOLFD]LRQH

/I MTLPSDWWR SRVLWLYR VXOOYHGXFD]LRQH GL WDOL VWUXPHQ'
/[TXWLOL]]JIR LQWHOOLJHQWH GHO FKDWERW SHUPHWWH DOOR
>3$'##-"& Y0l -66)*"%/ +*/ $)>%$>*/ 05*/ 6%H#S*JA*$bF>eHS*/ +)4)H-1#*] &-1 >3%$()/ *00*>>)2)./ */ &)/
0%"0*"#$-$*/ +* **$)*/ 6*$/ "/ -66$*"&)4*"#%/ 6)e/ *33)0-0%;/ "%+#$*./ -&%##-$* "/ -663$%00)%
A%H-0%,"V#) 2%/ -++%/ >H#'&) %/ 0%">*"#*] - +) >#&*"#)] &)/ -0D")>)$*/ 0%">-6*2%+*((- &*+/ 6$%6$) %/ >
-665*"&)A*" #%./-'4*" #-"&%/)[+)2*++)I&)I4%#) 2-()%0"*/*I>% 6 B-## #H%0/6* A #H#*" & Y6/ &)12-+%$) ((-$*/6"
3%$(-./D'-+)/+-10$*-#)2)#S./+-10-6-0)# S/ &)/ BFIOAN Y */+-14*4%$)-12)>)2-;
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Z54+-] =15+ >%" %] *+%"0-#)/ -+0™) ->6*#) 03)#)0)/ $)>0%"#$S-#)! " +)] ># &*"#) 0%"/ &)>#$1%/ >€
GHOOJDSSUHQGLPHQWR LQVLHPH DL YDQWDJJL GHULYDQWL

B21,/1+/22/1+.88.1*2(Q!7.DD, (/'+422
D(,+/'(11*1$"B !

"<B<I1*9/ID,:;¥)(*1.\D*42.-4(* |

Gt $-1+*"#-1*[>0%$$*#-

9%+#* -66+)0-0%")/ &)/ LK/ )"0+&%
3"()%"-+)#S/&)/[>)"#*>)[2%0-+*;/

'LITLFROWj] QHOOYDQDQO
LQGLYLGXD]LRQH GL SEC

NS SHS A >% %] )] | $-&%] &) *>HS-
)'3%$4-(0%") 05)-2% & "I #*>#%| *
>)"H#H) ((-$+%0;/

'LITLFROWj] QHOOYHVSU
SHEHH'S-H-

G*/-66+)0-()%")/&)/>08 ) $-1->>)>#)#-13%
H)+)>', *$)A*H#)] 6+5/6)-")3)0-$* ./ >HES HH'S-
%$,-")((-$*/"' 1#*>#%,/

85%& ()%"*/&)*+-1%$-#)/>6*>>%/&)>
006"/ SHE HH B-] &*++- 3> ()+*/ %/ 6%
x4 16$-#-./ *$$%S)/ &)/ 6" H#*,,)-#'S-./ *
%$#%,$-3)0)

NS >%3H]- 5 >% Yol H)+)6%$1+-1 *>H) %'
V& +-/ 0$*-()%"* &)/ 3$->)/ 0%46++>>*
BSI6& ()" 0SS HH-1*/006* S+ 4+/&) " I#+>

F)33)0%+#S/ "+ 4*4%3$)((-$*/ &-4
&*3)")()%")./6-$%+*/#*0")05*./3%b4"+*
!

, VLVWHPL EDVDWL VXOO]
6*$>%"-+)((-$*/ ,$-3)0)./ #-1*++*/ >0
3+->50-$&/*/4-66*/0%" 0*##-+);

F)33)O%+#S/"*++-/O%46$*">)%ll*/&*+

=) SHE&*"H) 6%>>%"%/ -00*&*$*/ -/ >6)*|
HS-A)H* SHS ") 3-0)+)H-#%$) 0%4*/
6" #-#)] */ +-/ 0-6-0)#S/ &)/ *"*$-$*/ 44-,)"
*>6+)0-#) 2*:

'LITLFROWj] QHOOH OLQA
/

0/6%>>)1)+*/&)-+%,-$*/0%"/+*/-66+)0-()%'
)"/ &)2*$>*/ +)""*_/ $)O~k2~k"&%/ 3**&1-Ok/ S
0%SS*##*((-/,$-44-#)0-+*;

F)33)0%+#S/-/6$*"&*$*/-66"#)

G* -66+)0-()%")/ 0%4*/ ) 05-#1%#/ 69
%$&)"-$*/*/-$$)005)$*/ ,+)/ -66"#)/ 0%"/ &*
0%-++*,-4*"#)  6*$#>H#'-+)) * >6)*-(
>'66+*4*"#-$)!

F)33)0%-+#S/ "*++-1 $)>%+()%"*/ &)/ *3
63 1++4)/4-#+4-#)D)

I/ 05-#1%#/ >%"%/ >#$'4*'#)/ *33)0-0
-66$*"'&*$*/  63%0*&'$*  4-#*4-#)05*/

@l:
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3%$")>0%"%/ >6)*,-0)%")/ 05)-$*/ */
0%"#*>#'-+);

F)33)0%+# HOOTRUJDQL]]IO/Y, $ DQDOL]]D OH DELW
FSH) %" &F+H*46% >H'&*"#)./3%$"*"&%/6$%4*4%3$)-/*/>',,*$)~
6*$/"-,*>#)%"*/*/6)-")3)0-()%"*/6)e/*33)0)*
&*+[#*46%;

?%23$-33-#)0-4*"#%/ */ &)>-,)%/ 6>)0UK+0""*/ 6)-##-3%P$4*/ %33$%"%/ +-/ 6%>>
&'$-"#* +-1 63*6-$-()%"* &)/ )"#*$$%,-(|>)4'+-$*/*>-4)[*])"#*$$%,-()%")./$*>#)#*"&Y
*&[ *>-4).] >%6$-##'##%/ D'-"&%/ )+/ 0-§3**&1-0k/ )44*&)-#%/ >'++* 6$*>#-()%")/
+-2%3%/:.[*+*2-#%/*&/)46*,"-#)2% SH &*"H#*

/

£,V SHEX"#¥] 6%>>)*&*/ 0-$-#4#*$)>#)05*/ ")05*/ 05/ :/ "*0*>>-$)%/ 0%"%>0*$*/ 6*$/ 0%46$*"&*$*/ 0%4
VIUXWWDUH DO PHIJOLR OH/DSSOLFD]JLRQL EDVDWH VXO0O0TY, $
SRLFKp OfXWLOL]]JR GL TXHVWL VWUXPHQWL QRQ g LPPHGLDW
&F++§)>06$>*/05%/ D*>#*/-66+)0-()%")/ %6 33$5%" %6/ - +)/>H# &*"#)/ 0%" F 2K [ 4-1-"05*)">* "-$*/ +%6$Y%6/ 0%
_00*&*$2)/HE-4)H+-1 3% $A"+-()%"*/ &)/ 6SYA6H/ 3" ()%"+)I*I'#)+)((-$+)/)" 4% & Yol >HE-#* ) 0%/ )"/ L->*/ -
>6*0)3)05*/8)33)0%-+#S;

KHH#S- 255> 06/ >%6/*33)0-0%/8) -+ ) [SHE 4" 1) |, +)[># & H)I6%>>%" Yo/ 4->>)4) (-$*1)+/6$%66$) %6/6%6t*"
>2)+'66-$*/+-/0%46*#*"(-/&)[1&1&,'1(!+:;1&1&;/

_< Affrontare le criticita e promuovere I’etica digitale!
/I NLPSOHPHQWD]LRQH GHOOTY, $ QHOOfYLVWUX]LRQH SUHVHQYV
- ()%™
&9Mqg XQD VLIJQLILFDWLYD YDULDELOLWj] LQGLYLGXDOH WUD JC
GbOOY, $ SRWUHEEHUR QRQ HVVHUH VHPSUH DGDWWDWH DO
g/ *>>*"()-+*.1)"%+#$*./05*/ ) &%0*"#)/ >'6*$) "%/ ) +/ 6$*,)'&) () %/ 0%4"*/ &)/ 0%">)&*$-$*/ #-+)/-66+)0-()¥
VHPSOLFHPHQWH FRPH VWUXPHQWL SHU 3lURGDUOL" 3DQFI
0%"%>0*"(-/ -66$%3%"&)#-/ &)/ D*>#* #*0"%+%,)*/ 6*$/ )>HWWPGH OWL VXOOTXVR L
$*>6%">-1)+*/&*++*[>H*>>*; [N*SH0[)46+) 0-/"%" >%+%/+-/0% 46 $*'>) %" */&*++*/0-6-0)# S/*/&*++*/+)4
GHOOTY, $ PD DQFKH OD SURPR]JLRQH GL XQD FXOWXUD GHOC
, ULVFKL DVVRFLDWL DOOfXVR GHOOY, $ QHOOYLVWUX]LRQH
SUHRFFXSD]J]LRQL UHODWLYH DOOD SULYDF\ H DOOD VLFXUH]]
)"14%&%/ 0$)#)0%./*#)0%/*&/*33)0-0F):H8;$##*/ &*++1-512,%+RR1R+'$,! (+H 4N +-/>0'%+-/:/
05)-4-#-1-1$)>6%"&*$*/6*$/3%$4-$*/)/0)##-&)")&*+I3'#' $%/_G)1$%/[)-"0%/";K;";

@I(
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Il

< %*12,D.%/ |
/1, $ VWD DWWXDOPHQWH ULYROX]LRQDQGR QXPHURVL VHW
FRQGRWWH ILQRUD KDQQR HYLGHQ]LDWR FKH OJLQQRYD]LRC
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FKH OD WHFQRORJLD KD UHVR SRVVLELOH GXUDQWH OD SD
) %6$4/>3) &- B> H$S->3%$4-$*./0)%0: /) +A*1-2* S OB ¥ V6/&*0+)"-$+%./0%"/,+)/%005)/$) 2%+
2*$>06/"[6->>-H%/"%"/6)e/6*S0%SE) 1)+*./) H$A)") -++-$4-"1)1%.16%, ) %.I&)FO*##)0)>4%;
JIXRPR LQWHUDJLVFH FRQ OH PDFFKLQH D TXHVWH DIILGD O
S*46$*/6)e/+-10-6-0)#S/ &)/ +*, *$*/)"%o>#$)/1)>%, ")/ * &)/$)>6%"&*$2) ./ )" Uo>#$)/ &*>)&*$)/*/ &)/ >%&&
3)"%0/3%$>*/-/6+->4-$+). 150" |-I& H*$4)"-$+);

K[> ) 6SH &K &, '#-10%">-6* 2%+ (- &* )/ #-"H)] 68)2)+*, )| A-1-"05%] &* +)[ )" D'V H-"H)/*>)#)./#-"#%/
6)e/)"*2)#-1)+)/D'-"#%/6)e/>)/:)A6$*6-$-#)/-1 *>#)$"*/)/6$%0*>>)./05* &% 2$* L 1*/*>>*$*/" %/ &*)/0%46
ARG )" 6)e] $)"2)-1)+)] &*++-1 3%$4-()%" (PO A*] 2*&$* 4%/ +-/#50™)0-.1)" >C/ &*1%S&-"H#*./

"0 o> H-"HH[+-16%>) ()96 H 0" # S+ /05 /+>>-/%00'6-/"*+-+-/2)#-1%$&)"-$)-1&)/0)->0"%. [6%6HE* 1 1%/8&)2*")
6)Q/600H" H>HS 4% #%/&)/&%A))%D TXHVWD GIDOWURQGH OD SUHRFFXS
B)E/ )3+ 1)/ 6+">-HU$) &*+/ 11/ >*0%-+%./ &-/ M*)&*, *$/ -/ =-&-4*S1-$&)")./ 6*$/ 0)#-$"*/ D'-+0""%;/

Y11 [#-+)/6$*%600'6-()%")/&* 2% Yo/$) A-"*SH6*$> ) >HH H-4*"H%[2) 2% [0V > H)H' ) $H/D*+-+-1,) SH-H#+">) %"
SHU OD QXRYD LQHYLWDELOH VILGD FXOWXUDOH HG HGXFDW
6L FRPSUHQGH IDFLOPHQWH FKH OH QXRYH WHFQRORJLH GL.
OB H-"4)/$)>05):/ ') 1*"*3)0)/+-/+ S # -1/ 2->#-1 [/ 1%"[2)>) 1)+*BI>*/ 1¥"16$%, $-44-#)]  +)/-+,%$)#4)
6%>>%"%/ &*#$4)"-$*./)"1 4%&%/ )"3)" H#-4*"#*/6)6/R6H SLe SUHFLVR GL TXHO FKF
>0%+#416)e/%66%$H#"*/+/6)e/+33)0-0)./+>>*"8&%6/0-6-0)/&)/*+-1%$-$*/"'-/D'-"HHS 'Y $4*/&) &-#).I-"05*/#
ORUR GLYHUVL VL SHQVL DOOYLPSDWWR VXOOH LQGXVWULH
VHPSUH SLs DFFXUDWH VXOOJLQQRYD]JLRQH GL RJQL WLSR V
>2)+'66%/)"],*"+$* /6$I& 0" &Yo/"~/2*F-1$) 2%+ ()% */"*+/4%" &Y6/&*+]+-2VoBRIBIEBFHIS*>>) 96",

6H WDQJLELOL VRQR OH FRQVHJXHQ]H SRVLWLYH SHU OfXRPF
>'06/">%/>*A6$/6) 0] 4)S-HYb/*) HH++), < H [V 4% Vo[ *2) &*"H)>%" Yol +)])"0$*>0)%>)/*33*##)/ &)/ I'>%6.
*>+46)%.] &)SHUSHY! &*++-| >H>>-:| [->H)] 6 EDESHOIES)>6*#4%./ -) 6$*,)'&) ()] >6+>>%/ #-0)4)./ "%"
) HE () %" )& ++*[6*$> %"+ 05%/>0$) 2%"%6/)/0%8&.)0)/&)/6$%, $-44-() %" [+05) "*2)#-1)+4*"#+/>) /) 3+*#
St SO >960)-+)./ >)] &)S)HH)] )'8)2)&'~+).] >'++-] ##*+-] &*++-] 63)2-0A./ -66%$H#-"&% &)>0$)4)
BS+0+>)%")./*4-$,)"-()%")./>6*0)*/ &*+-HHOWA Yo/ -1 1)*"#)/*/6)e/&*1%+);

)=, )" ~105*/+-[6SY0H* () %" */&*)/0%8&)0)/8)/6$%, $-44-()%"* ['%" ,)%60-"8Yo/-/3-2%6$*/&*++-H#S->6-$*"(-./
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3)")>0%/ 6+$/0%6">*,"-$*/ "*++%/ 4-")] &*)/ 6$Y6 & HHYS)! &) -+, YoSYHA) " ["Vot*2%0-+*] 6%oH*$* &)/ )"3+*" (-1 >
SORHH] &*++4 6*$>%0"%:] C"1 %$) (%" #* )'D')#-"#*] * >*46$*/ 6)el %6-0%/ 05*/ 3-$S/ ,$)&-$*/ -+ 3-4%
>0)*"()-#%/2#+65*"/m-]K)", B/hK/4*"%/ 05*/"%" ) 46 -$)-4%/-16$*6 §0)/-)/>'%)/$)>05)/6%6t*"()-+)./*/-/
HYLWDUOL OY,$ SRWUHEEH ULYHODUVL OfHYHQWR SHJJLRUF
0%4*/6%6H*"H#)1-$4) - HY6" Y 4*1%/""%2)/ 4%&)3%$")H#)/-16%605)/6*$/%66$)4*$*/H-"H)It; ;:u/%/6 Yt $*1 1*/4*
6*$/6SY06$)VBHOUE*/$)6$%, “HHt-$>)/ -1 S)HAY6! >*A6$*] 6)e] 25+%60%;/=+)/*>>*$)[ 4-").] +)AVH-H)] &-++-] +%
R %200+ ()94 1)%+96,)0-./"%" 16%6HS* 1 1*$%6/0%A6H$*/0%"/*>>-[*2*$$+ 1 1 EROeHABYS+#)il
MWHN':
,QVRPPD TXHO FKH g LQ JLRFR QHOOD IUHQHWLFD ULQFR
B> )SHE )" FEE &+, Y+ Yo SHEH ) S HE (% [% 2% Yo" [>) 16 %" ~16-$H) 0%o-+-SH/-HH" () Yo" * %"
>)/6$*"&-"%/6$*0-'()%")I&)/>%$t-.I:/+-I>H#>>-[FFBASPLW] GHOOTXRPR 'HWWR DQF
g D ULVFKLR OfLGHQWLWj] XPDQD DOPHQR SHU FRPH OYDEEL
-10->%/>)/6-$+-18)/6%>H# 4-"*>) 4%/%/ &) HS-">'4-"%>) 4%./6%60-1)"10")/" I$'Yo+ Yo/ OX HS--+4/:/->>"HYp/ &-++
400 KLQH FHUWDPHQWH LQGLVSH,@YDEL, Ct463H)E O PXRRBIRRUS HU C
QRQ DG HVVR VL VRVWLW X4:VF2RQ R/6%REV0IH/ D 0F) D) R/ >B-HAVD-F+>>C
GHOOfXRPR
/

K& %' DA;[7+2/--411 ¥TN(I1*2*3./ |
6H OYHGXFD]LRQH QRQ SXz IDUH D PHQR GHOOD WHFQRORJLI
SL D IRQGR OH VWUXWWXUH SRUWDQWL GHOOD VRBUHW| O
8)>) HEGF>>-$>)] &F++HHG-AH SHS | &+ 3 HEUBH APk - () %" -+*] 5%/ " HS/ +-/ &) 4*">)%"*/
FXOWXUDOH GHOOYXRPR H FKH VW O-(RMOEB/>E608 6+> 5 /HESRES>%R F L
+-] O'+#'$-./ 05*/ +*/ 3%$")>0% ,+)A=#H &L YDOXWD]JLRQH VROR FLz SXz JDLU
)'#+4) *#-©D WHFQRORJLD H XQ DSSURFFLR DQFKH FULWLFR YHLI
)ABYoH*"H#*1&*)/6$%0*>>)#*0"%+9%b, ) 0)/ 4~/ O$*-#'$-105*10%" [+ Y #)/> 0% +)*I*/+)],")&é-;
&Lz FKH ULPDQH q OYDPEL]JLRQH FXL QHFHVVDULDPHQWH RF
OLEHUWj H FUHDWLYLWj GHOOJXRPR FKH DOWULPHQWL VDUH
#0"0-;/
%" Yol +%/40*>>-$)*6$*4*>>*/05*/1)>%,"-/$*0'6*$-$*/6*$05C/+-/#0" Yo+ %, ) -16%>>-/$) 2%+-$*/)+/>'%/->6
4),9)%$*/*/6)e/0%"> 96" Yo/ -++4[%>) *(* 44"*;
1$-./&)/+SI&-I"+#+$)%$)/0%">)&*$-()%")/ &)/ % $E&) "*/#+%$*#) 0%./05*/" %" 6%>>%" Yo/ *>>*$*/-33$ 06" #-#
1$*2%/006"#$) 1 H%0./$)4-"41" [3-HHY6!) "*+'&) 1) +*BI+*" Y62+ 50" %+b, )*[> %" Y6/%$A-) (0% #$—+)/"*+++["Up >
*[>%+9%6/""-16)€/6$%3% " &-/0%"%>0*" (-] &*+BI# S 21%/$)&'$"*/)/6%>>) 1)+)/$)>05)./3) " %/-/$)'>0)$*/-/
ILQDOL]]DUH VDSLHQWHPHQWH OYDPELWR WHFQRORJLFR DG
296HHY6ID*>HY%/$), -$&%./%00%SE PP Q] LWXWWR OLEHUDUH LO FDPSR GO
05%/2)/>-$*1 1*/#S$-H+0"%+%, )-/*/,  H*/0%A4"™* J0%"3)"-"&Yo/+-H*0" Yo+, )-I)"["-/>6)$-+*/- HU S 3*$*"()-+*)
*/6+$/6%605)/-&& HH)[-)+-2%S) MBI 4" #*[>6*0)-+)>H#) 0%:
2%16-$+-$*/&) /&' 0-() %" *H#*0" %+ %6, ) O-./%/-"05*/&) #+0" Yo+ %, )-1)" >*"> Yo/ +-Hb/"*+/4%" &Y6l &*++-/3%$4-
"0"/ >6+0)-+)>#)0-/ 6'd/ -66-$)$*/ 3%$)/ +'06,%./ :/ +HSHB' BB/, / $)4-"4$+ ) *$#)/ 1 )44%1)+)./
*SHS-"Y-H)/B)> BHHHYO] & 5" (-] OB+ -[H40" Yo+ %0, )12 YAA*$>-1*1"*| 0% >H) BN S BTHYE) 0%/ &*++-/
3%$4-()%"*.1%, );
%LVRJQHUHEEH LQVRPPD XVFLUH GDO SDUDGRVVR SHU FXI
LSHUWHFQRORJL]]DWD VLD OYDQDOIDEHWLVPR WHFQRORJLFI
YHUH FKH SLe LO PXWDPHQWR VR F$-(00H)#S5/ 83)-6904013 PISRPEOMBRi/ © (
H#-"HYo A Yo D *>#-10) 2) +# SI&*++-10") 0-/-66-$*INS-8) O-H-I"5+/>-G*S*/*"*++-J0%>0)*" (-/1&*)/>'%)[0)#t#-&.
_mM-1*$4-> [HVIH./6:/IV];
IY [+ %5 H5> 5% M-1*$4-> [6*$/&)SHO5*/+-H#0" Yo+ 0, )-/:16-$-&), A-/>Yo>H-"()-+HI&*++-["Yo>H#$-/>%60) *#S ¥/
&F++-/0%46++>>)HS/>%60)-+*./$) 096" %>0/-/FHT*AN)+/4*$)#9%6/ &)/-2*$/>0%$#%./0%" /) +/0%">"*#%/-0'4
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OfLOWHUFRQQHVVLRQH WUD YDORUH H GLVSRVL]LRQH WHFQI

CBHBH D10V H)" -+ [+ HSH>0) <" (5[ *] A Y BNTBHA*|-HH) 2 Y S ->>Vo+ #-A* " [H$->2%$>-+* [05*/D'->)/
VIJUDYD OD GLGDWWLFD GL XQ XOWHULRUH SHVR 'fDOWUR:(
AR 2 +)-$HTH>0% 4)SE #%6, +)*$4/6)e/054/-, )" B+ [ &-++-10-6-0)#S/&)/>*+*()%"-$4/6) HHY>HY

HVSHULPHQWD SDUWHFLSD DWWLYDPHQWH DOOYDWWLYLW,
V&**/*/&)1%6*$%>)#SS/-H##)2)#SID'*>#- .16 *$/ &) SN QOBHFHE*"[*>*SO)H#-#-1*/ 0% " &Yotttt-.[*&' 0-1*>>-/
SH*>>-[-++-/&*4%0%-()-;///

&Lz FKH D EHQ SHQVDUFL HUD DQFKH XQD GHOOH LQGLFD]LF
S GRFXPHQWR GHL VDJJL YROXWR GDOOYDOORUD PLQLVWUF
3%"&-4*"#-+)[>* "-+-2-)+/$*0'6*$%/ &*++-/ &) 4*">) %" */ 3% FE#) 2-6* B/ 3-B* . [#**"& Yo/ 1 *" |6 F*>*"#*/
FKH QRQ Ffg DOFXQ DXWRPDWLVPR WUD ©VDSHUH H VDSHU II
&*0)&*$*i/#!:1%,&+1-+!(,--1!10"::+88+'$,! (,#D1..+/HVVL/6;/IW"s/"%/>0-$#%/05*/>%+%/ +-/>0'%+-./"'-/
1'%"-/1&)&-##)0-3 Xz FROPDUH 4XL OYfLPSRUWDQ]D GHOOH QXRYH WE
)" * S [6-$H)0%+-BA% 1Y A% H#) 2-"#)16*$/)/1-41)")./3%$>*/6*$05¢/h" %" /5-"" %%/ -33-#1%/ % &% $*/&)/>0'
H#2+(,: 16,/ IV ) $-&%/ &)/ -##)2-$*/ h3%$4*/ &)/ )"#*++),*"(-/ )"#)#)2-.] *46)$)0-./ )44-)"-#)2-i/
H2+(,: /IR VWHVVR 7XOOLR '"HODXUR DXWRUHYROH OLQJXLVWL
GHL vDJJL VRVWHQQH FRQ IRU]D OfLPSRUWDQ]D QHO QRVW
%6*$-#)2)#S./+-1%3$) Y6t Sil/6;/MVR";/G-/#*0"%+%,)-/1&) 2*"#-2-/0%>0//0*"#$5%/ &) ) "#*$*>>*/) "#%$"Y
D'-+*/ +-/ 3%3$4-()%"*/ "%"/ 6%#*2-/ "%" #*"*$/ 0%"#%;/ G-/ &)4*">)%"* 3%$4-#)2-/ &*+/ >-6*$/ 3-$*/ 0)
)46%$#-2-/)+/$*0'6*$%0/&* ++-2-+*"(-16%&-,%,) 0-1&*++*[#*0"%+%, ) */*.I&"' D"* .I"'-1>'-12 %S 4HB) 2-/
"*++-/>0'%+-/ &)/ 1->*/ -##$-2*$>%/ -66$%6F)-#)/ )#)"*$-$)/ &)/ -665*"'&)4*"#%./-"05*/ - +/ 3)"*/ &)/ $*-+) ((-$
6->>-,)%/ &-++* 4%"%0%"%>0*"(*/ -++* 4*#-0%"%>0*"(*/ */ -66$%&-$*/ -/ D*++*/ 05*/ &*3)")-4%
#$-">00"%>0*"(*./2-+*/-18)$*/"'%2)/0-46)/0%, " #) 22)@84I %/>%+%/0%" +-/0%46$*>*" (-1&)/6)e/-6 6% $#).
&)! *6)>#*4%+%,)* &)2*$>*:1 8*$/ D*>#%/ $)>6*##%./ +- &)&-#)0-/ $)2*"8&)0-2- +-1 >'- -'#%"%A4)-/ &

/

V& W,421:/'1*'D.+/)4-*/11*12,D. 74111 1
f$-1)+16$%1+*4-/:/635%63$)%/D"*>#%/*&/:I"' 16$%1+*4-/05*) " 2*>#*/+-13%$4- () %" */*./)"[6$)4)>./+-/>0'%-
*&'0-$* -+ 1'%"1'>%/ &*++-/ #*0"%+%,)-./ >*$2)$>*"* *[ "%" &) 2*"#-$"*/ >*$2)./)"I "'~ 6-$%+-./ -/ &)2*")$*/
0)##-&)") +)1*$)/*/ 0%">-6*2%+)/ &*+/ "% 2%/ 4%" & Wbt B*$-TH*>#%0/ $)>6*##%.1 "] $)""%2-#Y%l 6-##%]

HGXFDWLYR WUD VFXROD H IDPLJOLD VL LPSRQH FRQ XUJHQ
#40"%+%, )*[¥-+)/,)S/)"*#S/6$*>0%+-$*;//

4XL OfHGXFD]LRQH GLYLHQH GLULPHQWH H OD VFXR/IOD GRYU
1RQ VDSUHL TXDQWR VLD XQMHVDJHUD]JLRQH TXHO FKH ULSRU
)"2*"#%S$) &*)] >)>#*4) #*0"%+%,)0)/ 6)e/ ‘#)+)((-#)./ &%2*/ *4*$,*| 05)-$-/ +-/ #*"&*" (- -/ 6F+&)+),*$*/
&)4*">)%"*I55-+F6*$/>c/*/6*$/)/ 6$%6$)/0-$);/ K&/ *>*46)%./ >#-1)+)>0%"%/ 6$*0)>)/ +)4)#)/-) 6$%6$)/
FRPH Of{XVR GL LSKRQH H VPDUWSKRQH QRQ SULPD GHL [
>0%+)#%/ <W/ 4)"#);/Y10)d/05*/-)"%>#$)/ 3)") 6'd/ $)>'+#-$*/ ) 46% S Ht F&AB* %0/ ) +%$%/ 3),+)/ -&/
"H)+) ((-$*/)+/0%46'#*$/ 6*$/ | 4%#) 2)| >H S ##-4*"#*/>0%+->#) 0) B/ "*>>""%/>05*$4%/ :/-44*>>%/)"/0-4*$-/
HEHHY [ [-I#-2%0+-1* [H HHYOIB), % $Y0>-4%"#¥[>6* " 1#%./6*$/3-$*/>6-() Yol -++-/$*+-()%"*/) "#*$6*$>%"-+*;/O
>*"(-/ 6$*%00'6-$>)/ &)/ $)>'+#-$*/ ) 46%6%+-$)/ %./ CYEBIRIK"&*$>%"/ _*n/ &)S*##%$*/ &)/ v)$*&/ */
-A4)")>HS-H%SH&*+* -#%I&)I<FIX%1%0#)>" .[h3EIN#BN#Y" . /MWHNS//X)05#*HIIMWHH;

) ->>)>#*0%>0/-/""]""%2%/ $%2*>0)-4*"#%/ &*++-/ >0-+-/ >%0)-+*B/)/6)e/ $)005)/ 3',,%" %/ +-/ $*#*/ */°
ULWURYDWL ODVFLDQGR WXWWL 3JOL DOWUL™ VWUHWWL H FF
>4-$$)$>)./)>%+-$>)./*>#F&)$$)00%/4%" &Yo/$*+- () %"-+*;//
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6L SUHQGD DQFRUD LQ FRQVLGHUD]LRQH LO 3SPHWBSHUYVR ™ I
3%3$4-#)2)./14--"05*/-+/$)>05)%/,) SI6S*>*"#*["*+/>'%/ *$4*.["*++-/>'-[%S$),)"-$) -/-00* () %" *; /! +///#*$4)"*./
)"3-##).1"H)+) ((-H%] 6%/ +-16$)A-1 2% +#-1)"-A1) #Y% ] +*#1*$-$)Y%./ $)4-"&-2-16$%6 ) Yo/ - "' 4%" &Y/ -+#$%.
&*++-[3-"#->)-[*/6-$-++*+%/-ID"*+HUAYFD) ) +/6*$>%"-,,)%/>)) >Y%+-2-16*$/>3', ) $*/-++*16$% 1 +*4-#)0)#S/
&*+/$*-+* [/D'-"&% /" %" [-13%$4*/&) [*>0+'>)%"*| _?#*65*"'>%".IMWWW';/Z*+/4*#-2*$>%/[#*0"%+%,) 0%0/)-
6%#$*11*/ *>6-"8&*$>)/*/ 0%"0S*#) ((-$>)./ >*/ +*/ - *"()*/ *&'0-#)2*./ -/ 0%4)"0)-$*/ &);+)-/ R-&-++-/
>0'%+-./0*&%"%/-"'/-"-$05 )P4 88, RI514R/0%" #$%./6*$d . /&-+/6" #%6/&)[2) >#-16*&-,%,) 0%/)+/4*#-2*$>%
6'd/$-66$*>*"#-$*/"/3'+0$%/ , *"*$-#%$*/&)/6%>>)1) +)#S/4*#%E&Y%+%, ) 05*/*/&) &-##) 05*:/™")./6)e/05*/)"/
>)>H#*4)1&),)#-+).13%S>*)+10%" 3) " *#$-I$*-+**| 2) St - +*[#*"&*[) "0F*&) 1) +4*"1#*| B ) SYHH P >*/
-1>0%46-$)3#O0OD SRWHQ]D GHO GLJLWDOH SRWHQGR FUHDUH XQD V
GHO FRGLFH FDSDFH TXHVWY{XOWLPD GL YAQeYyBURRPXRYH IR
DOWUL H SDUDOOHOL /YLQVHJQDQWH DYUHEEH FRVuUu D GLVS
ILQDOL]]DUH JOL DPELHQWL GLGDWWLFL DOOYLQFOXVLRQF
GHOOYLQVHJQDPHQWR/)"'DOWMILE) M) &I-R-Q>AY+-/*/05*/ i/ -++-/ 1->%/ &)/
D'*+/>'00*>>%/>0%+->#) Q%84 #-#%/-10)->0" %/ >#' &*"#*;

BQTIXOWHULRUH SRVVEEKROHD LV WWBOBEWYWLSFBUHX®QHO PHULWR SDUI
0%>#-"#*| &*++-| 6*&-,%,)-/ */ &*++*/ >0)*"(*/ &*++-/ 3%$4-()%"*/ )"/ ,*"*$*.] 05*/ >)] 6%"*/ D'-+*/ >3)&-/
)$3$)""0)-1)+*/6*$/"-/>%0)*#S/05*/2%, +)-1&)$>)/&*4%0B-#)0-:/

Y 00%/0%4%/+-/>0'%+-/&) 2)*"*/)+/+'%, %/6$)2)+*,)-#%/0-6-0%/&)/>%$2* +)-$*/*/%$) <" #-$*/)+/3'#'$%./-/€
&-)I6)el,)%2-").1)I6)e/*>6%>#)/-)/$)>05)/&)/" 1&)>#%$#Y0/>%/&*,+)/-66-$*005)/&), J#-+)s/*>>-./-"0%$-./&
+-/ -$-"#*1&)1"'-13%$4-() %" */05*/$) A*##410*"#$ %/ +-/6*$>%"-/'4"-;

[="=>"?@ABC"B /

IKK;LL;/ HVVI';//[H FRQRVFHQ]JH IRQGDPHQWDOL SHW-OJBS/BUH'QGLP
"*)/6$%>>)4)/&*0*""); [\ 4-#*$)-+)| &*++-/EY44)>>)%"*| &P # &)/ *IFY%0'4*"#)/ &*,+)IK""-+)/
&*++-/8'11+)0-/'>#$'()%"*i/",/| @¥&,$R,?' M, 7'$$+,4

*-"#)/8; | MWHMKH &\ERUJ FRUSR H FRUSRUY-ML WISBHOOPHMERIFD G+
D+#%"/Z;.] MWHN";/?#*2*\%1>/v->/dB%5/8-$*"#;/"0Q,6!2'&L!B+:,8 .NVY!8,%%,:2&,

[$%0k4-"/\ ;;_ HVVQG-/#*$(-/0'+#'$-7+-1$'?'GL&R 1$%+

E*++-4%"*>/X;_ MWHRE65*"/m-]K)",/V-$">/K$#)3)0)-+/I"#*++),*"0*/E%'+&/Y"&/9-"k)"&,/ CCO!
Q,68/1XI(+*,:2&,;/

F**AN 7 HYNVIRJLFD WHRUL B&HHABFON@ GDILQH
FT*AN;]_MWH@*A%0$-()-/*/*&'0-()%"*;/C"-1)"#$%&' () %"*/-++-/3) +%>GB)D O TH GFR LR QH
&)/=;1?6-&-3%%$<f1?214$+*+1;/

Y'1-"k>/L ;;  MWH@#%4-#)",/"*D'-+)#AB/ m%]/ m)&®*05/ 0%%+>/ 8$%3)+*./ 8%+)0*/ -"&/ 8"")>5/ #5*/
8%YWHHZ <RUN 6W ODUWLQYYV 3UHVYV

P$*A/ E;[;./ >1%%$"*/ 9;Ky _MWHAO5* P'#$* %3/ Y46+%A*4*"#B/ m%]/ ?'>0*6#)1+*/ K$*/ \%1>/ #%/
E%46'#*3)>-#)%"TB F=$"-".+*1-1E'&,*18%+$.!11$(!D*+1-10=1%./66;/MGM@W,;

=-&-4*$/m; a=;/ HVVNF%2*/>)/"->0%"&*/+-/>-+#+-1$'?1<1551,--'10'&%+$H1
='-$&)")/X;|_HVV<G*##*$*/&-+/+-,%/ &) EYRB*+ 1?1 7'&*,--+1§1
m-1*$4->/\;;_HVIHIO*%$)-/*/6$->>)/"*++-/>%0)*#S/#*0"IcA%HOM1%/&R 1

m*)&*,,*$/9;/ HV@Q";/G-/D"*>#)%"*/&*++-/#*0")0-. 1 & (+8* &8#/+-1$'?17)&8+1

p-)>*$/[ ;| MWHIG-/&)##-#'$-1&*)I&##)-1$?'H1&;,&*'--+$8

90K)">*A/ =+%1-+/ I">H)H H#MWHN% 1>/ G%>#./\%1>/ =-)"*&B/ v%3$k3%$0*/ O$-">)#)%">/)"/ -/ O)4*/ %.
K'#%4-#)%";/"666A! 7*L+$8,>A*":;/
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Declinare le competenze didattiche al tempo dell’l A, attraverso le narrazioni delle pratiche
+H14H41 (. @1-9$8'#(1$%-);'#(16K'&&6!"#!$;%!-(%!,312"1$:/, A(;1#-1/-$'0%6 $8b-);%/6J19/-)$") %6
!

Y"$)0-/[$)005*#4%
I>HYOSHYBE)H HYb/B) AYe" HE>*[6*$/+->HY6D) -1 & ++-IX*>) > (-[¥]&*++->V60)*#S /(%" #* 46 %6$-"*-
9)05*+%/9-$-",) /
*E-46'>/C")2*$>)#S
2H*3-"%/8->#-
C")2*$>HS/E-##%+)0-/8*+2-0$%/E'%$*

B6D()41(E/ fREL HMOOYRDOUWLFROR q OJHVSOLFLWD]LRQH GHOOH
VRWWROLQHDQGR TXDOL GLPHQVLRQL GHOOYDJLUH SURIHVV]
&++H[" Yo 2)HS ) HSVORYHH | &-++41 3% SA*| &)[) #5++), %" (-1-$#) 3) OY oA LS G 24 & 1)/ >)-1#$-1 +)

) ) O+ 8FO+) ()06 1%, ) ((-H--HHY6S Yo/ -10) " D'*/-A 1) H) 1&*++-18) &-HH#)0-BI)+I&+>),"18) &-#H) O
OD WUDVSRVL]LRQH OD SHUVRQDOL]]D]JLRQH H OD GLIITHUHQ]L
SGRFHQWRPSLXWR" /D PHWRGRORJLD XVDWD q OfDQDOLVL Gt}
8)/8&)&-HH)0-[%>>)-1, +)])">*,""4)/8)/8&) 33+ #)/8)>0)6-+)"*0%)"2%-+#) &-/>* 41 $*/-/8) 0*41$*IMWM
0%6$>96/8)/>2)+ 66%6/65%3%>>) 0" -+ HY%/ &, + HIHYSHHBBD/K 2%, -&$Y6/&)/[)*++-:/1"ID*>#%6/0->%./
GXQTXH OD ULFHUFD QRQ SDUWH GDOOTY,$ PD SLXWWRVWR
GLGDWWLFKH GHO GRFHQWH /fLQVHJQDQWH DQFKH LQ TXDC
>'0b/#16%./:/$)0%"%>0) #%/0%>0/*>6*$HY%6/ &)/ &) &-HH#)0-1*.1) " [D*>H#-/6$%>6* 1) 2-./)"H*$$%, -#%/&)/3
QRYLWjIGHOOT,$

I
B6D()41(ED5)>/6-6*$/-)4>/#%/0+-$)3A/H#+-05)" 0% AG*#+"0)*>/)"[#5*/- */%3/-$#)3)0)-+/)"#*++),*'0%_K!
*465->)()",/#5%/ 6$%63%>>)%6"-+/ &) 4*">) %" >/ A% >#]-33+0H*&/ LAIHE*/*4*$ ¥"0%/ %3/ *"*$-#)2*/ K1/)"/ 1Y6#E
SH & H-" &IH*-05*$/6$-04#)0%>;/O5/>H# &ANE"#)3)*>/3) 2*/K* AISSBA05)" B)">HS 0H) %"~ +/&*>)," |
H$-">696>)H)%"./ 6*$>%"-+) (-#)%" " &/ &) 33*$*"H)-#)%" ./ K"%6]+*&, */ -66$%6$)-#)%" ./ -"&I #5*/ $*0%,")#)
0" >*43/->/-"[0"3)")>5*&/#*-051$:

O5*/ $+>*-$05/ -&YoBH#>] -/ "-$$-#) 2 -"-+A>)>] 4*#5%&%+%6, A/ &$-])" ./ %" #5* $*3+*0#)%">/ %3/ NW/ #
NE*SHat & 0-H%$>/35%4/2-$)%'>/8)>0)BIEPEIE-$#)0)6-#+ &))" - 6$Y63*>>) %" - +HE&*2*+ %66 4*"#/6$%, $-4/
0%" & O#*&JLAIHE* - #5%$>/-#1G ) 0* /K 2%, -&$%6l)" ) *+HTIBHIA1*$/-" &IF*0* 41 *SIMWMN ; /X -#5+$/

#5-"1 3%0'>)" ] %" KU/ Y>*+3./ #5* >H &AI )"2*$#>] #5*/ 6*$>6*0#)2*./ 0%"#*$)" | %" #*-05*$>J/ 6*&-,%,)
0%46*#+"0)*>;/0*-05*$>./0%"0*)2*&/->/h"'3)")>5*&0/6$%63*>>)%%"-+>/*" - *&/)"10%"H#)"%">/)"D')$A/-"&/
-&-BH-1)%0" -$¥IS*OYG&I-> N6 $H>)"18) &-0#) 0>/-"&. I35V 4/HE)>[>H#-"8.6%6) "#./-$*/0$)H) -+ +A/*n-4)"*&/
S +-#) %" HYaRB) 2+ [#$-"> 3% $4-H)16">;

Il

F4)*2/1 1. 47/EI0%AB*H*"(*] &) &-##)05*./>2)+'66%/ 6$%3%>>)%"-+/ &*) &Y60*"#)./ )"#*++),*"(-/ -$#)3)0).
H$->696>)()%"* J&*+>),"18&) &) 0%./6*$>%"-+) ((-()%"*/&) &-##)O-;

/

% O SUHVHQWH ODYRUR q OTHVLWR GL XQ SHUFRUVR FRPXQH GL ULFHUFL
[$)005*#4#96/5-/0'S-§#%6H/yR.9)05*+4/9-$-" )/ YN/*/yQ./24#*3-"%%6/8->#-IyH/yM;
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G/HI*)+D B/#*-05)",/0%46*#*"0)*>./#*-05*$/6$%3*>>)%"-+/&*2*+%64*"#./-$#)3)0)-+/) "#*++),*"0*./
#3-">6%>)#)%"./)">HS' 0#)%"-+/&*>),"./6*$>%"-+) (*&I+*-$")",;

I

n

1. Introduzione: I’esplicitazione delle competenze +.+4((.1:/'+4%4)(/'+/.1+*1/ (. !

/D VRFLHW] SRVWGLJLWDOH q FDUDWWHUL]]DWD GD XQD SUR.
4%8.%/6*$2->)2%.[*4*$, *[>+A6$*/6)e/-"05*/ " *++*/6$-#)05*/>0%+->H)05* [>)-/"* +)/'>)/)"3%$4-+)/&-16-$
&)/&Y0*"H)*/>H &*"H) 1>)-1)"D™*++)/6)e/3%$44H) 80U 4*"#)/*/+¥IG) ¥/ \&-/)>#)# () %"-+)/_9)-%/
U/E'K'$%2-./ MWMN'./)/ 0%$>)/ &)/ 3%$4-()%"*/ 3)"-"()-#)] &-+ 8ZXX [ +*/ 6$Y66%>H#*/ *&'0-#) 2% &*++*/ $
VRFLHWj GHO ZHE OJYXOWLPD YHUVLRQH GHO IUDPHZRUN H:
G H O O35 >2)+'66%/ 6$%3*>>)%"-+ &* +)1 )">*\14)84)") &)/ $)8&*3)")()%"*/ &*)/ 6$%3)+)/ &)/
096464 H*" (*14'%" [>%+0o/>'+/6)-"%6/ &*++*/-$*/_#*0"%+%6,)05*/*/&), J#-+)./*#) B AR, )B)O-/&*++*/
6S%00*&'S*/*/&*++*/6$->>)]_8*$+-/U/K,$-#)./MWMN’;

G-/$)3+%>>)0%"*/ &) &-##) 0-/5-1%S$, ") ((-#%6/+-I6SY66$)-/$) 3++>>) Yo" *[-HH%S$" Yo/ /& */3$-44]%$k/6$)"0) 61
'D XQ OZRIeFB+QI#$%,--+.,$%! +$1 90)*1%+$! ULIXDUGD VRSUDWWXWWR
GHOOY,$ LQ WHUPLQL GL VXSSRUWR DL SURFHVVL GL LQVHJ(
01,$ QHOOTS$,(' OH WHFQRORJLH GL ,$ YHQJR Q&R)&HADDEBL Y L\
4),9)%S$-$H/*1658/6"-+) ((-$*/)/6$%60%>>)/&))">* "-A4* " HYo/*[-66$*" &) 4% HYo; [K/+) 2%+ + Yo YH-+)-"%5./>) /0% ++
)" ID*>#%/-A1VHYol )+ HTHEYoF 11 1- ' &+%0:+*1 [&)/8-"0)$%+)/*/X)2%+#*++-|_MWMS./05* [-##$-2*$>%/"
$)0%>HS' () %" HHIO-/6-$H" 86/ &Y H=+$.1: 1*=+F&*+/>*0%-+%/>0%$>%6/*/ &-+0%"3$%" #%6/0%" ) +/0-2
GL ULFHUFD H DSSOLFD]JLRQH LQWHUQD]JLRQDOH GHOOTS, ('
HGXFDUH FRQ 0O7,$ HGXFDUH DOOY,$ HGXFDUH OT,$
'‘DOOJYDOWUR ODWR OfT$UWLILFLDO ,QWHOOLJHQFH /LWHUDF\
Y25+ +0b] ) S (%" -+ *] &l X-"Y*$) S E'Y A%/ *I])-,)")_MWMS/ -/ +)2*++%/ Y#-+)-"%./>)/ &*3)")>0*/ 0%4
639%60%>>%/ *&'0-#)2%/ 05*/ 4)$-/ -/ 3%$4-$*/ )"&)2)& P P3E VXL FRQFHWWL IRQGDF
0%6">-6*20/0-+)/ & ++-1 >'-] O$*> 0% %] 6*>*" (=] "*-++-/ "Yo>HS-| 2)#-1 D'Vot)&)-"-/ | &*++*] $*+-#)2*/ ) 46+)0-()
) 0B Y60)-+);] O-+*/ 35-4%]%$K/ &*0+)"-/+-1"%2-] +)#*$-0A/ >*0%" 896/ +*/ D'-#$% 8)4*">)%") 0%"%>C
%6*$-#)2-./ 0K &/ #)0 4

4XHVWR DUWLFROR QRQ VL FROORFD HVSOLFLWDPHQWH Qp ¢
BB HHY>HY /)" 2 SH*" &Yl +-/ 6$Y6>6*HH) 2- | 6-$H* &-++*[ 0V AGHH" (* &) &-##) 05/ &+ &Y 0*"#+/%/>) )"
VXOOD ORUR GHFOLQD]LRQH DDQFK H SIR) GKOQWER YIQOR P QR
)" B)0*GO-/*/>H-I"5+1>' Y/ #*46% | _X)2%+H*++- IMWH@"./:/$)0%"%>0) #96/&""D'*/0% 4" */*>6*$#%/ &)/ &
H LQ TXHVWD SURVSHWWLYD LQWHUURJDWR GL IURQWH DOC
/TRFFDVLRQH GL TXHVWD U ES®HRNSG| R Q%IL-d,! (F(MWDWD $L-0 1RREIHR
)+(1%+(1-11#4LQDQ]LDWR QHOOYJDPELWR GHOOD )JRUPD]JLRQH GHC
&) -+ _F:9:/" RRTMWMS | $*-+)((-#%/ &1 >*##+41$*/ -] &)0*41$* MNSMSDOH) IBNE ) 33*$+"4)/
GLVFLSOLQH GHO /LFHR $YRJDGUR GL %LHOOD VLD GHOOYDU
>H-#96/ 05)*>#%/ &)/ $-00%6"#-$*/ "~/ >YH'-(%"*/ )"/ O')/ -2%2-/ - J#%/ )] 63)4-/ 6*$>%"-/ "~ 0%A6*#*"(-|
&)&-##)0-18)/3%6H DOOY,$ XVDQGR O07,$ R IDFHQGRVL LQWHUURJDU
PHGLD]LRQH FRQ OD FRQRVFHQ]D LQ XQD VLWXD]JLRQH LQ
SHUYDVLYR GHOOY,$ GHWHUPLQD XQD QRWHYR-G6H%®IIRY YL\
8)>6%>)()%"* /&) 2)*"*/>HS-#*,)0-/+-/0-6-0)HS/ &) &Y60*"#)| &) -HH'-$*"-/$) 3+*>>)%"* 0$)#) 0-/>'++-16$
63-#)0-/6$%3*>>)00"-+*./-"05*/-#H#$-2*$>%6/-66%6>)#*/%00->)%")/ &)/ 0%"3$%" #%6/ 0%-++*##) 2%/ 6*$/$
6" H#06/8)/2)>#-18)&-#H#) OV HIES) &)/ 0% AG+#+"(*;]
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I+/ D'-&$%/ &)/ $)3*$)4*"#%/ 4*#%&%+%,)0%/ :/ 4'#'-#%/ &-1 D"*++%/ >6*$)4*"#-#%/ )"[ -+#$)/ 0%"#*>1
&*0+)"-()%") &*++*/ 0%46*#*"(*/ )"#*$0'+#'$-+)/ _X*,,)%/ U/ ?-"#*$)"). MWHNSs/ K'&*#./ MWH@ ./ -"05*
>)#'-()%") &)/ 6+'$-+)>4%/ $*+),)%>%/ _8->#-/ U/ E'0)")*++%./ NNWONHYBI &) 2)>#-1 3%$4-#)2%./ )+/
FRQFHWWR GL FRPSHWHQ]D q LQWHVR FRPH OfLQVLHPH GI
-##*,))-4*"#)105*/6*$A*##%" Yo/ -+/6$%3*>>) %" ) >#-/&)[-33$% " #-$*/-&* - #*/>)#'- ) %) [ +-2%$-#) 2*./ %> >
3VDSHUH LQ D]JLRWHGHOQDDUTHX DICQWHULRUL]]IDWD H VLWXDWD
UDFFRQWR GL SUDWLFKH FRPHaQODREOHPROQH'BYIRQO@p3VLWX
FRQWHPSRUDQHDPHQWH OYDFFHVVR DOOYDJLUH GRBGDSORIHV
QHOOMHVSHULHQ]D H DO VHQVR FKH TXHVW{XOWLPR DWWUL
DOOD VXD LQWHUSUHWD]LRQH GHOOYHVSHULHQ]D H DO VXR
PRGDOLWj FKH FRQL XJ D/OD§-DovS4 W )0r/R8 K 8O- BBSBON -+ RMWW<'/0%"/,+)/
DVSHWWL GHOOYDJLUH H GHOOD FRQYHUVD]LRQH FRQ OD VL
205"/ _HVVR;/ "l ™-/ 6$%>6*##)2-/ $)0%"&'0)1)+* Q1&&1%+3,! #$@)L&$SH#-$)./ MWW<'./
OfRIJJHWWLYD]JLRQH GHOOYHVSHULHQ]D FRQVHQWLWD GDOOL
HPHUJHUH LO SXQWR GL YLVWD GHO VRJJHWWR VXO 3PRQGR"’
Y4*$,*/0%>0/ +-/ $*-+#S/*>6*F)*" BFF*+F-()%"-+*/6*$0*6)#-/ & L Q V H-SRENPW/H-/>)#'-()%"*/
FRVu FRPH OYKD YLVVXWD 3GDOOYLOQOWHUQR®™ PHQWUH L VRO
VRWWHVH DOOYD]JLIRQH %HUWDX]
Z*+/ $-,,$'66-3*/)/ $-00%"#)/ >)/ :/ 3-##%/ $)3*$)4*"#%/ -++- #*%$)-/ &*++-/ SHS'#H# $-()%"*/ >%0)-+*/ &)/ =)
VHFRQGR LO T X DL'tD"* Uy A/ )R/RIGGEVER ) 8D Et0/0%4*/0% 46 *#* " #*/
H GHWHQWRUH GL XQ 3SRW BESEBOBHBE 1 & )/ FRIMH# NEL/+D/ & E@A)ANV D L
0%4*/63%1+*4);/GI*>>*$*/0%AGH#* H#*&* +)[)">*,"-"#)[:>6*>>%/)"0%">-6*2%+*/_[(Z$"*2%+& /MWW
4%4*" #%/[05*/+-10% 46 *#*" (-./->>"#-1&-+/6$%3*>>)%") >#-/05*/+-/2*&*/0%4*/%22)-/*/>0%"#-#-,/?*,"*" &Y
OYDSFSALR WHRULFR H GHVFULWWLYR GL 9HUPHUVEK (OR |
SHUPHWWH DL GRFHQWL GL ULOHJJHUH LO SURSULR DJLUH Y
,QILQH OD VFHOWD PHWRGRORJLFD GL GHFOLQDUH OH FRPES
QDUUD]JLRQL GHL GRFHQWL VRWWHQGH LO SRVL]JLRQDPHQWR
+%/ >#-#'>1 &) 6$%3*>>)%")>#-/ *>6*$#%./ 0%"/ +*/'E'F00HAB36™*" (*/ 6$%3*>>)%"-+)/ _X)2%+#*++-./
4XHVWR FRPSRUWD XQD ULFDOLEUDWXUD GHO UDSSRUW
&%66)-/ ->)44*#3$)-/ 05* #$-&)()%"-+4*"#* -00%46-,"-/ +-/ 3%$4-()%"*/ &*,+)/ )">*"-"#)] 0%"&Yo##-/
G D O O 1 X Q LN6HUN/LY>05"D-/ &) +*##'$-/ >*0%"&%/ 0")/ +-/ 0%"%>0*"(-/ :/ -66-""-,,)%/
GHOOYXQLYHUVLW] SHQVDWD FRPH OXRJR GL HODERUD]JLR
") 2*$>)#-$)%./)+$)0*$0-#%S$*./+%/>#' &) %>% /6% S#-"%/ +*/+%$%/ 0%" %> 0*" (RYPHPH: +H) %) >#)/
LQVHIJQDQWL 'D XQD SDUWH FL VRQR OH FRQRVFHQ]JH GDO((
YD GDOOYXQLYHUVLW] DOOD VFXROD /D VHFRQGD DVLPPHWL
&%0*"#)/&)/>0'%+-B/>%"%/+ % SYHE/SWERRO 3% " #)/&* ,+)[*>6*S#)/-) ' #-"& Y% +)/-/0%SS*, *$*/) +/#) $%/>"++
1->*/&*++-/+%$%/0%"%>0*" (-/&*,+)/-4 1) *"#)/&)/>0'%+-./6%)05¢/>%"%/+%$Y0/-&/- 2*$*[+*[*>6*$)*" (*/&
_8->#-/UIX)2%+#*++- I MWMM;/1+/0%$>%/ &)/ 3%3$4-()%"*/ 6 $*>>%/ ) +/ G) 0*$4HK2 Y6, 65806 H )T
0%"#*""#-/)"ID"*>#%/-$#)0%+%/>'6*$-/ +*/&'*[->) 44*#$)*/$) 05)-4-#*/* .| >% 6 $-## ##%./ +-/6%+-$) ((-() %™
0*%3$)0)/2>;/8%-HH0)2*$>)#-8)/*&/*>6*$#)/ &)/ >*##%$* 2> ;&% 0*"#) | WSO Sb:F—++-/ 1L->*| _8->#-/
U/X)2%+#*++- IMWM<";
6FRSR GHOOYDUWLFROR g GXQTXH UHVWLWXLUH OfHVSOLFLW
D SDUWLUH GDOOYDQDOLVL GHOOH QDUUD]JLRQL GL HVSOLFLV
O-+* &*0+)"-()%"*./ *>6F$*>>-/ )" >)"#*>SH-ID-1*++-/ <.[ ./ %3$,-") ((-#- -##%$" %/ -/ 0)"'D"*/ -4 1)#) &*++-/
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&)&-##)0-B/ )+ &*>),"l &)&H#H#)0%./ +-| #$->6%>)()%"*./ +-/ 6*$>%"-+)((-0%"* */ +/ &)33*$*"()-()
OfDSSURSULD]JLRQH GHO VDSHUH LO ULFRQRVFHUVL SGRFHQ
I

Il

O<!$/D.3"+.+4((.1¥

Il

/ITLQVHIQDQWH DSSOLFD XQR VJXDUGR VXO SURFHVVR GL FF
SURGRWWR GHO ULVXOWDWR ILQDOH FRQVLGHUDQGR OH GL
RUJDQL]]D LO VDSHUH 3HU FR P S1B%Q-G(HDH" 6'F%R.3-RWM-D§] D
FROORFKLDPR D SDUWLUH GDO LQ TXHO SHULRGR FKH D
DOFXQL GHFHQQL GL LQYHUQL LQ FXL OfLQWHUHVVH SHU LO
&0* LR VXFFHVVLYR LQIDWWL OYLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDC
LQHGLWL WHVWL LPPDJLQL YLGHR PXVLFKH« GLYHQWD
>6*0)-+)>#)[ _SH&*"#)/*)">*"-"#)"[*] &)33)0)+4*"#*| &) >H) &P+ +)/ 05*/ 6%#HS*11*/ *"*$-$*/"'-/
0%"%>0%"(-/ '4-"-B/ :/ D'*++%/ 05*/ 3-""%/ Fa¥-4+ ?#-1+*/ F)33'>)%"/ %/ 9)&q%'$"*A/ 0%"/ +*/ Y44-)")./
E5-#=80/%/=*4)")/0%"[)/#*>#):/1"I D"*>#%/ 4%&%/ ) +/#*>#RPOEK SHUDWR QRQ GD PDI|
VDQQR SHQVDUH’ PD GD PDFFKLQH FKH VDQQR PLPDUH XQ
FRPSXWD]LRQL 1RQ VRQR FRSLH GHJOL XPDQL PD VLVWHPL

GHOOY8QLYHUVLWj] GL %DWK FKLDPD 30O0H VFRUFLDWRLH GHO(
) [D*>#-[>*&*:/05* [6*$/-$$) 2-$*/-+/6$%&YoH##H%. /) >)>#*4) &))" #*++), * (¥ M)BYO)L+F] DQR O TR €
6*$/ +-/ &*>08)()%"* >#-#)>#)0-/ */ +-/ +)" -/ &*++-/ 6$%1-1)+)#S./ -"()05¢/ +-/ >6)*,-()%"*/ >0)*"#)3)0-/ *,
UDJLRQDPHQWR IRUPDOH $G HVHPSLR VH XQ GRFHQWH FKI
3 7 JOL VWXGHQWL &Pho¥V3-RR/GSHASD'"QRBROWHS/ &-#-/+-13-0)+)#S/&*++-1>%44-
) 2-HY%0[ "*++- +% S0/ 4¥ HH"'-] 4%&-+)#SI &)/ $-,)%"-4*"# Y%/ -$#)3)0)-+*./ 05*/ 5-""%/ ) 46-$-#%/ -&/ "'/ 0*$
6" #%/ &*++-/ +%$%0/ 2)#-./ */ 05*./ 0%"/ +*/ 6$%0*&'$*/ &*+/ 0-+0%+%/ -&&) ()%0"-+*./ +)] 6Y4SH-/ -/ $)>6%0"
&*#*$4)"-#%/ 4%8&%;/ EB)*&*" &Y/ +-| >H*>>- 0%>-/ -/ "' >)>#*4-| &) ) "#*++),*"(-/ -$#)3) 0)-+*./ $)>6%"&*$
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Aspetto

Origine del

calcolo

Memoria

Adattabilita

Immaginazione

Consapevolezza

/
Aspetto Tu (essere umano)
Origine del Basata sull'apprendimento ed
calcolo esperienza.
Memoria Intuitivo o consolidato
(memoria a lungo termine).
Adattabilita Puoi adattarti a contesti e

interpretazioni.

Immaginazione Puoi visualizzare o modellare

oggetti.

Consapevolezza Hai consapevolezza del

processo.

#./01341567896:,;" )'(<<*,=>):?>@'A2BO01B6CD1EFG'HOGEEG'-

lo (intelligenza artificiale)

Basata su regole
programmate e algoritmi.

Estratto istantaneamente da

un database o modello.

Seguo le regole definite e il
contesto fornito.

Non ho immaginazione, ma
manipolo simboli.

Il mio processo € meccanico

e non consapevole.

I
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/

Tu (essere umano)

Esempio: Ricordi che in prima elementare
hai imparato che "2 mele + 2 mele = 4
mele". La regola & appresa tramite

esercizi e ripetizioni.

Esempio: Quando leggi "2 + 2", richiami
automaticamente dalla memoria a lungo
termine il risultato "4", senza doverlo
ricomporre ogni volta.

Esempio: Se lavori con oggetti diversi,
come "2 foglie + 2 sassi", puoi adattare
mentalmente la somma al nuovo

contesto.

Esempio: Puoi visualizzare due matite,
aggiungerne altre due e immaginare il
risultato come "quattro matite" nella tua

mente.

Esempio: Sei consapevole di cosa stai
facendo: "Sto sommando due numeri o
due gruppi di oggetti". Puoi riflettere sul
processo.

v

lo (intelligenza artificiale)

Esempio: Ho la somma "2 + 2 = 4"
come dato memorizzato, senza
esperienza pregressa o

apprendimento.

Esempio: Quando mi chiedi "2 + 2",
recupero il risultato direttamente dal
mio modello matematico o da regole
aritmetiche predefinite.

Esempio: Se mi dici "2 foglie + 2
sassi”, per me sono solo simboli: il
contesto non cambia il calcolo "2 + 2 =
4",

Esempio: Non ho la capacita di
"vedere" oggetti o di immaginare
matite; gestisco solo i numeri come

simboli.

Esempio: Non sono consapevole del
mio calcolo. Quando dico "4", non ho
alcuna percezione del significato.

Il
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4*&)-#%3)./ 0'PWY%$$)>6%"&%" %/ &) IAB) /&) &) &-##)0-B/ 4*&)-#%S$)/ -##)2)| _+*/*>6* )& ¢#)0+&
*>6*$)*"()-+*"./ Y0%")0)/ _+*/)44-)") ,+) >05*4).1 ) &)>*")./ ) O-$#%") -"YA-#)] */ +-| &)&-##)0- &*++*/
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(+1:&,8,$UR+'$,! | 1$*=,1-11*& 1R+'$,! (+] @)+R!8)--,18%,88,1 8-+(,1*=, | =" *=+ 8%l (+] *$3,&%+&,! +$!)$
'0-1G"-A |
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FRQ OH HVLJHQ]H HGXFDWLYH )#"#06H4-"Goll [y D'PEF 6SPb>@#¥Q-0 /DS S|
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GL IRUQLUH IHHGEDFN LQ W HP S R'#4$)D /A 45/ XOPLLBE R G-, )09V
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1HOOJHVSHULHQ]D ELHOOHVH HPHUJRQR FDVL LQ FXL SHU DO
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VWXGHQWL GL IDUVL DLXWDUH GDOOY,$ D ULVFULYHUH OH SI
$),-$&-2-/>Y0BS-HH HHYl+416-$#)/)"/0)/"9%6"F5) Y DQR D FDSLUH OD UDJLRQH GHOC
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63%0, *##-()%"4] &)&-##)0-/ */ &*) 6$3%0*>>) 2-+#-#)2)] _P)%$'00)/ U/ [2)+-0D"-./ MWMN"./ %ot#)4)((-"&
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V)-8 MWHH >%##%+)"*-| 0%4* +-| 2-+#-(0%"* 3%$4-#)2- >)-| 3%"&-4*"#-+* 6*$/ )&
OfDSSUHQGLPHQWR H FRPH LO IHH G E D RN*GHEEHYIHYH/ VW I
VWXGHQWL ,Q TXHVWD SURVSHWWLYD OY,QWHOOLJHQ]D $U"
"t [Gr$>%"+) ((-() %" &)6*$0%$>)/&)/-66$* &) 4% #%./0%4%(-11)-4%/2) >#Yol) " [6$*0*&*" (- 4-1-"05*/
"ot OF-()%" &)/ SHS AVHE)] A% " VHYS-,, %6l */ >, *$)A*"1)] 8)$-#) 0%"#)"-#)2)./ #*46*>#)2) */ 05*/
3-206$)>0%"%/ +-/ 0-6-0)#S/ &*,+)/ >H#&*"#)] &)/ -H%S$* Yo-+-$>) */ &)/ 0%$$*, *$*/ +)/ *$$%3$)/ )"/ 4%&
B30 1+*4-1#)0%/*/-">)%, " V6. 1%22*$Y%6/$+6+)0-"&Yo6/)+/>*H)" | &)/-B6$*" &) 4" HY6/ 0% YHIRH A6/ &*
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2)&*%+'&)0)/ _=**IMWH<"./4%+#%/ 3-4)+)-$)/ -, +) ># &*"#)[*[ - ++* >H# &*"#*>>*[ -&Yo+*>0*"#); /N *>#%/ £
2-+'#-()%"*/3%$4-#$)0*_m-&0)./MWMM ' /"%"/)"&*1%+)>0%/)+/$'%o+%/ &*+/&Y60*"#* | 4-]2)0*2*$>-/ +)/€
&)/-2*$*/6)e/*+*4*"#)/6*$/0$*-$*/"'-12-+'#- ()% "* 0% 6> >) 2-/-$#) 0% +-#-./3-2%$*" &%/-"05*/"' 1$-66 Y% $# Y6/
GL ILGXFLD UHFLSURFD H GL VRVWHJQR FRQ JOL VWXGHQWL
>'66%$#%/ 6*$/ +-/ &)33*$*'()-()%"*/ &)&-##)0-./ -&-##-"&%/ +*/ 6$%6%>H#*/ &)/ *>*$0)#-()%"*/ */ >#'&
>6*0)3)05*F),*" (*/ &*,+)/-+"").[*2)#-"&%/ ) +/ $)>05)%/ &)/ "'-] &) &-##)0-/*00*>>) 2-4*"#*| >#-"&-$&) ((-#-/
05*/6%#$*11*/$)& $$*/+%/>2)+'66%/&*+/6*">)*$%/0$)#)0%;//

E HVVHQ]JLDOH GXQTXH FKH OfXVR GHOOY,$ QHOOD YDOXWD
OfDXWHQWLFLW] GHO SURFHVVR GL DSSUHQGLPHQWR ©6H C
$)0%"%>0)4*"#%/ &) 6-##*$"["*)| $)>'+#-#)] &* + )| HHLEHHH) Yo" *] &*2*/ -"&-$* Yo+#$*/ )+] >*46+)0*/
JLXGL]J]LR QXPHULFR 6KHSDUG VRVWLHQH FKH OD YDOX'
Of{DSSUHQGLPHQWR H QRQ VROR XQD PLVXUD GHOOD SHUIRU
6%>>%"%/ -3BW*/ )+ &%0*"#* "*+/ 3%$")$*/ 3**&1-0k/ #*46*>#)2)./ "*+/ 4%"}#%$-$*/ )+ 6$%,$*>>0
QHOOYLQGLYLGXDUH GLIILFROWj] VSHFLILFKH PD QRQ SRVVR
1->*/&)/" 16$%0*>>%/2-+'#-1) 2%/*D'%/*/>),")3)Q-#)2%://

K/+)2*++%/ &)/0+->>* [ +*[#*0"%+%,)*/&)"#*++),*" (-/K$#) 3) 0)-+*/6%>>%"%0/*>>*$*/'#)+) ((-#*/6*$/-"-+)
$*'&)4*"#%/0%46+*>>)2%/*/)"&) 2) &'-$*#5*"' &/ &)[-6 6 $*" &) 4*"#%/05*/-)'#) "%/ ,+)/)">*,"-"#)/-/0-+) 1L $-$*/
4% +)%] +-/ &)&-#1)0-;] O'##t-2)-.1 :| -+HS*H#-"HYet-YHES* )+ &Y60*"#* 4-"#*" -] ™| -66$%00)%/
D'-+)#-#)2%/ -++-/ 2-+'#-()%"*./)"0+'&*" &%/ -##)2)#S/ &) 6 $% 1+*4/ >%+2)",. &)>0">>)%")/ */ +-2%3$)/ &)/ ,;
FKH SHUPHWWDQR GL YDOXWDUH FRPSHWHQ]H FKH OYf,%$ QRQ
)'&)2)&'-+H LQYHFH OYf,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH SXz VXSSRU
-, D) SHE&X"#) SHES 4" #)] 6*$/ 4),+)%SB-$*/ ) 6$%63)/ *+-1%$-#)/ 6$)4-/ &*++-] 0%">*,"-;/ 9-.] 0%4*/ -22*S#
2%+]A"_MWHV"./1)>%,"-/*2)#-$*/)+/$)>05)%/05*/ ,+)/># & BYWe 2} 6*" &*" (-1 &-,+ ) [>#HF'4*"#)/
&)/'K./&*+*,-"8%/+-/6$%6F)-/0-6-0)#S/&)/6*">)*$%/* /6% &' () %" */-1>)>#*4)[-' #Yd4-#) ((-#);//

1"/ D*>#%/ 0%"#*>#%./ )+ $' Yo+ %! &*+/ &Y0*"#*/ $)4-"*/)'>SUo>HWH) 1) +*/ "*+] -$-"#)$*/"'-| 2-+'#-()%"*/ 05*
*D'- [ #E->6-$"#*/ %] )"0+>)2- G-/ #40"%+%,)-| &*2*/ *>>*$*] 'H#)+) ((-#-1)"] 4%8&%/ 0$)#)0%/ */ 0%">-6*2%
DIILQFKp O, QWHOOLJHQ]D $UWWILXRPQWRBQ BRIWQWO XR P
SRWHQ]J]LDUH LO SHQVLHUR ULIOHVVLYR GHJOL VWXGHQWL H
/I TMLQVHIJQDQWH LQVHJQD D RSHUDUH 3ULWDJOL DWWLYL" 1t}
0*$2*++%/'4-"%/-$3$)2-"%/-++*/0%"0+'>)%")/ &% 6%/ "%/ >#)4%+%./9),"*+/[*"->-A-,/ _MWMN/&)>#)","*/
&)>05*#) ((-()%"*/*|$)#-,+) %/ -1#) 2%/ 05*/ 6'd/*>>*$*/'#)+1W@*$/B-HVVLRQH GLGDWWLFD
LPSOLFD ©XQD VILGD SROLWLFD H VRFLDOH SHUFKp FLz FKF
VRIJHWWLYLW,ja S HG g OfHVLWR GL XQ 3JHVWR SURW
0-$)098.)/ >1%3)-/*/05*./-66"#%./*33*#t'-| $)#-,+):/ 1" D *>#%/ >*" >/ )+] $)#-,+) Y6/ -##) 2%/ 5-1 0% 4* 4%#
VWRULD GHOOD FRQRVFHQ]I]D OYHUHGLWj] FXOWXUDOH H OD C
&*++-/ 0+->>* )+/>%, *##%/ |/ 0%++*##)2%/ B)&/O5*[) &)+~ $*+-()%"*/ #$-/ )| D'dXpo>- _ MWMW'/
*20605*$+11*/+-/$)>%"-HH) /> -1)+$' Yo+ Y6l &*+/ &Yo0*"#*;/EYA*| &) 0*2-IK+1*$HY ) '>#*)" [:/+-[#*%$)-/0
&*#*$4)"-/0)d/05*/%>>*$2)-4%/*.1)"ID*>#%/$-,)%"-4*"#%./>)) "#*" &*[+-[#*%S$)-/ ) "#*$"-1*])"#1$5) %) ((-#
+-1 #96$)-1 0%A4%/ #)6%/ &) >%, *##) 2)#S.1 &) $*+-()%"*/ 0%"/ )+ 4%"&%./ 05*/ &*0)&*/ 05*/ 0%>-/ :/ Yo>>*
[*->-A-,/_ MWMN'/$)#)*"*/05* /-+/0%"#$-$)%./"05-#1%#/ &)/ 1K/ 0%4*/ E5-#=80/>)-/)"0-6-0*/ &)/ % 6*$-
GL SGLVFULPLQDUH FLz FKH RV \WHRWWHH D 8VWIWWR 3q ¥HPB SORH S&/
SDUDGRVVDOPHQWH LO PRWLYR SHU FXL ULWLHQH OD PDFFK
H FDSDFH VROR GL RSHUDUH 3SURFHVVL GL GLVFUHWL]]D]L
A%&*++%| 6BFEB4)"-#%/05%/$)6$*"&*/>* 4*"#)| 4% &*++) ((-"&Y%b+)>%## %/ 3% $4-1&)/6"'#):/g/) " #*$*>>-",
0%4*/[*"->-A-,/>6)*,5)/ 05*/#-+*/ 6$%0*>>%/ &)/ -$$%#%0" &-4*"#%0/ >) 1->-1 >'++- 4%&*++)((-)%"*/ &)/ "
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LQWHUYDOOR FRPH XQ SXQWR H UHSXWL OD SHUGLWD GL 3L
h0%>0./&)"-"()/-I""1 4%" &%/ %$,-") ((-#%/ 6*$/ +)"**/ &)/ 6" #) B)#-,+)-#*./ )+ $'%+%/ &*++-/ 4%E&*++) ((-()%
GLJLWDOH FRQVLVWH QHO O 1L GHQAMWWU/BE"HE).IVM/NHN X6 HEBVDABHASES S D C
SDUWLFHOOH HOHPHQWDUL VHPSOLFL GLVFUHWH LO IRQGL
071, g FKH OH XQLWj GLVFUHWH 3RQWRORJL]]IDWH" ULFDYDYV
%/%, , ##%./6%o#$*11*$%/*>>*$*/$)0%4 1) "-#*/6* S/, *"*$-$*/"' 1%, ,*##HY0/ 0% 46 +*#-4*"#*/&) 2*$>%0;/N-" &Y%
DWWXD XQD GLVFUHWL]]DJLRQH QRQ VL FRQVLGHUD OD UHOTEL
SRLFKp OD GLVFUHWL]]D]LRQH F RAQFE++G4%ERTY(-DAR-3 ISMAWR P
)"3-##).# ##%/D'-"#%/6'd/*>>*$*/6*">-#%/0%4*/1&)>-,,$*,-#%/>%##%/3%$4-1&)/6"'#)* 4% &*++) ((-#%.
LQWHUYDOOL ULOLHYL LQILQLWL 5LFKLDPDQGR OD SRODUL
0%%$$)>65H D XQIDWWLYLW] GHO YLYHQWH OD SURGX]JLRQH VR
"*++-/&)>08*#) ((-()%"*/0)/>%"%/>%o+#-"#%/&* ,+)I"'%/*|&* ,+)/ (*$)/&-&*"#)3)0-$*;

I

6. Docente “incompiuto”, che si confronta con nuovo mondo/

I

I+/F),E%46Y&'/:/"/ D'-&$%/ &)/ $)3*$)4*" #%/ *+-1%$-#%/ &-++-1 E%44)>>)%"*/ Y'$%6*-/ 05*/ &*3)")>0*/
&*>08)2*/+-/0%46*#*" (-1 &), ) #-+*1&* ,+)[)">* "-"#)[*| &*) 3% S AejtS R J 2) > %0/ ) THR** .[#'##*)" [ 2-$) Yo/
PRGR SRVVRQR HVVHUH PHVVH LQ UHOD]JLRQH FRQ OT,$ /D Sl
H YDORUL]]JD]JLRQH SURIHVVLRQ D QH/6HU-B HO*0W &N VDY\B)el & ]-B/ G L |
DOOYXVR GHOOD W g% 0%} 83 BZBRHRAS-F B/QHE*>0)#-/6$%3*>>)%"-+*/ &* +/
&%0*"#F;

/TYLOQWURGX]LRQH QHOOD YLWD SURIHVVLRQDOH GHO GRFHQV
6$%3*>>)%"-+*B/)+/ &%0*"#*/ 0%4)"0)-/ -/ 6$*"&*$*/ 0%"3) &*" (-/ 0%"/ -/ 4%&-+)#S/ &)/ -66$%00)%/ - +/ >
0%A46+*#-4*"#*[""%2-[*[6*$/+-ID'-+*["*0*>>)#-/&)/-+0"&)0-()%")/05*/&*2*/6*Sd/A*##*$*/)"1$*+-() %0 "*/
FRQ XQD ULFHUFD SHUVRQDOH H OfLQHYLWDELOH HYLJHQ]D
E%4*/&)4%>#$-/)+/0->%/ 1)*++*>* ["'[0%$>%/ &)/ 3%$4-()%"*/)"/65*>*"(-/%11+),-/)] &Y% 0*"#)/-/ 0%"3$Y
0%"/ " -41)#%/ 05*/ "%"] 6-&$%"*,))-"%/ )"#* $-+4*"#* 4-.] &-++* +%$%/ "-$$-()%")./ *4*$,*/ "'/
-H##*,))-4*"#%/6%>)#)2%/05*/+)/6% $#-/-1-66$%03%" &) $*/*/- &/ -6y SHF P02 *]

F)/ >* N#%/ >) 6$%6%"*/ "'-/ #-1*++-] 05*/ ") >0*/ +*/ #$5*/ 3%" &-4*"#-+)[ -$**| &*++-] &) &-##)0-./ &*>08)##*/
6-$-,$-3)/ 6$*0*&*"#)s/ >%" %/ &*0+)"-#*/)"] &) 4*">)%")/ 05*./ >*66'$/-"0%$-/ -46)*./ 6%>>%"%/ >Yo>H#H*"*$’
GRFHQWH FKH GHFLGH GL LQFOKBGH )Y O+ /QHD)@N),/ SLDQLILFL
G*/>)",%+*1&)4*">)%") 0% >#)#')>0%"%/ &*)/#$-,'-$&)/ &)/ 0%A46*#*" (-/-46)/*/05*/"*0*>>)#-"%/ &) [*>>*$* .,
+90$%/ 2%+#-./&*0+)"-#)/)")" &) 0-#%$);/ G*/ &)4*">)%") 0%>#)#')>0%" %/ -()%")/ &) &-##)05*/ 6 $*0)>*/)"t
D'-+)/:/6%>>)1)+*/0%>#$")$*/ -##)2)#S/05*/)463) 0JWHRUVR DOOY,$ WHQHQGRQH
K" %#-$*ID"*>#*1&)4*"'>)%").[0%4*["'-[>Yo $#-1&)I05*0k/+)>#./10%" >*"#*[-+I& Y0 0*"#*/&) /- 2*$*/-+0™) F+*4*"4
&)/)3+*>>)%"*/*[-+0")/*+*4*"#)[ "\ &-;/

I

B)/4 ! $.9/D.*. |
UY4D;*D.-. * 1+ +4((.1A1*1"'B | $°6*$)>0*7)"&)2)& - 7/+*1)"3%$4-()%")
%%,-")((-/*1>05*4-#) ((-) +/A-H*S)-+*'H)+) ((-"8&%6/&) 2*$>)/4* &) 1#

G+-1%3$-/G*>>%"/G+-"
0%6>#8')>0%/8%4-"8*I] **$-#)2*]_6S%d6H)" [*" ) ***G)" *
3-2%3)>0%/+-/0%>#$ () Ve #¥AJH#S]) " #-$8)>0)6K)"-$)
FUHD LPPDJLQL PHWDIRULFKH 3SHUV
SHSHH)I3" ()% -+) -+ +-10%>HS () %" &) [>+)&*>
F)*3/((4-*/1++4((14!1*1"B | 6$%4'%62%-##)2-() %"
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- *2%+-[+-16$%68. ()"
3-0)H)H-1+-1$72)>) % I &S89 () Yo" ) ¥/ &*++*1-(J%")
65964'%62+-10%"&)2)>) %" *I&*+/+-2%$%
- *2%+-/+-16"$>%"-+)((-()%"*

F/)D*'42.--4- *'/0+.88/)/'-.4-.*'/11*"] #3->3%%$4-/)"3%$4-()%"*/*/0%"#*"'#)
"B! 3%$")>0*/3**&1-0k/)" [#*46%/$*-+*
[42,(4-*n1=g ! 3-2%3%)>0*B-6-0)#S/&* ,+)/># &*"#)/&)/-'#%S$* ,%+-$>)/*/&)/0%$H
*$$%0%)
>'66%0$#-1)+6$%0*>>%/ &)/~ #%2-+H#-()%"*
O-1*++-/£;
/
6ROR XQ GRFHQWH 3LQFRPSLXWR™ 5LYROWHOOD SXz DII

$)0*$0-./ / 05)/ 0%"),-/ )YWULVSHWWR GHOOYHSLVWHPRORJLD GHOOD G
0%"#*46%$-"*)#S./05)/:/-6*SHY%0!/-)| 0%">' 4)] 0+ $-+)[&*++*[>H &*"#>>*[*|&* +)[># &*"#)./05)/>)/6$%E
&) $¥'& $+)] >*'S)1)+)] */ -6*$H)] ) 2-+%$)] &) >%+)&-$)HS.| #Yo++*$-"(-.| MBHBH./ YHII VR O D
&*>)&$)%6/8)/-66-SH- *$H/-I"-J0%A"VH#S. /-"05*/6) 00%-+-.[0%A4*/+-/6$%66$)-/0-+->>* [-/>2)+66-$/) "#+$*>:
B*$/D"*++96/054/> 00%&*/"*+/2)0) "o/ */+ %" #-"%6/&-1 &% 2*/>)/2)2%]_8->f- IMWMN1;

1HOOD VSHULPHQWD]LRQH IRUPDWLYD DWWXDWD D %LHOOD
GHOOY,$ VL VLD SURJUHVVLYDPHQWH DIIUDQFDWR GD XQD SL
Y-/ 65%6,$*>>)2-4F ¥ H$->3Y$A-H-"*++-] 6%>> Y EFFBIBFR- ()% &)/ "'%62) 6$->>)/ &) &-##)05* /)"
FXL OJLQWUHFFLR WUD GLPHQVLRQH IRUPDOH H LQIRUPDOH |
& +)[SH &) ¥/ D ++/ &*+] &Y 0 HH HSY2-"%0/ " Yo 25/ 6%>>) 1)+ JHS/ &) *4+$>) %" */*/ &)/ *>6$+>>) %" /6
3)"-+)(-1)+)/)"/14%8%/*33)0-0%/"*+/6*$0%$>%6/& &~ ##) 0%:/

1HOOYD]LRQH 1 OD GRFHQWH VL g UHVD FRQWR VYROJH
0%64B*H" (X 05%/"%%"[-2*2-|6$*> Yo/ >*$)-4*"#4) "1 0%">)&*$-()%6"* | >YoH# Y2+ H#-"&Yo/ | +-10-6-0 S/ &)/ ">
1) -, ) 0%A4™)0-#)2)] A%+#9%] &)2*$>)/ 0%4*/ D'*++-/ &*+ 1+% /YFRHWBW R 1HOOYD]LRQH
BFY0, *H-()%6"*1 &) &-H#) O~/ +-1 &Y 0" #*/ 5/ -66$%3%" &) #0b/+J'H)+) (Yo &)/ >HS' 4 H) &) ) H+-++) " (-/-$#)3
$)>%$>%/%"+)"*/6*$/6$%, *H#-$*/++()%")/6)e/0%)" 2%+, *"H) . 05*/$)3+*H-"%6/ 006" H*>H#)I $*-+)/ ¥/ 6*$H#)"*
3->0)-/ &I*#B+HS/ -&/ -33)"-$*/ +-1 0-6-0)#S/ &)/ S*+*()%6"-$*/ 4-#+$)-+)/ - H*"#)0)/ *| -&-H#)] -+] +)2*++%
FRPSHWHQ]D OLQJXLVWLFD GHJOL VWXGHQWL 1HOOYD]JLRQH
) HFS0%S>- HS-10+->>* /&YX H* [5-16*$4*>>Y6/8)/$) O-+ BB EABH S +-/1->*/8*)/3*+&1-0K/$) 012'#);
'DOOJHVSHULHQ]D IRUPDWLYD VYROWD D %LHOOD SXU FRQ »
WUDVYHUVDOH DOOH VSHFLILFKH VSHULPHQWD]LRQL GLGD
GHOOY,QWHOOLJHQ]D $UWLILF L D'GH QYD WD/ YR ID>HWER)D G [
SHS'4*"H)] &)&-##)0)./ 4-1 #9%600-/ &)4*">)%")/ 6)e/ 6$%3%"&*/ &*+/ $-66%$HYo/ #$-/ -66$*"8)4*"H%./ 0'+#
LGHQWLW] 8QR GHJOL DVSHWWL SLe LQWHUHVVDQWL gq LO P
2-+063)((-() %" M &EW6">'4) 0" +'S-+)/H4*&)-+)I&* +) > &*"H#). [#$->3%$4-"&Yo/+-/>0Vo+-1)"I"%o/>6-()%/&)
) HES- (096" 410800 >HS' () 96"+ & ++-10%" 06> 0" (/K ++Y0/>H+>>%6/H#+46%6./6'A/0%"#$) 1) $*/-/$) &*3) ") $*/) +/
&*+1 &YO*"#* 1 "%"] 6)e] >%o+0b] 0%A*] #$->A*HH)H%S* &)>0)6+) =S BIH4 8%64*/ 3),'$-/ 05*/
B-$H+0)6-/-HH#) 2- 4" H*/-+1 4% " &Y/ O'+# $-+*18%)/$- - (). [ 4" 8&%/) "], )% 0%/)/6$%6$)/) "#+$*>>Y/*/6->>) %
\E'K)">] MWW f o[> $) 345> >) 05[> ++50"+#'$%/6-$H*0) 6-#) 2% /> YotttV +) "*-[0%4*[+*1#+0"%+9%, ) */
DEELDQR WUDVIRUPDWR LO FRQVXPR FXOWXUDOH GD XQ DWYV
K"05%/ ,+)/ >#&*"#) "%"] >%"%/ 6)e/ >*46+)0WaHNE)/ 0%"#*""#)./ 4-1 6$%6& #H%S)/ -##)2).1 )"l ,$-8&%/ &)/
UHPL[DUH FRQGLYLGHUH H UHLQWHUSUHWDUH LQIRUPD]JLRQL
>))"S*$)>0% )l D*>HY! 6-"%$-4-1 0%A4*] "] -46+)3)0-HI$/ &*++* 0%AG*H#*"(*.] %33$*"&%6/ >HS'4*"#)/
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>'66%$HY0/-++-/0$*-()%"*/&)[#*>#).[)44-,)").12)&*%/*I6$%, *#H#)0%A46+*>>).[6*$4*#*" 8%/0%>0/-++-/>(
-00%,+)*$*/*/&)-+%,-$*/10%"[+*/+%$%/*>6*$)*" (*/0'+# &OVYshH#S#) 0B*;//
I"ID"*>#-16$%>6*##)2-.)+1&), ) #-+*I"%"[.I>%+%/[" [>'66%$#Y/#*0"%+%,)0%./4-/"[-41)*"#*1&)[-6 6 $*" &) 4*"
6-$#*0)6-#)2%/ _=**/ MWWN./ )"/ 0") >#'&*"#)| *| &%0*"#) 6%>>%"%/ 0%>#$)$*/ )">)*4* 0%"%>

FRQGLYLGHQGR LQWHUHVVL H SHUPRBO¥Y &P H-W)(-RQODeGH"#)./ T, $
VXJJHULUH FROOHJDPHQWL LQWHUGLVFLSOLQDUL H SHUVRQL
05* "%"[ >) +)A)#)] -++- #$->4)>>)%"* &*)/ >-6*$)/ &)>0)6+)"-$)./ 4-/ 05*/ 4*##- )" $*+-()%"*/ +-/ O'+#'$
>0%+->#)0-/0%"/D*t€®/IRUPDOH GHL UDJD]]JL 8Q HVHPSLR FRQFUHWI
oybEDOLVL FULWLFD GL WHVWL PXOWLPHGLDOL SHU OD |
OIDSSURIRQGLPHQWR GL WHPL DWWUDY HUYV R#DREYOR\SWHOH Y L C
O'+#'$-+*/,)%2-")+*///

O-/>*] +)/># &*"'#)]6%>>%"%/#$%2-$*/"*++-/>0'%+-/""%/>6-()%/)"/0")/+*/+%F$%/ 6->>)%")/0'+#'$-+)/ 2*

ULFRQRVFLXWH OfY,%$ RIIUH DQFKH DL GRFHQWL OTRSSRUWX
4-#*$)-1*1&)/3-$/*4*$,*$*/)/6$%63B)/) " #*$*>>)/6*$H%"-+);

SDUDOOHODPHQWH OfXVR GHOOTY,$ LQ DPELWR HGXFDWLYR &
6*$A*##*" &%/ -)] &Y00*"'#)] &) 6%SH#-$*/ "*++-] 0+->>*/ )] 65%6$)/ )"#*$*>>)/ 6*$>%"-+)/ */ &)/ 0%>#3$")$*/
&)&-##)0)/4*"%/$),)&)/*/6)e/&)-+%,)0);/2*0%" &8/ [MWH<./)+/8&%0*" #*/"%" &% 2$* 1 1*/*>>*$*/>%+%/"
HE->A*#H)#%$*/ &) 0%"%>0*" (*/ 6$*0%"3*()%"-#*./ 4-1 "] 3-0)+)#-#%$*/ 05*/ -00%46-,"-/ ,+)/ >#H' &*"#)[ "*+

FRVWUX]LRQH GHO VHQVR /71,9 GHOHJDQGR DOFXQH DWWLYL
%/+-/+#FROWD GL GDWL VXOOTDSSUHQGLPHQWR RIIUH DJOL LQ
6*$>%"-+)((-$*/ +-/ &) &-##)0-.1)">*$*" &%/ "*++*[ +*()%" )/ *+*4*"#)[ +* ,-#)[ - ++*/ 6$%6$)*/ 6->>)%")/*/-)/ 6
)" #*E*>>)/0"+#'$-H);//

,Q TXHVWD SURVSHWWLYD HPHUJH DQFKH OD SRVVLELOLW]j G
B*SAM | 0% *>>)%") )"*&)H*| #$-1 -41)#)] &)2*$>)./ 3-0)+)#-"&%/ "'/ -66$%00)%/ )"#*$&)>0)6+)"-$*/
0%)"2%+,*/ "%"[ >%+%]/ +* 4-#*$)*] #$-&))%"-+)./ 4-FLOBISY*"(*/ O'+#'$-+)/ */ -$#)>H#)05*/ &*,+)/

YIS ) [SHE>>): [C&Y0* HH-66->>) %" - #%/&)/0)"*4- . [-&/*>*46)%. 16 Yo#$r 1 1 ¥/ >-$H>HS 4% #)18) K /6*$)
S)((-$*/>0%"%,,)-#'$*)"105)-2*/+)",)>#) 0-/ %/ >HY%$) 0- ./ A*"#E*"]) "' >* "-"#*]0%" ) "#*$*>>)/4'>)0-+)/
6%#%$*11*/-¢DOHUVL GHOOY,$ SHU HVSORUDUH OD FRPSRVL]LRQ

PXVLFDOL 4XHVWR QRQ VROR DUULFFKLVFH OfHVSHULHQ]D
-#4'#)0-/ */ 0%)"2%+,*"#*/ - .+)/ %005)/ &*,+)/ >#'&*"#)./ 3-2%$*"&%/ "'/ $*CBWHRYW/ 1->-#%/ >'++-/
0%"&)2)>)%"*I&)/)"#*$*>>)/*/>'++-/>0%6*$#-/$*0)6$%0-;//

E%4*/>', *$)>0%/1#%/ MWH<"./,+)/>6-()/&),/#-+)/>%"%/*0%+%,)*/&)/-66$*"&)4*"#%/)"10")/ +*/ *"*$- ()%
SRVVRQR LQFRQWUDUVL H VFDPELDUVL FRQRVFHQ]H URPSF
3SQRYL]L” 8Q GRFHQWH DSSDVYVLR QM3)R/+GH*$FSDE&), PHE* 6RIM AT/
"3 #50"%+%, ) 1K/ SHS'AXH#)] 6%$/ )"#*,$-$* D*SH)] ) "#*$*>>) "*++-] &) &-##)0-./ $*'&*" &%/ +*/ +*()%")/

FRLQYROJHQWL H VLIJQLILFDWLYH 4XHVWR SURFHVVR QRQ
0%"#3$)1')>0%/-/$) ¥AB*/)+/$-66%$HY/#S-I&YoO*"#*[*[>H# &*"#* ["%"[6)e/1->-#%/>'["'-] *$-$05)-/$), ) &-./14-/
VX XQILQWHUD]LRQH GLDORJLFD H FROODERUDWLYD /1,% T>
XQ PH]]JR SHU PLJOLRUDUH OYHIILFDFLD $®$Q@ESWAWEOO0-/"PD FF
A1) HHO'HES-+%12)2%.1)" O +**S6*S) " (*/* +*6->>)%") &)/ >H &*"#)[*])"'>*,"-"#)[>) )" 0%"#S-" %/ */>)/
0%"#-4)"-"%/$*0)6$%0-4*"#*;

/

="=>"?@ABC"B ! /
K1&-++-83$*#0%)++*/9E/&:,&!,%!1()@),&! ,$!*'$%,N%,! =I%I&'.c$|A&!)$!=):1$+8:,!)! (+3,&8 ./
8-$)>./K"#5%%6%>/MWW<;
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K"&*$>%"/\;/ X;./ E%$1*##/ K;/ O;. p%*&)" *$/ p;/ X;.| 8*++ H)Houh 3,1 B)%'&8?! M,88'$8! M, 185, (A
\%'$"-+/%3/#5*/G*-$")",/?0)*"0*>./N/_M" MARI/HVVQ;

K$&)") =;. F*/ L)#%/ G;.k-+*1%+'$8! '5! 48 %+5+*+1-1 #$%,--+.,$* | +$! 4(1;%+3,! M,1&$+$.1:488,88:,$%
\%'$"-+/%3/1"0+'>)2*/9*#5%&%+%,A/-"&/ O*05"%+%,A/)"IG*-$")",/-"&/O*-05)",./N// H IMWMN;
K'&*#=;.1'$%,&3,$%+$!;I(1..+@),! %! (+3,&8+%l! ,%=$"*)-9%6)&,--, 2! %=I'"&+81%+'$! (,| &I*+%8! (,!;&1%-
GIHQVHLJQDQWHYV HW G THQV HILICHYE/ WN\3$-"6485%  / NR/ _@HYVER U P D
MWH@:;

[*"->-A-,/9;./8*")>)/K;./ 0=1%GIB!$'$!;,$81IU+-1* &3,--'1$,;;)&,\/9)+-"%.)\-0-/[%%k/MWMN;
[*$#-'n/F;./ <1**'$%+!(+!3+%1AIM1!;&'8;,%%+31!,%$'8:13)+-+%4./PS-"0%K" , *+)/MWW<;

D*>#-1=;\;N\;./ C,1)%+5)-1<+8LI'519()* 1%/ %$K./X Yo' #+*& *IMWHL;
[0Z7$"*2%+8&MB8)&,&-11%6& 1$8;1&,$*,1(,81::1%6,$* Bi+(,$%+5+*1%6+'$/1131-) 1 %+'$!, %18, * $$1+881$* !
GH OYDSSUH QW LW$BREH\QR-QLYRE)DH-BOS$-)")",./MNMMRIWWH;
[Yo+#*SN;/F;.[1=$">)"IX <, (+1%+'$AD" ;% +R+'$,11+$%,. & 1R+'$,1%& 1!:, (+113,**=+! 1$)/9)+-"%./

="*$)")/*/ K>>%0)-#)/MWWX<;

[%")"*++)/9;G;./I&RPH OXWLOL]J]R GHOOY,$ SXz PLJOLRUDUH OD SU]I
8*'-18%+¥Y &'0$-()-./M/_M'/MWMN;

E-+&*E:[?;.1G%" %/=8=,1(,-).,'5!8:)&+)8!*&&,-1%+'$81+$!12+.|(LUE6"" &-#)%">/%3/>0)*"0*./MM./
QVERHM/MWHI:;

E5*2-++-$&/ j;.M1! %&1$8;'8+%+'$! (+(1*%+@),A! F)! 813'+&! 8131$%! 1)! 813/+=8p,881+3I G-/
8*"'>c*/?-'2-*IHV@Q;

E+-$)>/21&1%+*11&+5-,88+311 1+$%,&*)-%)&1!$,-1-13' &INIEOG",,)%./9;/ 2-"#$)")/9;]_*&>:".

M,1*":: %,5R,! +$%,&%)-%)&1-+!$,-1-13'&",()*12068,/H@ERN"./X%4-./E-$%00)/MWHN;

F-4)-"%/Y;.//ID PHGLD]LRQH GLGDWWLFD 3H UP$'Q%bK'WH.R)L-19AMEHQ O T L
F*[)->*/G; IH"'1;-)&1-+8A1988,&+1):1$+!$,--K,&11%,*$"-" +FE%&)0*./0%$) " %/MWHQ;
F*4-():$*/F;./F'1-$/E;.] F,$%&"-,'8%'&+,Al4$1-+RR1&,!-,1+$%,&3+8%,! 2 HBD}H - &BIHREI33-*++%/
E%$#)"-IMWWW;

F*>,-,"cl?;.] <I*+%8! N,:;-1+&,8!(,!;&1%+@),!,$8,+.$1$%,A!4$1->8,1%>;//\e@N./8C./MWWQ;
P)%$'00)/ K;./ [*2)+-0D'-/K;/ MWMND,/ GLEDWWLWR VFLHQWLILFR VXOOY,QW
0*1%+3'21)$118%;+$.1&,3+,618).-+! 1;;&"**+1 ,18)-- 1%,$(, SR, (,--1! &+*,&*11;, (1. +*11 +$!1 #%1-+1
Y&'0-#)%"/?0)*"0*>/U/?%0)*#A./MdNHRRMWMN;

=%/ \:/ 8./ D+%)1%,(! M1%$.)1.,! 1$(! M,1&$+$.?! 4! 0&+%+@),! '5! B&L(+%+$1-! D/ ]%%$k./
X%'#+*&,*IMWIVN;

=**/\:/8;./ 0" ,1)$! 3+(,". +* Al #3$8,.$1&,! ' 1;;&,3(,&,! $,--1! 8%)-1! (+.+%1-, ./9)+-"%./ X-33-*++%/
E%$#)"-IMWH<;/

=)&&*">/K; M1I*8%+%)R+'$,!(,--118*HIpS"%./Y &) ()%")/ &) EY%4™ ) #SIHYVW;
M-&Q)/E;:M1131-)%1R+'$,!(,-- | LIR+'$+!,()* 1LU4$35>0)-./9%$0*++)-"-/MWMM:;
1#9%./9;/*#-+HL$.+$.]_)%/17,88+$.14&)$(/11$(1G,,L+$.! )%A!|[+(8IM+3+$.11$(!M,18$+$.16+%=1Q, 6!
7,(+1 ./E-41%$)&,*/ 9K"./9'0/8%*>>/MWH<;

\*"K)">/m;./0)-%)&11*'$3,&.,$%/9)+-"%./K6%, *%/MWWI;
G-'$)++-$&/FHS8,.$1:,$%'1*:,18%+ $R1I(,--11;&"., %% 1R+'$/P$-"0%K" *+)./9)+-"%/MWHQ;
G'0K)"/X;/_MWH@";/9-05)"*/G*-$")" [-"&/m'4-"/1"#*++),*"0*B/O5*/P'#'$*/%3/ Y &'0-#)%"/3%$/#5*IMH>#
E*"#3A;/G%"&%"B/CEG/'fY/8%*>>./C")2*$>)#A/%3/G%" &%"./N">#)# #* %3/ Y &'0-#)%";
9)-%/P;./[E'K'$%2-/9;./4#!*":;,%,$*>15&1:,6'&L!5'&!%,1*=,&88-$)>./C"*>0%/MWMN;
9%$#-$)/GA4&,$(,&, (1~ J8;,&+ SRB#-!I;,$818&,18+5-,88+3'1$,--115'&: 1RAB64-./E-$%00)/ MWW<;
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Z,10;1?2;./1G*" I\ p;l G, JES 2;1p;Iv.I™)-%I9;/?;.]  0'$*,;%)1-+R+$.! 1+ M+%,&1*>?14$!9N;-'&1%'&>!
<,3+,6:/[E%46'#*$>/-"&/Y & 0-#)%"B/K$#) B)@)-t+), *"0*./M.JHWWWNH/MWMH;
8-"0)$%+)/E;./X)2%+#*++- /.G DJIJRJLD DOJRULWPLFD 3HU XQD ULIOHVV]
48%+5+*#H$*>0)-./?05%+c/MWM<;

8-6*$#/7?; 7+$(8%'&:8AI0=+-(&,$/10':;)%,&8/11$(!'6,&5)-1#(,18M-$2*>#*$/8$*>>./Cp/HV @W;

8->#-/?; M1N,(1.'.+1 T$,--1TD%'&+1!,-1!1G&1$(,!D,:;-+5+*1%&P*[Y>>*$*/-/20'%+26*0)-+/1>>"* /
66;/NeQN/MWMM;

8->#-/7?;.#4!,(1,0*1IR+'$,Al_-%&,!+-1(,%,&:+$+8:"1 1-.'&+%:H*/L;/ E%$$-&%./ ?;/8->#-1 -10'$-/&)"./
#$%,--+.,$R111&%+5+*+1-1,181;+ $R1!(,-*)'&,Al0":,$%'11-17,881..+'I(+!I1;1IE&1$*,8*!; &!-1le[:1!
G+&$1%1L"$(+1-,1(,--,10")$+*1R+'$+!D"*+1-+66;/HNHR<[$*>0)-.1205%+C/MWMN-;

8->#-/?;//D ULIOHVVLRQH HGXFDWLYD DOOD SURYNL;EE-OQ6UWLI
8-)>./K:/X%>)"-.IK;IL)%+-/_-10'$-/8)8%,--+., SR1I1&Y6+5+*+1- 21&+8*=+1I';' GBL)LIQD!/9)+-"%.
L)#-/%/8*">)*$%/MWNIN1;

8->#-12;./E'0)")*++%/K;.QVHIQDQWL FRPSHWHQ]H LQWHUFXOWXUDOL
8+96) 1 RARI2-,:1!(+158&'$%,11--11(+3,&8+%SI&, -HABPR-/2*0%" &-$)-/X)0*$0-. /ML Q" ./HIHa
H@@/MWMH,;

8->#-/?;./ X)2%+#*++-/8;/E;/ *&YWI HVFHUH RQOLIH /Y(GXFD]JLRQH FLYLFD
+$8,.$1$9)% &AS*>0)-./205%+c/MWMM:;
8->#-17?;./1X)2%+#*++-/8IEY YL (+$1SR1!'S-+5 Al<+* &*1!1:1&%,*+;1%1/!8*&+%%)&1!*'--12'&1%+31/'€
;&'5,88+'$1-,1(,.-+!+$8,. $1SUB&-,%,)-/*/L)#-.IGIlll/_M /IR a@N;
8*$+-1G;./IK,$-#)/G;/MD3+-);;'1:&'5,88+'$1-1(,.-+1+$8,.$1$%+!,1#4718)..,&+:,$%+!(1--11&+*,&*1!;,&!- !

- H>AB*&-,%,)-/f,).  IXXIMT/NDRIY/

8*$+-/G:.IL)"0)/L: ,%=+$L+$.1188,88:,$%!+$!%=, |(+.+%1-1, &1 ?IF,8+.$+$.111:+-'%!8%) (>!'$!=>28&+(+R:
+$1=+.=,&!, () * 1%+ B]*$# /
A;[f6*"[-"&N"#*$&)>0)6+)"-$ANY%'$"-+/%3/0*05"%+%,A/E'+#'$*/-"&/Y &'0-#) %" .JHV/MWMN;
8)-,*#/\;.IM1I*8%&)R+'$,!(,-1&,1-,1$,-121: 2+FP)$*" (*./G-1Z'%2-/'#-+)-IHVIL;

X-")*$)/ 9;./ E'%A%/ ?;./[)-,)") =;./ D*)'-11 1 +$%,--+. $R1! 1&%+5+*+1- Al | &*BB1P(H+RR1R+'$,!
*&+%#X%4-./E-$%00)/MWM<;

X*, )%/ 8;.1 2-"#*5)") 9:l _*&>; .| G* 0%A6* 1" (*] ) #*$0"+#'$-+)/ "*+/ +-2%%6$%/ *&'0-#)2%./ X%4-./ E-$%00)
MWHN;
X)2%+#*++-/8:M11;&,3+8+'$,AlQ,)&'8*+ SR, /11::&,$(+:,$%'/ (+(1%%$*20)-./G-/20'%o+-/MWHN:;
X)2%+#*++-/8)/B;KH FRVTq XQ ($6 /JLGHD ./[$0RIP0BR-ERIWBE GLGDWW
X)2%+#*++-/8;/B;Q TLGHD Jd&>0)F/XBDR/MWH@;

X)2%+#*++-/8; et &, 1-118*%)'-1AN,88+*:+$+:"/1[$*>0)-./?05%+c/MWMN;

?205¢"/F;/K;./ M,1%")&$1$%! &I5-[8%05#Sc-+./|&)#)%">/G%,) D*>/HVVR,;

?7*+]|A"/Z;./ D=")-(1&'2'%8!&,;-1*,1%,1*=,&8J14#11$(1%=,!5)%)&,!"'5!, ) * 18465 " V) +*A/U/?%">IMWHYV,
?5*6-$&/G;/K;B=,I<'-,'51488,88:,$%!+$!1!M,1&$+$.10)-%)REA0-#) %0 "-+/X*>*-$05*$. IMAHRNMWIV W ;
A¥4*">) =/ [-K*$/ X:/  MWHMM,18$+$.! 1$1->%+*8! 1$(! ,(0*1%+$1-! (1%1! :+$+$.?! B'61&(8!
S+ 1%+'$I1S(1*--12'& 1%+ S/KEI/N"#*$"-#) %" -+/E%" 3*$*" 0*/8$%0**&) ",/ 2*$)*>;/
L-"G*5"/p;/_MWHHBE,'&,-1%+3,!,55,*%+3,$,88!'5!=):1$!%)%'&+$./! +$%,--+.,$%! %)%'&+3$.18>8%,:8,
'Uh=,&19)% ' &+$.18>BP6&D-#)%"-+/8>A05%+%,)>#./NR/ MMHVI

LA, %#>K)q/G,38+,&1,1-+$.)1.+ IP)$*'(*./=)"#) d-$1*$-/HVRR;

V)+)-4/F;. "=1%!+81188,88:,$%!5'&!-, 1&SLH &) *>/)"IY & 0-#)%"-+/Y 2-+'-#)%" /I<|_IEIRIMWHH:
v%%-+3/[;C)+-(+3.1#$%,--+.,$%!#$%,& 1*%+3,!B) %' &B/ E3(,$200& 1%, .+,8!5'&!<,3'-)%+'$+R+3$.19

M, 1&$+SIB+)" #9%6" 9K /Y +>*2)*$/U/9%$,-"/p-'34-" IMWWI@; /
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Sperimentare I’utilizzo dell’intelligenza artificiale in classe: I’impatto nei docenti del progetto
"2NCIY P9%/'8%#$#(14'$;!1$;%!A6%!,3!-/$'3")'-&!I'#$%&&' (Yo#) %! '#!$;%!)&-66/,,8D!$;%!'89-)$!,3!$; %!
"2NC!9/,Q%)$!,#!$%-);%4/6

2-$-19%$)_1ZFIXY"/
IP$-"0%>0-/24#%$-)/_1ZFIXY"

\*>>)0-/Z)¥]))"#/_1ZFIXY !

B6D()41(ES $#)0%+%/-338%"#-/ ) +/#*4-] &*++)A6-#H#%0l &*++I'#)+) ((Y/ &*++I)"#*++),*"(-/-$#) 3)0)-+*/
&)&-##)0-./-"-+) ((-"&%0/ +*/ 2-$)-1)+) $*+-#) 2% - . +)[)">* "-"#)[ *] +-/ +%$%/ 6$*&)>6%>)()%"*/ -++J)"#*,$-()
&*++JIK/)"10+->>*/G%/>H YW DWR FRQGRWWR DOOJLQWHUQR GHO SUR.
4%E&*++)/&)/$*,$*>>)%"*/ 4'+#)+) 2*++%/ 4% >H#S-"%/05*/ ) +/>*">%[ &)/ -'#%*33)0-0)-/ &*,+)/)"'>* "-"#).[ ) +/
&)[*>6%>)()%"*/KA"3+*" (-"%/6%>)#) 2-4*"#*[+ I #)+) ((Y%/3$*D"™*"#*/ &*++ IIK/"*++-/ &) &-##)0-/*/$) &'0%"¢
A% ()%")"*,-#) 2% [+* - #*[-+[>'%l#)+) (Y0s/>)/¥2) &*"()-1&" D "*[+-"*0*>>)#S/&)/3%$4-() %" */0%"#)"'-1*/
&*++-10%"&)2)>)%"*1&)/1'%"-16$-#) 05*/6*$/,*>#)$*/+ J)"#*, $-J) ' *&F4&) & -##) 0-/-"05*/&-/"" 16" # %/
&)12)>#-/6>)8668&-,%,) !

B6D()41(ED5*/-$#)0+*/-&&$*>>*>#5*/)46-0#/%3/'>)" ,/-$#)3)0)-+/)"#*++),*"0*/ _IK*/)"/#*-05)",./I-"-+A()",/
2-8)-1+*>/$*+-#*&I#%/#*-05*$>/-"&IH#5*)$/6$*&)>6%>)#) %" [#%/ ) "#* ,$-#*'K/)"[#5*/0+->>$% %4,/ O5*/>
0%"&'0#*&/)#5)" #5*IY $->4'>~\KNO/6$%q*0#;/O5*/$* A B3 /8B +*2*+/$*,$*>>) %" 4% &*+>/>5%]/
#5-#/#*-05*F>*">*/% 3/ >&B3)0-0A/-"&/#) 4% >6*"#/1)#5/ 'K/ 6%>)#)2*+ Al )" 3+"*"0*/#5*/3$*D"™*"#/'>*/% 3/
IKN"[#*-05)",/-"&I$* &' O*I#5*"* ,-#) 2*[*4%#) % ">[->>%0)-#*&/) ) #5/)#>/">*;/05)>/5),5+),5#>/#5*/"**&/3%$
0%#)"%'>/#$IK")",/-"&I#5*/>5-3)",/ %3/ 1*>#/ 6$-0#)0*>/#%/ 4-"- *I #5*)"#* ,$-#) %"/ %3/ \K/)"[#*-05)",./
)"'0+'&)",)#>16>A05%+%,)0-+/-"&/6*&-,%,)0-+/-E6*0#>

FA)*2/11:. AT/ENAG-##%./8%60*"#)./-'#%*33)0-0)-./*4%()%")./>6*$)4*"H-()%"*/ &) &-##)0-
G/HI¥)+ BI46-0#./0*-05*$>./>%33)0-0A./*4%H#)%">./F)&-0#)0/*N6*$) 4+ #-#) %"

1.! Introduzione: 1A e sviluppo professionale dei docenti !

G*/0%AB*H" (] &), JH-+)"*0%>>-$)/6*$/ " ['>Y6/ 0%">-6*2%b+*/ &*++J)"#+++), *(-/-$#) 3)Q)Y3)*J/ 1K /

GL XQ XWLOL]]JR FRQVDSHYROH FULWLFR H VLFXUR GHL VLVW
0%" 06> 0%"(*.] &*++4 -1)+)HS/ | &* +)] -##t*,,)-4*"H#)] "+0*>>-$)] 6¥$/ 2)2*$*/ )"/ "] 4%" &%/ 0)$0%" &%/ */
6+->4-#Y0/8++IIKI_Z)G%$) IMWMS" /Z*++]-A13HY883651-46)-1)") )-#) 2-MK |- &IH5* [P H $*>
%3/G*-$")",b./[+ICZY 2EF/>#-1>2)+'66-"&%/)+/D'-&$%6/&) 0% A6 " (*])" [ 4-HIGHBII >* "-"#)

*[oH & H) 6+ S+ )Y 4> 00%-+->H) 0-F1*+IMWMS/5-/6'1 1+)0-#%0/+-16$)4-11%( (- JOSHA*HH*)" +2) &*" (-1
OYLPSRUWDQ]D GDOOD FRPSUHQVLRQH GHL FRQFHWWL IRC
++J-66+)0-()%"* &)/ D'*># 0%"%>0%"(*/ )"/ 0% #*>#)] 6$-#)0) */ —++-/ 0$*-()%"*/ &)F"#h2)| >#$'4

>0+ ()%6")/4/+)"**],")&-1*#) 05*/6*$/+ K

G-/1%((-/&*+/D'-&$%/ &) 0%A6*H#*" (*/$) 05)*&*/+-10-6-0)HS/ &)/ 6YoH*$/>-6*/2-+H-$*/+*/ %6 6% SH"V#S/*
$)>05)/ &*++J)"#r++), % (-] -$#)3)0)-+*/ K"+ 0%"#*>H0%/ *&'0-#)2%./ 1->-"8%>)/ >')/ 6$)"0)6)/ &*)/ &)$
4-").] &F+-] | )'SH) () >Y60)-+*/* &X)] 2-+%6$)/'4-");/ K& B)2*++%/ 6)e/ -2-"(-/ D*>H%/ 0%46$*"&*/

~"05%/ +-/ 0-8-0)#S/ &)/ )"#*, $-$*1 +) >HS 4% #)] &)1 1K )] 4%8&Y6! >)0'$Y%6/ */ $*>6%">-1)+*/ "*++*/ 6$%6$)*/

% ["01*23'4521"6"78*9)21"8"731(822)21"*":1;1"01*('5*21";)" 25228"/8")523'0'<" .*" 7)32'01/)38="91*1";)") 223'45'38" )" >8¢
?ls@|*2|||||7)3)(3)A|||B:n!C||)||D3)*0890)||E213) |||||| 7)3)(3)Am#:$<BC||)||E)3)"F13m$:nGu8u78n01*0/59|1*|<

H 12279JKK@ @ @<5*8901<13(K9'289K;8A)5/2KA/89K:8;")9KA'0I'8 39K RBKEIHPI?REXBFOTA3):8 @ 13081}
28)01839*; M0I11/(925;8*29<T:A

@J



"#3%&'( ) *$%&+" |- #./01341567896:,;" )'(<<*,=:1>):?>@'A2BO1B6CD1EFG'HOGEEG'-

B6$-#)05*/ *&'0-#)2*; G*/ 0%A6*#*"(*] &*>0$)##* 0%A46$*"8&%6" %0/ -"05*/ +-/ 0-6-0)#S/ &)/ >*+*()%"-$*/ */
H)+)(-$* >HS 4 H)] &)1 K/ -66$%6$)-#)/ 6*$/ 0%"#*>#)/ *8&'0-#)2)/ >6%0)3)0)./ 0%4*/ -"05*/ &)/ >-6*$/
SURJHWWDUH H YDOXWDUH SUDWLFK H -+ G/BIBYAN (/ERHYSRW H Q] |
&-++-11%((~/&*+/D'-8&$Y6/ &) 0% ABH*" (*/>%" Vo +¥/0-6-0)#S/&)/>-6*$/2-+H-$*/*1-66-+)0-$*/,+)/>H#$ 4*" )]
&)/KI0%">)&+$-"8Yo/+*/+%$%6/)46+)0-()%")#)05*.[6$%64'%62+" &I6/*D"VHS. /)" 0+'>)%"*/*/8) 2*$>)#S . /0%
05% &) *>>+$H A%H)2-#)] -1 '>-$HI #¥$ 4% #)] &) 1K/ 6*$/ +-/ 0%-++-1%$-()%"*/ */ +I-66$*"&) 4" #%/
0%4™" V-8 %! */)"3)"*] &)/ -&-##t-$*1 ] 6*$> %" -+) ((-$*/ #-+)] >HS' 4*"H)] 6+ $)>6%"&*$*/ -++%/*>), *"(*] &)/
>2)+'66%/6$%3*>>)%4"-+*;/

Z+HIMWMM/+-IE%A4)>>)%"41* $%6*-/5-/6'11+)0-#%/F), E%46/M:M./-0$%")4%/&)/DF), #-+HE Y% A6*#+"0%/
P$-4*1%$k/3%S/E)H) (*">b/_YE./MWMM /05*/0%" #)*"4/"%2)/*>*46)/&)/0%" %> 0%" (*./-1 )+ HS /*/-H#)# &)"
6*$/"1'>%/>)0'$%./0B)H) 0%/ */$*> 696" >- 1) ++/&*++*[H+0" Yo+ 96 1 8) BESI &) 4" #%./) +1+-2%$%/*|
+-16-$#*0)6-()%" -+ +-/>%60)*#S: 1+/D'-&$Y6/& )0V AG*#*" (*16SY6 %" /&) 2*$>*/-++/$++-#) 2) -++J) " #*$-()9
096" )/ >)>#+4)] &)1 )"#5++),*"(-/ -$#)3)0)-+*/ */ " I-66+"&)0* 0%"] *>*46)] 05*/ 6%>>%"%/ >'66%$H#-$*/ )/
)-8 )" ++0)"H-$- SN >)>H4) &) ) HH-++) ¥ (-] -$H#)3)0)-+*./ -&/*>*46) %6 B/ EY6>-/ 3-""%6/ */ 0%>-/
"0"3-""%/)/>)>H#*4) &) K TIEY6A*/3" ()%"-"%%6/)/>)>#*4) &) K T /N -+)/> %" Yo/ +*/>3)&*/*/+ I #)0-/&*++JIKT/
N> H0/0] D'-&$Y0/ &)/ OV ABHH+" (* A4+ )"+ 0% +J) 46%$#-"(-/ &)/ 0% A6S"&*$*/ ) +/ B UeH&*++]
6+$>06"+)((-()%"*/ &)/ 0%"#5"#)] &), YH-+)1*1 8*)] $)>'+#-#) &)/ $)0*$0-./*2) 8" ()-"&Yo/ +-1"-# $-1 >6*>>%/
BYL0Y6/H$->6-$H" 1)/ &* +)]—+ Vo) HA) ¥/ +-/"+0*>>WHS] &)/ 2-+'#-$* 0B)H) 0-4%"#*/ 2-"4- V[*/>2-"#-, )| &*)/
4%#%$)/ &)/ $)0*$0-/ 1->-#)/>'++JIK ./ 0%" [-HHBHYBOA/*/ 1)->] _YE.IMWMS 1 2)/>%6##%+)"*-/-"05*/
0%4%/ +J1K/ 6%>>-/ $)3+*HH*$*/ */ -46+)3)0-$*/ 6S*,) &) () 6$+*>)>H*"#):/ 0 3%" &-4*"H-+*| &)>H)", *$*/ #$-/
) HES-()00")/ A-"5 4] D +-¥] A*&) 4] &+ - " #)] 0%"2*$>-()%"-+)/ 0%4*/ )/ 05-#1 %o/ * 0%A6S*" &*$*/ +*/
)A46+)0-()0%")/ <) R H++J) " #*$-()%"*/&*++JIK/0%"[+*/&*0)>)%")/'4-"*/1"%+#$* /:/0$'0)-+*/$) 0%"%>0*$*/
05+/+J1K/6'd/6$%& ' $$*/0%6" #+" #)/&)33)0)+ 4" H¥/&)>H)" ) 1)+)/&-/D*++)['4-") | *>H#*" &%/ +*/D*>#)%")/
*H)O5*/ S +-#) 2%/ -++J-HHS) 1' () %"/ &*+/0$*8)#%6;/8*$/D'-"H#6/$), - S&-IAH>YT E)-+*12-+#-$*/

) $)>05)/"*++I%+-1%$-()%"*/ &)/ &-#)] 6*$>%"-+)/*/ 0%">)&*$-$*/ +J)A6-HHYo] -4 1) *" #-+4/ ] >%0)-+*/ &*+-
_E1O " 3)" 0% S HYO I8 ++-15)>Y0+ ()% /&) I6$%o 1+*4) [ 46 % $H-"#*/$) 0% " %> 0*$*/05*/+ JIK/$) 3
) 6$%60%>>)/ &*0)>)%"-+)/ A%] SIS H##-$*/ #+0"%+%,)* 0%4* +*/ 3"()%")/ 2%0-+)/ 6*$/ 4),+)%S$-$*/
+3-00%>>) 1) +)#S./4>>*" 806/0%">-6*2%0+)/&*)/+%6$Y0/+) A)H) * & ++-["*0*>>)HS/&) /" [-66$*" &) 4*" #Y6/0%"
>'4+JIK/_G'OK)"*#-+; IMWMM

/

2-! Linee guida per I’utilizzo dell’lA'in classe /

GJI)>#3$'()%"*/&-1#-"#%l:/05)-4-#-1-1& Y02 *$ " *$*/6->>%/0%" [+ Yo/>2) +'66Y0/&*++*[#*0"%+%, ) */*/0%"/D"*
)+/>*46$*/6)e/-46)%/-00*>>%/-/0%"%>0*"(*/*/)"3%$4- QY YEN IMWHV [*[+-["*0*>>)#S/&) "'~/
0%"#)"'-13%$4-()%"*/6*$/ 6 Yo+ ,-$-"#)$*/+*/0%AE*#*" (*/-&*,'-#*[-I't) +) ((-$*/ +-1+%$Y%6/ 6 %o#*" ()-+)#S/
SHU OY{DSSUHQGLPHQWR ,O PLJOLRUDPHQWR GHOOH FRPSH
6)el'$,*"#* .[>%0S-## HEYVIDBABA-$*/) +1&)2-$) Yo/ 0$*>0* " #*[#$S-/+*/0% A6+ #*" (*/*33*H#) 2*|&* , +)[>H# &*"#)/
x5 [R>) K (5[&*+[A4*$0-H#Y0/8*+[+-2% SVt (IBAAC/UIX* A IMWMH’8)/D'-+*/+*/0%A6*#*" (*1&), )#-+)/
%$4!K/ 2*" %" %/ 6*$0*6)#*/ 0%4*/ 0%46*#*"(*/ &)/ 1->*;| O'##-2)-./ ,+)/ *&'0-#%3$)/ >6*>>%6/ 3-#)0-"%
-&-##-$* +*/ 6-$#)05*/ &) &-##)05*/ -++-/ 0%46+*>>W#S/ &*++*/ >%0)*#S/ A%SKNOBH* S/ ;./

MWHV " /*/+*/6%-+)#)05*/#*"8&9%0" %/ -/ $)4-"*$*/)" &) *#$Y06/ -/ 0-'>-/ &*++-1 2*+ % 0)#S/ &*)/ 6 $%,$*>>) [#*0" Yo+
_p%3)"*k/*#/-+; IMWEYHI0-46%/ &*++I)>#$' ()%"*./+-1 &)>0">>)%"*/>)/:/0%" 0*"#$-#-/>'+/4%&%/)"10")/
+- #*0"%+%,)-/ >#-/ )"3+"*"(-"&%/ )+/ $-66%$#%/ */ +J*33)0-0)-/ &*+/ 6$%0*>>%/ &)/ )"'>*"-4*"#%/
-66%*"8)4*"#%./)"16-$#)0%+-$*/0%"/+ JIK/>*46$*/6)e/ #)+ ) ((-#-1"*)/>)>#*4)[*&'0-#) 2)| VI /M

Z%" %> #-"#*[+J)A6-##%] &SHHIIKPO>H#S- 2)#-1D'Y%o#) & )-"-./ +-1 4-,,) %S/ 6-S#* &*++*/6*$>%"*/-"0%$-/
"0%0"/5-1+*0%A46*#*" (*/ &)/ 1->*/"*0*>>-$)*/6*$/0%46$*" &*/+IK/*/+*/ &*0)>)%")6$*>*/ &-,+)/-+,%$)#4)/
&*++* 4-005)"*./ "¢/ )+ $'%+%/ 05*/ ,+)/ *>>*$)/ '4-")] >2%+,%"%/ "*++J)"#*$-()%"* 0%"/ ®RIUK/ _Po*++-"
MWMW';/ C"/ $*6%$#/ &*++ICZY?Efl _MWMH/)&*"'#)3)0-/ +*/ 6$)"0)6-+)/ &)$*()%")/ 6*$/ )+/ 0-41)-4*"7

@J



"#3%&'( ) *$%&+" |- #./01341567896:,;" )'(<<*,=:1>):?>@'A2BO1B6CD1EFG'HOGEEG'-

L)*"*/>%##%0+)"*-#%/+-["*0*>>)#S/&)/3-2%$)$*/)6$%0*>>)/&)/)"0+'>) %" */*/- 1 1-##*$*/+-/0%46*#) () %"
635%4'%2*$**D")#S/*/6$%>6*$)#S/0%6" &) 2)>-/"¥)[>)>#*4)[*&'0-#) 2)[*[+-I"*0*>>)#S/&)[-&Yo##-$*/-66$%
)'#$&)>0)6+)"-$)./ )" #*$0'+#'$-+)/ *&/ *0%+%,) 0)4)IHI-BY6$4-+* 05*/ )"/ D*++%/ %" 3%$4-+*/
&*++J)>#S' ()%™ =+) )'>*"-"#H) &*2%" %/ *>>*$* SU%SH#"H#)] "*++-[ 0$*-()%"* &) "I*&'0-()%"*/
#$->3%$4-#)2- /)" 25> &%/)"16$-#)05*/&) &-##)05*/05*/6 $%4'%2-"%/+-/0% %6 *$-() %" */*/+-I>%o+)&-$)
,Q TXHVWR FR GWH'VAR)-BN)*-V*F 0B HHY0$-$*/>),")3)0-#) 2-4*"#*[+-10%""*>>) %"*/
$*0)6$%0-/*/0%"/)+/4%" &%.1- *" &%/ 0%4*/3%$(-/ &)/>Yo+) &-$)*#S/>%0)-+*;/g/ 2)#-+*/0%)" 2%+, *$*/#'#
6-$#)/)"#*S*>>-#*"*++-1 $)>%+'()%"*/ &*) 6$% L +*4)/*/"*++%/ >2)+'66%/ &)/ > Y%+ (PH Q) ¥ +#$
~$-"#)$*/05*/)/"'%2)/6-$-&),4)/#*0"%+%,)0)/>)-"%/-++)"*-#)|0%" /)| 2-+%$)/ &*4%0$-#) 0)/*/ +*/ 6$-#)05*/
)"'0+'>)2*[*/6-$#*0)6-#)2*./-+/3)"*/&)[>'6 6% SH#-S* "' [3'H# $%6/'4-"%/*[6+-"*#-$) %/) "#*$0% """ *>>%; /N *>H#*/
-33*$4-()9%") >%tHY%o+)"*-"%/ >)-1 )/ $-"&*()6MHH05* )+/ $-"&* $)>05)%/ &*++J'>%/ &*++JIK/

"+ ) >HS'()%"*;/ G-/ "*0*>>-$)-/ 0%"2*$>-()%"*/ >'++I-+3-1*#) ((-()%"*/ -++IIK/ 5-/ )46+)0-()%")/ *#)05*/
>),")3)0-#)2*/ */ &%2$*11*/ -33$%"#-$*/ D*>#)%")/ 0%A4*/ +I'>%/ &*++IIK/ 6%/ 6%#*"()-$*/ */ 4),+)%S$-
+J)">* "-A*"HO0/*[ 465 &) 4* H#Y0 [ +-1 2-+'#-()%"**] +-/ *>#)%"*] &*+/ 6$%0*>>%/*&'0-#) 2%/ _9)-%/*#/
-+, /MWMH";/G*/6$-#)05*/6*&-,%,)05*/>%"%/)"3+"*" (-#*/)"/ 4%&)] &) 2*$>)/ &-++I'K /) +/05*/ >Yo##Yo+)"*
"KO*>>)HS/&)I0%AGH#H" (F 4-"*H$->2*$>-+)]_0$*-#)2)#S.I$)>%+ ()%"*/&) /6884 T+>4 VDY ) *$%/
0%)#)0%/*/0%++-1%3$-()%"*"16*$/>%>#*"*$*/ +-/0-6-0)#S/ &)/ 0%4")0-$*/*/ 0% ++-1%3$-$*/0%"/ ,+)/>#$'4
&) K" ++-[ 2)#-.["*++]-665*" &) A*" #%/*/"*+] +-2%$%/ _E-$2-+5%./MWMM";//GI*&'0-()%"*/-++JIK./-++
&*++JIKF-++JIK/I0%6$*/2-$)/-> 6 HAHEX € +I) "#*,$-() %" *1&*++T) "#*++),*" (-[-$#)3) 0)-+*/"*)[>)>#*4)/
HGXFDWLYL (& /I THGXFD]JLRQH DOO ,$ FRPSRUWD O LQW
&*++J)46%SH#-"(-/*/&*++*/-66+)0-()%")/ &*++IIK/)"/ &) 2*$>)/0-46);/ N *>#-[ -$*-| >YotHIY o) Sk - "

&) 0%"%>0*"(*/ &)/ 1->* >++JIK./ 0%46$*>)/ )/ 6$)"0)6)/ &*++J-66$*"&)A*" #%/ -'#%4-#)0%/ */
&*++J-66$*"&)4*" #9%/6$%3%" &Yo/*[+*]-66+)0-()%")/#)6)05*/0%4* ], +)/->>)>t*"#)[2) $# -+)/*/+*/- #%o/-/,") &
-H%"%4-;IL*" %" %) " Yo +#$**2)&*" ()-#)/-$,%4*"#)[) 46%$H#-"#) JONBIK )/ &-#).1+-165) 2-0A./+I*#)0-/

* 4% >3)&* &*++-| &)>H%S>) %"/ &*++IIK./ Yo+#S* -++I)A6%SH-"(-/ &*++I-+3-1*#)((-()%"*/ -++IIK/ *
0)##-&)"-" (-1&),)#-+*;/GI*&'0-()%"*/1&*2*/6$%4' Y% 2*$*/+-10%">-6*2%+*((-/1&*)/6F5*,) &) )/*I&*)I+) 4)#)]
&*++JIK.[->>)0'$-"&%/ OB/ ># &*"#)>)-"%l )" ,$-&%0/ &)/ 2-+'#-$*/0B)#)0-4*"#*/)| 0%"#*"#)/ ,*"*$-#)/
&-++JK.[0%4*)) &**6/ 3-K:BK-">KIK#**#/ -+, IMWMKI)>#$'()%"*/ 0%"/ +JIK/>)/ 0%"0*"#$-/ >'++%/
>3$HH-4*"#%I &* ,+)/>#$'4*"#)1 &)/ K/ 6*$/-$$)005)$*/+*/*>6*$)*" (*/ &)/-66$*" &) 4*"#%./6*$>%"-+)((-$*/
+J-66$*"&)4*"#%./ 3%$")$*/ 3**&1-0k/ */ 4),+)%$-$*/ +-/ 0%++-1%3$-()%"*/ #$-/ 6-3);/ Y>6+%$-/ 0%
+J-6635*"&)4*" #%/6*$>%"-+) (6H4>-1>'6*$-$*/)[+)4)#)I&*) [>)>#*4) [*&'0-#) 2) #$-&) )% "'- +) - ##S-2*$>%/
HH) 2)#SI6*$>%"-+) ((-#*/*/+-16$%4% () %" */&*++]-6 GBI &HBES* Yo+-#%./4),+) %$-" &Y/ +I)46* " Yo/*/

) $)>'+#-#)] &*,+) >#'E&*"Po+*"--$./ MWMMs/ YE/ MVEBNIE'D-()%"*/ -++J'K/ -66$%3%"&)>0%/ )/
3%"&-4*"#)] #*0")0)/ *& *#)0) &*++* -66+)0-0)%") &*++IK. #$-/ 0) +-/ 6$%,$-44-()%"*./
+J-+3-1%#)((-()%"*/&*)/ &-#).1+-1$)>%+'()%"*/ &)16$% 1 +*4) /0% "#*>#'-+)/*/+-/0% 46 $*">) %"*/ &*,+)/) 46- 1
>9%00)-+)/*/1&*++*/0%">)&*$-() %" YOHR A+ I*D"V#S/*/+-1#$->6-$*"(-;/""%+#$*./)+/6$%,$-44-/0%6$*/+*/
&)2*$>* -66+)0-()%") &*++JK/ -+/ &) +S/ &*)/ 0-46)/ )'3%$4-#)0)/ #$-&)()%"-+)./ -$$)005*"&%
+J-665*" &)Y HYO/ " *++*[-$H#) /" ++*[>0)*" (*/*])"[-+#$)/0-46)/ _[*++->/*#/-+;.IMWMM";/1"%+#$* ./ 2)*"*/6$*>Y
)" 0%">)&*$-()%"*/ )+ $'%+%/ &*++IK/ "*++*/ 3" ()%")/ -44)")>HS-#)2*] -++3)"#*$" %/ &*++*/ )>#)#' ()%
*&'0-#)2%.1%2)&*" ()-"&%0/)+/>'%/6%#*" () -+*/"*++%0/>"*++) 4*"#%/ &)/ 0B84 P16 5%, $-44-() %" */

*[ -] *SHE) U "H&F++*[$)>UoS>* [*[ " *+[4), +)Yo$-4*" H Yol &*++I-41 )" #*[*&'O-1) 2%/ -HHS-2*$> %%/ + J- 1% 4- ()%
* +-] 0%46$*">)%"* &*++* 6$*>#-()%") &*,+) >HE&*"#) _m]-", *# -+;.] MWMW";/ 8*$/ )"#* $-$*/
*33)0-0%4*"1#*| D"*>#)[->6* 1) .| ) +]>)>#*4-1 #8206/ &*2*[-33$%0" #-$* ) +/ &) 2-$) %/ &) )#-+*./ -$-"#*" &%/
"[-00%>>%/*D'%/-++*/#*0"%o+%, )/ &*++IIK/*/6$%4' %2+ &Y/ +J-+3-1*#) ((- 0 %"*/ &), ) #-+*/6*$/6$*6-$-$

@K



"#3%&'( ) *$%&+" |- #./01341567896:,;" )'(<<*,=:1>):?>@'A2BO1B6CD1EFG'HOGEEG'-

) SHEFH) 1™ 3HSY] )1 0) +IKI>2%+ * "I %o+ %6/ >),")3)0-#)29%/ )"/ 2-8)/ 0% #*>#)] 6$%3*>>) %" —+)/
6+$>%"-4);

3.!' 1l progetto 1A4T!

K$#)3)0)-+/1"#*++),*'0*/ P%$/-"&/ LA/ O*-05*$>/ IKNO/:/"16$%,*##%/ Y $->4'>/p<./3)"-"()-#%/ &-++-/
&RPPLVVLRQH HXURSHD FKH VL g VYROWR GDO DO FRQ
OTXWLOL]J]IR GHOOY,QWHOOLJHQ]D +583%/1##%F3-/D%)2%tE)0/ QFSEL) B/ R
P$-"0)-./2+%2*")-. [l#t-+)- . [1$+-"&-[*IG'>>*41'$,%/*[HI/6-$#"*$./#$-/0")/9)")>#*$)/&*++I)>#$' () %"*/0%"/
)+0%%$8&)"-4*"#%/ &*+E*"#$%/ &)1 ?# &)/6*&-,%,)0)/ P$-"0*/ Y &'0-#) %"/ "#*$"-# 5/ S+ 5/ RN |
IRUPD]LRQH GHL GRFHQWL g VWDWR PHVVR D GLVSRVL]LRQH
3%$-"0*>*/&)/$)0*$0-/6*S/+-/>0)*"(-/*/+-1#*0"%+%,)-/ &), H-HNIRY #S-##-2-/1&) /"' 0%$>%/ %" +)"*/
-6*$#%/*/,$-#' ) #%/6$%, *##-#%/6*$/3%S$") /-, +)/)">* "-"#)["-/6-"%$-4) 0-/&*)/0%" O*##)/3%" &-4*"#-+)/
+* - 8#)-+ Y #R++), ¥ (-/-$#)3)0)-+*/*[-++*/>*[-66+)0-() % ") /"*++J-4 1)#%/ &*++ I >#$' () %"*;

7UD L YDUL PDWHULDOL GLVSRQLELOL RQ OLQH DOOYLQWHUC
b!K/3%$/0O*-05*$>B/K"/f6*"/O*n#1%%kb./>2)+'66-#%/&-++IC") 2*$>)#c/&*/Z-"#*>./05*/%333$) 2-./%+#$
LQIRUPD]LRQL DSSURIRQGLWH Q5XSOMEBRAHOYER) I RIDB/ BYUMWLILF
-##)2)#S/ &) &-#1#)05*/)"10+->>*;/ F%6%/ -/ 3->*/ 6)+%#-/ 0% " &Yo#t#-/"*+IMWMH/>'/"'[0-46)%"*/ $)>#S$*#
>0'%+*./ +-/ >6*$)4*"#-()%"*/ i >#-#-1 -46+)-#-/ "*++I-""%/ >0%+->H)AVHNANEM'/ " 4*$%/

4-,)%3$* &)/ >0'%+*;/ 1+/ 63%8:%0/ *$-/ $) 2% +#%/ -, +)/)">* "-"#)] &) 4-#*4-#)0-./ >0)*" (*/*/ +)","*/ 05*/
+-2%$-2-"%/0%"/>#' &*"#) &) *#S/0%A46$*>-/#$-/)/HQ/*/)/HI/-"");/ G*/>0'%+*/0%)"2%+#*/*$-"%/VH/*/
A*#S] &) *>>*] 5-] $)0*2'#%/ +-1 3%$4-()%"*./ +*/ -+#$* >0'%+*/ >%"%/ >#-#*/ '#)+)((-#*/ OY%o4*/ ,$'66%/ &
0%"#3$%++%/*/5-""%/-2'#%/-00*>>%/-++-/3%$4- () %" */*/-++*/$)>%S>*/%"[+)"*/>%+%/-+/#*$4)"*/&*++-,
>6*3)4*"#-()%"*;/'|&Y00*"#)/6-$#*0) 6-"#)/&*++*/>0'%o+*/)#-+)-"*/5-""%/-2'#%/-00*>>%/-+/9ffE//KN O/
#$-14-$(%/ */ 4-,,)%/ MWM</ >'++-/ 6)-##-3%S4HIRF 5##6>B77'KN#;)#&;005%)5B-/ 0'$-#%/ +-/
6*$>%"-+)((-()%"*/&*+/6*$0%$>%/3%S4-#)2%/"-()%0"-+*/*/ ,-$-"#)#Yo/+ J-++)"*-4*"#%/0%" [ +*[*>) ,*" (*/*])
$*D")>)#)/&*+/0%"#*>#%/+%0-+*;/

/

3.1 L’importanza delle convinzioni e degli atteggiamenti nella crescita professionale degli

'DI34(. !

G 0%"2)" ()%")] * +BB*&*" (] &*,+)] )">* "-"H)] >'++-] 6$-#)0-/ &)8-##)0-1 *>*$0)#-"%/ " J)"3++"(-/
>),")3)0-#)2-/>")] 6$%0*>>)] &*0)>)%"-+)./>"++J)"#*$-() %" 0%"/ ,+)] > &*"#)] 5/ >'++-] 6$%, “##-()%"*| &*
0'$$) 0%+ Vb/H/&*++-/&)>0)6+)"~:/A*>H) ->B1H) > Yo" Yol AYo&*+-+-1) I&-1"'- I UeB) HEIRIIUHE*$) 2-"44)

&+ [F>BRBYF (] 6*$>06"-+) ./ +410') 0% A6Y6""H)/ 0%, ")) 2*.[-33*HH) 2% [*[ 2+ H-#) 2%/>) ) "#+$>*0-"%/0%"/
+5/ 004" %>0%"(*/ -OD")>)#*/ &-,+)] )">*""#)] &'S-"#*/ )+ 0%$>%/ &*++-/ +%$%/ 0-$$)*$-/ 6$%3*>>)%"
_=)+-kg-") Ul 2-19%'$)./ MWHI/ Z*+ %" # %80, *#4%/ */ >6%0)3)0-4*"#*/ "*++I-41)H%/ &*++-/
2-+'H-()%"*/ &J)AB-##%6] >2%+#-1 )" IKNO./ )+ +-2%$%/ &)/ ='>K*Al_ MWWM./ MWH<"/ 5-/ $-66$*>*"#-7
LPSRUWDQWH ULIHULPHQWR WHRULFR /fDXWRUH VL FRQFHQ
BS-H)05%/ )" O-+-F-* +) )'>* "-"#)./ )+ 0-41)-4"#%] "¥)] +%$%6/ -##*, )-4*"#)] *] 0%"2)" 0%")/ */ )+
0-41)-4*"Hob/"*)[$)>"+H#-#)/&)I-66$*"&) 4" H%/&* +)[>H# &*'#)] )1)&*4IMWWM./6:/<@<":/O-+*/-66$%600)"
5-/6%$4*>>%/"-[2-+H- () %" /0% A6+*H-1*]-66$%63%6" &)H- &)/ $)>'+H-#)I&*+6 3U6 &BHHO I PHV0S*./

VPY: 0% #$%/ ) #*$"-()%"-+* &)/ >#&)] 6*&-,%,)0).| 6%>#%o >Yot#%] +-1>'6*$2)>) %"+ &*+/9)")>#*$%/ &*++I1>#$' () %"/ Z-()"
&*++-12)%2*" #e/3$-"0%>*:/9- )%$)/)"3%$4-()%")/6%>>%"%/*>>* SBIFHE D ET]]]; 35-"GF& 0-#) %4 "#*$"-#)%"-+;3$7
Wg*$/-66$%3%"&)4*"#)/>'1"$)-1>)12*&-I5##6>BTT]]];)"$)-;3S 7 HOVEBA>#*4
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" 2-+H-()%" *33)0-0% &*++%/ >2)+'66%/ 6$%3*>>)%%"-+* $)05)*&*/ +-/ $-00%-+#-/ */ +I-"-+)>)/ ¢
)"3%$4-()%")/$), -$&-"#)/+J-0D")>) ()%"*/&)/ "% 2*/0%" %o>0" (*.|0%AGHH" (*/*]- 1)+ S/ &-6-$H#*1&* +)]
)" ) [ "% 05 ¢/ )+ A%E&Yel )" O)] DS 25 %" 0b] ) H* $-#*+] *33) 0L +-+-/ +9%6$%/ 6$-#)0-/
D'%o#)&)-"-/) +1+%$Yo/) A6-HHY6/>'++I-66S*"&) A* " HObI&, +)[>H# &*"#):IK+/3) "*1&)/,-$-"H#)$*/"/0-41)-4*"#%6/
*3344#)2%/ 1/ "0*>>-$)%/ 05*./ - 2%-+#- 4%8&)3)0-#*] +*/ 6$%6$)*/ 0%"2)"()%")./ #-+*/ 0-41)-4*"#%/ >)
HS-8'0-1)" " [$*-+*/4"H-A%" HYo & +0% A6 Ho B HY/6$Y03*>>) %" -+* /> 66 Yo$H#-HY6/&-*2) &*" (*1H#-",) 1) +)/
05%/ 0%"3*$4)"%/ +J*33)0-0)-/ &*++*/-()%")/ )" #$-6$*>*;/ 1"l D*>H-/ 6$%>6*##)2-/ :/ &)/ 2)#-+*1 ) A6%$H-" (-
3%$")$¥ -, +)] )'>* ") *>+AG)] #-")1)+) ¥ 1'%/ 6$-#)05* 05/ 6%>>-"06/ *>>*$*/ 0%"%>0)#)/ */
VAGH+ AR ) * 4+ J- A1)V & ++-18) &) -

3.2. Un modello teorico per la valutazione dell’utilizzo dell’l A in classe !

/

I+/4%&*++%/05*/ ./ >#-#%/ -& Yot #-#Y%[ " *++-16$%, *##-()%"*/ &* , +)[>H#S 4*"#) &) 2-+'#-()%"*/ ./ OK9./) +/ 4%
&)/-00*##-()%"*/1&*++-[#*0"%+%,)-/_O0*05"%+%,A/KO0*6#-"0*/9%&*."/>2)+'66-#%/&-IF-2)>/_HV@V /*
VWDWR VXFFHVVLYDPHQWH YD &RWWISFIBMWHR MMHOILQWHUQR GHC

Perceived

usefulness N
f N o b e
| External - N\ Attitude toward Behavioural !
condition J[ technology adoption + | intention to use i‘ ’{ Actual adoptive/use
T Perceived o ‘ technology i
ease of use
/ I

P),'$-/HB/9%&*++06/OK9/_$)*+-1%$-#%/8&-1&-IF-2)>/*/-+: [HV@V./6:N@Q

/

/H YDULDELOL SULQFLSDOL LGHQWLILFDWH GDO PRGHOOR VR
O XWLOL]]JR GL XQ GHWHUPLQDWR VLVWHPD PLJOLRUD OH ¢
SHUFHSLWD  FRPH JUDGR GL SGIUAHRLEQ K ¥ FSHRIQ\EGLE R@DTUXD G
&)4)")>0%/+%6/>3%$(Yol*+E6$Y06S)Yol+-206$%6:GH>0-+/&*+ AV &*++%/>% " Yo/ >H-#])"#* $-#*/&-+,$'66
GD LWHP VSHFLILFL VXOOJLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLD®# H VX
6FKLII 7ULFRW 6RQR VWDWL LQROWUH LQGDJDWL
GHOOY,$ LQ FODVVH H LO SLDFHUH GLYHUWLPHQWR FKH VL
Z9%)]-"1U/-+; IMWWQ";/

4.! Metodologia!
V<J!$.D/3*1+.1).1/) 14\ /'*6./((.7.1+/22*1D(,+.*!

++/ &)>* "%/ &)/ $)0*$0-/ &*+/ 6$%, *##%/ 5-1 6$*2)>#% +-1 >%44)")>#$-()%"*/ &)/ D*>#)%"-$)/ 1K/ &Y60*"
SH'&*#)*[KIF)$),*"#)/ >0%+->#)0);/8*$/ ,+)/)">* "-"#)] .| >#-#%/ 6$*2)>#-/"-/ >%44)") >#S-()%"*/ 65)4-/ */
GRSR OTLQWHUYHQWR GL IRUPRP&OMHW/RQHA/-SHBY*/B*++-LBUS4H(JION/E/ &Ft+3/C
>6*$)4*"#-()%"*/)"10+->>*/&* +)[>#$'4*"#)/&)'KI6$% 6 Y%0>#); /| G*/>0'%+*/>%" Yo/ >#-#*/>'&&) 2)>*/)"],$'66°
HE-HH#-4%"HUT>6*S)4*" #-+*]_ O’ [05*/5-/>* ") #%/+-I3%$4-()%"*I &) S*##-4*"#*1*])+],$'66%/ &)/ 0%"#$%0++
05* 5/ >* Y%/ )+ #SIK")" [ )" "' A%4*"#%] >'00%>>)2%:;/ 1"/ 1#t-+)-./ )+ 6$%0*>>%/ &)/ -66$*"&)4*"#%
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BSY63*>>)00"-+/>)/:/> 2%+ 196/ &~ 4-$(Y6l -/ 4-,, ) Yo MWIM; 1+ BS>*"H4/0%"#$) 1 #06/ &*>0$) 2+/-+0™)/&*)S
B)e/-46)/&*++-/$)0*$0-./*>-4)"-" 8%/ +I)A6-H#Y0 &*++J)ABY* Yo &*++J) " H*++), " (-/-$#)3) 0)-+*/"*++-/ &) &-
096" 0 H$-"&6>)/ >/ -+0"*] 2-5)-1)+)/ $*+-H#) 2 VRIFEE)*/ > ++-] +9%6$%6/ 6$*8)>6%>) () %"/ -/'#)+) ((-$*/ +J'K;,
Z*++%%/>6*0)3)0%/ 0*$0-/ &)/ $)>6%" &*$*/ - &%64-"8*] &)/ $)0*$0-/ D'-+)B/ D'-+)/ ->6*HH#)] &*++-/ >6*$)4*" -
GHOOYXWLOL]]JR GL VWUXPHQWL GL ,$ LQ FODVVH KD@@R XQ
IK/)"Q+->>*T N -4)[->GHHH)/5-""%/ " AB-HHYo] > ++-| 6*$0*()%"*/ &~/ 6-$H*1 &*)| &Y60*"#)/ &)/ 3-4)+)-$)#S/ &
ORUR XWLOL]]JR QHOOD GLGDWWLFD" 4XDOL VRQR L ULVYROW
&Y60*"#)T/

G-/ $)>6%>H-/ -/ D*>H# &Yod-"8] 6*$A*#H*] &) 0%, +)*$*) SETB/ 1) 6*$/ +06/ >2)+'66%/ &)/ ) #*$2+"#)/
IXWXUL ULVSHWWR DOOYJXWLOL]]JR GHOOJLQWHOOLJHQ]D DUW

V<O!"21149;.*/

1" $)>6%>#-/ -+ 1-"8&%] &*+ 9)")>H#*$%/ &*++-/ 6'11+)0-/ Y>HS ()% >%" %! SH-#+] >*+*()%"-#* VH/ >
>*0%" &-$)*/&)/>*0%" &Y%/, $-&%6./0%" [>H# &*"#)I &) S IHS-NHQI)HI-""): 1+ QW{/>%" %/ G)0)./)+INWY/
7HFQLFL H LO CVWLWXWL 3-U/RAWN MY BOR-BDHE)0%) R0 ST QI £ ) B R "4
N<@/&%60*"#)./ &)/0')/ MRM/ &%60*"#)/ &)/ 4-#*$)*| 20Y 9./ HQM/ &)/ +)", -/ *[ +*#*S-#'$-1 )" +*>*/*| MN/ &)/
A-#8)*:IGHI&YL" /> %" YolHV < [6-8)/-+/IW. M{/&*+#%o#t-+*S|@HI)"#+$2)>H-#)/>%" %/ %)) )+IMV.N{/&*
H)QWHUYLVWDWR SDUL DOOR GHO WRWDOH KD SUHIHULW
4*8)-18*)1 &%60*"#)/:/ &)INR.IV/-") _F?Y @.RM 10%"/"4)")A%] &) <W/*/ 4->>) 4%/ &)/ RM;/1">* "-"%%/)"/

4*&)-1&-IHR.</-"")_E2JHW.H< 10%"""14)")4%/&)IM/-"")H->>)4%/8) I<R; /1 +16$%#% 0% ++%/&)/$)0*$0-
5-16%*2)>#%/+-1>%A44)")>#$-()%"*/&)I" ID"*>#)%"-$)%/-"05*/IK/F)$),*"#)/ &*++*/>0'%+*/0%)"2%+#*B/5-
$)>6%>#%/ QR/F)$),*"#);/ <W/ &)$),*"#)/ >0%-+->#)0)./ %22*$%/ )+/ QN.Q{./ 5-""%/ $)3*$)#%/ &)/ -2*$*/ 6

+-16-$H*0)6-() %" & ++ />0 Y-t -/-&-+HE)SH &) IS +-#)2) - +)/>HE ¥ 1)1&), Ji-+)"* +) +HEA) Q") [)+IW.
&)/ 6$*>)&)./ <V/ &) +%$%./ 5-""%/ $)>6%>#%0! &)/ -2*BLYBHIGIS#R)/ >'++I-$,%4*" #%s/ )| $*>#-"#)HR./
%622*$%6/)+HMV..N{./5-""%/8)05)-$-#I6/8)"Yo; I +1" 4* Yo t#Yott-+*/8)>H &*"H)I05*/5-""%/$)>6%>HYo/-+/D'*>
1 >H-#%] &) HQVW; /| Z*++-/ 0+->>SADIHIN 1 0)/>%" %! <HW/ ># &*"#)./ 05/ $-66$>*"#-"%/ ) +/ HV.Q{/ &*+
HYott-AMG+-/0+->>*/1]_HR/-"") [, +)/>H & H)/>%" %/ <IM./6-$)/—+/M<. N{/&*+/#%o#t-+*:/ G-/ 4-, )% $/6-$H*
&* +) >HEX"H) 3$D*"#-1 )+ 111/ -""%/ _HHR-"")" ./ %22*$%/ VW @/ >H# &*"#)./ %22*$%/ )+ Q1. H{/ &*+/ #Yott-+
755" Y/-B6-SH) H-++I-"" Y 1111 I@/-"") [%6/-ID'-+>)->WHSYo/-""Vo:IG-14-,)%$-"(-18* +)[>H &*"#)/
5-/D")"&)/#$-NIHRH&/)HI-"1);

V<KI@2.1D(),9/'(.1+/2241).1/) 14!

1HO SURJHWWR ,$ 7 g VWDWR SURJHWWDWR XQ SURWRFROOR
&)/>HS 4" #)ID'-"H)#-#)2)/$) 2%+ #Y%0/-| &Y 0*"H#).1&)S), *"#)/>0%+->#)0)./>H &*"H#) /D' -+)#-#)2)/ 05*/5-/0%
8Y60*"#)*/8)$),*"#)I>0%+{>#)0);

3HU L GRFHQWL LO TXHVWLRQDULR VRPPLQLVWUDWR SULPE
WUDWWDWR FKH D TXHOOR GL FRQWUROOR HUD IRUPDWR C
)"3%$4-()%")/$*+-#)2-1-+16$%6$) %/ 1-0k, $%6™" &1 >TSBABPFHUGIR))">* "-4% 1% J4-#*$)-.1#)6%/&)/
>006+-"/ *&/ *$-1 >'&8&)2)>%/ )"l >*()%") 0%$$)>6%"&*"#)/ ~++*] &)4*">)%")/ )"&)2)&-H#*] "+ A%&*++0
ULIHULPHQWR 'DYLV DO FRPH OD IDFLOLWj G XVR !
0%46%SH-4*"H)[BH)2)/-++I'> %o/ I#)+) ((Yo/&*++IIK /-$$)005)#%/&-1-$**105*$), -$&-2-"Yo/+*[*4%()%") 0%
LO SLDFHUH H OfDQVLD YHUVR O ,$ :DQJ :DQJ H OD VR
F*" JUl-+IMWMW [ 4+ J5>6*S)*" (-] &)1-66$*" &) 4*" #96/6.$%34>>) Yo" -+*;
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I/ D*>#)%"-$)/ 6*$B)S), *"#)/ >0%+->#)0)./ Yo+ #$-/ -/ &-#)/ | *"*$-+)/ >'++-/ >0'%+-/ 0%4*/ +-/ &)4*">)%"*/ */ -
QXPHURVLW] GHOOD SRSROD]JLRQH VFRODVWLFD H DOWUH VS
$*+-#) 2% -++*))"3S->HS H#'$*#70"%+%, ) 05*/ &*++-/>0'%+-./ +-/ #)66646$H Yl &2 *++%/ %$,-") ((-#) 2%/
SHU OR VYLOXSSR SURIHVVLRQDOH GHO GRFHQWH *XVNH\
DUWLILFLDOH H XQD YLVLRQH FRQ RWWLFD ROLVWLFD H GL C
'"H[WHU | GHOOT IV WUX]LRQH $0O0 ILQH GL FRPSUHQGHUH
#3$)-",%+-$* +*/ )"3%$54-()%") $-00%+#*/ #$-4)#* ,+)] )"'>*"-"#)] *| Yot#*"*$*/ "'| 3**&1-0k/ &-,+)/ >H#'&*"#
>'++]'>0%0/&* +)[>HE 4% #)I&))) "#*++),*" (-I-$#) 3) 0)-+*/)"[0+->>*))+/D"*>#) %" ) $}Eb# % AK) & '*/,$'66)/

GL VWXGHQWL 7 H & YDOXWDYD OD ORUR FRQRVFHQ]D H OH
GL LQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH H ORUR FRLQYROJLPHQWHR
>0044)">HS-#)] )| D*>H#)%"-$) BYS| >2%+#*] )" H*$2)>#* 0%-++*##)2* 0%"] )| &Y%0*"#)] 0%)"2%+#)
>6*E) 4% #-()%0"*] */ >* "-+-#)] &-1 919/ 6*$/ -66$%3%"&)$*/ +*/ &)4*">)%")/ -33$%" #-#*/ "¥)| D*>#)%"-$)/
ROWUHFKp XQD ORUR RSLQLRQH VXOOH DVSHWWDWLMN;H H OH
)" $2)>#4 1K/ &)$),*"#)] >0%+->#)0)./ >*46$*/ )"0+'>)/ "*+/ 0-46)%"* &*+ ,$'66%/ &)/ >0'Vo+*/ #$S-#H-H*/ *S
LOQFHQWUDWH VXO VXSSRUWR RUJDQL]J]IDWLYR SHU OR VYLOX
&* +)>HS A% H)I&) ) HH++) %" (-|-$#) 3) 0)-+*I58'Y6+- /" %" 05.C/+*/+%$%/$-00%4-"&- () %" )/6*$/+*/6%+)#) 05
UHODWLYH DOOTLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH SHU OfLVWUX]

VV<IF)*1/+,)114'42.D 1+/.1+4(.

G-1>%44)")>#$-()%"*/ &*)I D"*>#)%"-$)/ :/ -22*"#-/%"+)"*:/1+/ Q)" >#*$%/ &*++I1>#$'()%"*/ 5-)"2)-#%/ +)"
FE)0)/-,4))" >, ) FKI&)S), F #)>0%+->#) 0)/>") [+ %$%0/) " SN %" Yo/ >H#-#) 1) "Yo+#$*/->>* "-#) ]
0%&)0)/ )"&)2)&'-+*./ "*0*>>-$)/ 6*$/ -00*&*$*/ \KHDH6"-$);/ 8*$/ ,+) >H# &*"#)./ )+ D'*>#)%"-$) %/ :/ >#-#%/
>0644)" > H$S-1#%] )] 0+->>* >YotHYo/ +- >'6*$2)>)%"*/ &)/ "' 4*41$%/ &*+] 6*$>%"-+* >0%+->#)0%:;/ K/
SH &X' #)I&)"'-10+->>*[:[>#-#%/05)*>#%/ &)/) "' >*$)$*/+%0/>#*>> Y[ 4*$Y/05*/*$-/)+/" 4*$%/ &) [2-+'#-() %"
+% R LQVHJQDQWH /YHODERUD]JLRQH GHL TXHVWLRQDUL g VW
6$%0,$-44-()%"*/*/ " -A1)*"#5] >%3H]-SM 8*$/ H'-+)>)/ &*)/ &-#)/>%" Yol >H-#*] -&Yort#-#*] 2-$)*/#+0")05*/
>SH#-#)>#)05*./>)-/")2-$)88*/ 4'+#) 2-$)-#*.1-+13)"*| &) ) &*"#) 3) 0-$*/ +*/$*+-() %" ) #S-/ +*/ $)>6%>#*/ 3% $")4
+0"*/ 0-$-##$)>#)05%/ )"&)2)&'-+)/ &*)/ 6-$#*0)6-"#)/ */ &*+/ +%$%/ -41)*"#*/ 0)$0%>#-"H#*:] Z*+] 6$*>"
0%"#$)1'#%/>)/$) 6% SEY ) 8AVO&*++)I&) /B, $*>>) V0" %/ A'+#) +* 2%+ - +]6""HYol &)1 2) > -1 2-+'#-#) 2%.|
A%&*++)[>H#-#)>H#)0)/4'+#)+)2*++%/>%" Yo /*>HS*A-4*"#*[#)+)16*S/-"-+) ((-$*/&-#)/%3,-") ((-#)/,*$-$05) 0-4*
*I$-,,$'66-#);/ E)d/ 0%">*"#*/ &)/ 0%">)&*$-$*/ +*/ &) 2*$>*/ -, $*,-()%")./ 0%4*/ >#' &F H)H*$" %/ &*++*/
0+->>)./*/0+->> )Y $" %/ &*++*/>0'%+*./ %66'$* &% 0*"'#)/ 0%4*/ ,$'66%/ -++J) "#*$"%/ &*++*/>0'%+*; /'
4*#%8&Y0+%0,)-/ 6*$A*##* &)1 )"0+ &*S*/ " *++-/ 2-$)-1)+)# S/ &*++*/ $)>6%>#*/ -++])"&-,)"*/-"05*/+J)"3+"*"(
&)2*$>)/+)2*++)/&)10%46+*>>)#S/&*++I%$,-") ((-()%"*/-/0")/- 6By SBYE )+~

1.! Risultati !

6L ULSRUWDQR GL VHIJXLWR L ULVXOWDWL GHOOH DQDOLVL
GHOOTLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOWH QHOOD GLGDWWLFD TXR!

LD*! LD8)M,/(!  %*D1./-41(14!  "(/-*/1+.!
+/22P.\(/22.3/-41  +/22P.(/22.3/-41 M, 4'+*ID.! (2.4
4)(.8.1.42/ 4)(.8.1.42/ (2.4 2P.'(/22.3/-4!

I’intelligenza 4)(.8.1.42/
4)(.8.1.42/

BUE"X8:)"YJ"&I8"Y"Z31[802"A13"E2)2'92'0)/"01: 7TeE31[832<13(,
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X-"8&%4)((-()%"*/ W.WEI W.HWW aV.HH< W.WIQ
_W.HWR ~W.HH' _W.HR' _W.HH@"
O*46% W.M<<KX W.W@M W.WNI av.W@N
_W.HWQ ~W.HW' ~W.HH' _W.HHI'
2%>>06/ H}4->05)%] av.HIM av.HVIM av.HVIW W.WQV
Wwee _W.HWV _W.HWV “WWY@"
K"™)/&)/*>6*$)*"(-/ V. WHWAkxx av.WWR W.WWH aV. WWIx
"hEE])"S* A Hof
~W.WWN® ~W.WWQ' ~W.WWQ ~W.WWN
2%, *##%l/}H+)",'4 W.MNMxx W.<@Mxxx W.HR< aw.H<N
CW.WYI ~W.HMW® _W.HHR® _W.HW@"
9-#*$)-/}/A-#*4-#)0- | aV.H@Nx aV.MHRXx W.HW@ V. MV<xkx
WWY@' ~W.HMM® _W.HMM® _W.HHW'
0)6%/8)/>0'%+-1}/K+ W.WIW@ W.WRW an.M<Q aV.HVN
#)6%/8&)/>0'%+-
_W.HQN' _W.HVH “W.H@I ~W.HIM
0)6%/&)/>0'%+-/} av.WmMQ av.WRw W.WHV av.wWy@
6$%3*>>)%f-+*
_W.W@EN' ~W.HWN® ~W.HWH® CW.Wy<
K'#%*33)0-0)-/6*$/ W.HMIxxx W.HN<xkx W.MIHxxx W.MIRxxx
OfTLQWHJIUD]
#*0"%+%,)-/)"/0+-F>
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La formazione continua: bussola e guida nell’era dell’Intelligenza Artificiale!
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>SUHHY+)"*-"8%/ 0%A4* ###%] 0)d/ &*11-/ "0*>>-$)-4*'#* 6->»)GP-BIS*H* -H#H#$-2*$>%/
OfDFTXLVL]LRQH GL FRPSHWHQ]H WUDVYHUVDOL H WHFQLFKI
H)0)B-#-+41)") ()-#) 2- JAXERH])" [+ 0% &-1>" 1) #Y6/D'-"#%/>)-13%$*1) +10%""" 1) Y6/ #$-1)+/1'%" 13" () %" -4*" 19
&*+/4*$0-#%/&*+/+-2%SBH*Pr-(-/&)/"'-13%PB(-/+-2%$%/0%" 0% 46 #*" (*/-&*,'H*;/
/I&ERQIURQWDUVL FRQ OTLQDGHJXDWH]]D GHOOH FRPSHWHQ]H
6-$)0%+-$*/ 6*$/ +*/ 0%A6*#*" (*] &),)#-+)] 05*/ "%"[ $)>'"+#-"%/ -"0%S$-/ -&*,'-#*/ )| 0%"#*>#)] +-2%$-#):
3%$4-#)2)/

Y HYo+ Y0/ &) ¥+ A6) Yo /) +IWI{I&F+++[) ABS+>*$) 3*)> 0405/ +-/0-$*" (- &) 6*$>%"-+*/0%" (0% G+ (*18&), YH-+)1-&* ' -#*/:]
XQ RVWDFROR DJOL LQYHVWLPHQWL PHQWUH TXDVL OD PHWj GHOOD Si
"4/ Yol A%+#%] >0-$5U6 YN0 &Y6] D*>H-1 >3)&.] +-1 0%A™)0-()%"*/ > ++-1 1'>>%+- 6+$/ )+ &),)#-+* MWW/ 3)>>-/
OTRELHWWLYR GHOOYT8( GL GRWDUH Of GHJOL DGXOWL DOPHQR GHO
&)/>6%0)-+)>#)/&*+++/OVE/*"#$%/)+IMW<W/_EY.MWMM./6;/M";/

9),+)%6$-$/ )+ +) 2% ++0b] &*++*] QU AGHH#*" (*] -HH$-2*$>%6/ +- 3%$4-(1%"* 0%"#)"-1 &*,+)] -&'+#)| :/ "%l &
RELHWWLYL SUHYLVWL HVSUHVVDPHQWH GDO GRFXPHQWR G
)"+ &*/$)D'+)3)0-$*/+-13%$ (-/+-2% S0/ -H#S$-2+$>%6/ D' #H Y6/ BEE B+

| SURPXRYHUH LQYHVWLPHQWL SLe HIILFDFL H LQFOXVLYL
OLYHOOR GHOOH FRPSHWHQ]H SHU VIUXWWDUH DO PHJOL
H IXWXUD VXSSRUWDUH OH SHUVR QI \QHERDD OHVHNGRQB t
QXRYH RSSRUWXQLWj] GL XQD/HFRQRPLD VHPSUH PXWHYR
| UHQGHUH OH FRPSHWHQ]H SLe VSHFLILFKH H IXQ]JLRQDOL
VWUHWWR EUDFFLR FRQ OH GLYHUVH SDUWL VRFLDOL FF
LPSUHVH H FRQ JOL HURJDWRUL GL LVWUX]JLRQH H IRUPD
| HYVHUH LQ JUDGR GL OHJJHUH DGHJXDWDPHQWH OH FDU
FKH SRVVRQR RIIULUH DO PHUFDWR GHO ODYRUR LQ SDL
YHUGH H GLJLWDOH SULYLOHJLDQ®RJIRU WQIRRHUFRS W IS
QHOOYDPELWR ODYRUDWLYR ULYROJHQGR XQD SDUWLF
VRSUDWWXWWR VH VL WURYDQR LQ XQD FRQGL]JLRQH LQ F
FRUVL GL IRUPD]LR(QH L1RMBXEG®HWQYL(PSOR\PHQW RU 7U
| DWWUDUUH SHUVRQH SURYHQLHQWL GD DOWUL SDHVL
QHOO 8QLRQH (XURSHD UDIIRU]JDQGR OH RSSRUWXQLW]| G
ULFRQRVFLPHQWR GHOOBULDRIOOHBFKELMWWUDYHUVR LO

O$-1+4/>2-$)-H18)4%">) %"V &+ 0% >HS HHY6I&) 0V A6 " (- 16-$#) 0% +-$4/$)+)*2%6/->>'4*/%, ) ID*++-/&)
0%6">)8*$-#-1 #$->2*>-+*| $)>GHH#HY] ++*] —+#$*;| G*/ 0%AG*#"(*] &),)H-+) "%"| $-66$+>*"#-"%/ >%-
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FRQGL]JLRQH QHFHVVDULD SHU OJLQVHULPHQWR H OD SHUPTE
05 )+ 6$*>'66%>#96/ 6*$/ -/ 6-$#*0)6-()%6"4 B)*"-/ * 0%">-6*2%0+*] ~++-/ 2)#-] >%0)-+* * 0'+#'S-+
0%"#*46%$-"*£;

'XQTXH QHO FRQWHVWR DWWXDOH LQ FXL OD WHFQRORJLD ¢
SURFHVVL GL DFTXLVL]LRQH GHOOH FRQRVFHQ]JH OfLQWHJIU
"00"/ >%+%/ " -$$)005) A% HYo! &*,+)/ >HS'4*"H)] 6+ &=, Yo;JO)IBH "'~/ #$->3%$4-()%"*/ $-&) 0+ "*-++-
0%6"0*() %"/ >#*>>-1 &)/ -66$*"&)A*"#%6! _E)",-"YottH%/ 4/ -+;./ MWMN /1"l +)"*-/ 0%"/ ,+)] Y% 1)*##)2)/ &*+
GDOOY$QQR (XURSHR GHOOH &RPSHWHQ]H Of.,$ SXz LQIDWYV
6*$0%$>)/8)/3%SAEPIB>%"-+)((-#).13+%>>) 1)+)/*1)"0+'>)2)./)", $-8Y6/&)/$)>6%" &*$*/*33) 0-0*4*" 1+ ++
FRPSOHVVLWj GHOOH WUDQVL]LRQL SURIHVVLRQDOL H VRF
RSSRUWXQLWj IRUPDWLYH VX VFDOD HX YRS D -&/"X6)%6/0 L]]R
UDSSUHVHQWDUH XQ IDWWRUH WUDLQDQWH QHOOJDPELWR
DGHIJXDWDPHQWH IRUPDWL VRQR LQ JUDGR GL DSSWRQWD!
8)&-#)0-1 $) 2%+ - SH &*"#)] -+ 4% BIENN6! 4%8.%6] $)>'+#-1 6)e/ - *2%+*1 )44 )"-$*/ " 6->>-, )%/
SUo>H-"()-+*] &1 " AYO&*++Yo] &)/ )">*,"-A¥" 1] BF*2-+X"H+AF" 1| #$->4)>>) 2%/ - Yol &)/ #)6%! ) H*$- )2
)>6)$-#%1 -)/ 63)"0)6)/ &*+/ 0%>#S$H#)2)>4%./ 0-6-0%/ &)/ 6$%4'%62*$*/ "/ 4-, )%$* 0%)"2%-+,)4*"#%/ &
>H & HFI&)I3-2%$)$/" -6 6$*" &) 4*"#%6/6)e/*33)0-0%/*/>),")3)0-#)2%/_0)>P6./MWMN;

/

2.! Formare all’Intelligenza Artificiale!

| K /S-8OS >*"H-" 4+ 45" O OB'0)—+/"*++-[H$->3%$4-()%6"*/&), JH-+¥I&*++-[>V0) S 0% #*46%$-"*-;/Z
U SYIBSV>>)AY0/+-/>'-1)"H* $- ()% 4"V /&) 2*$> ) > H#%$) 0% "% 4) 0)/$) 2%+ () %" *$ S/)+HA%&Y6/) " /0') 2
*sk V| SD-$)-HH] HH)2WMS.] FH$-"&%] %2*] YoBEYSHIRSE-, )] )] #$4)") &) 6SY& HH)2)#S./
)""%2-()%"*/#+0"%+,)0-/*/0-6-0)HS/&)/-"-+)>)[-2-1 (-#-:

/"I S+ HSI0%">Y0+)&-H- -"05*/"*+-+-/ 2)#-D'Yott)&)-"-./>)/6*">)/-/ D'-"H%/ -00-&*/"*+/]*1 ./ -++*/$) 0*$05*
SHUVRQDOL]]JDWH DOOD SURILODJLRQH GHOOD SXEEOLFLW,j
FKH IDQQR SDUWH G H O O NR/GEIA3C> D)W \HWWIH-GISRIR AN $)RGH)26 W &6/
&) 2+$>)/> HHY$) /6% SH-"&Yol-10-41)-A*"#)[>), ") 3)0-#) 2)/>)-I"*++->3*$-/6*$>%%"-+4/05*/)"[D"*++-/+-2%$
LO VXR LPSDWWR q ULOHYDQWH QHOOYJDPELWR GHOGD WHF
BBV HH) 2)HS /" +-+->"YHS | "+ +0-A6%/*&'O-#) 2%0./ "*++-| A% 1) +YHS/*/"*) HS->6Y6$H) | "*-++-/>)0'$*((-/:
2)-/ _EB)+*++)./ MWM<s/ fYEF./ MWMH i/ 1"/ 6-$#)0%-+-$*./ )+ >*##%$+ *&'0-#)2%/ >)/ 0%"3),'$-/ 0%4*
VWUDWHJILFR QHO TXDOH OF, $%&¥ " W)V AS )& -3 R-Q4-I"BEA R2V6ABU X P
SURPXRYHUH SURFHVVL GL LQFOXVLRQH H SHUVRQDOL]]D]LR
_22%)S)>H)0%./ 4/ "'/ $*-+#S] #-" ) 1)+ )] -A1)HY] *&'0-#)2%] */ )" D*++%/ +-2%$-#)2%/ 05*/ >)/ >
$)4%E&*++-"&%/ >'| "Y2>05*4) %6*$-#)2)/ * 6$%0*&'S-+)s/ / D')'&) )'&)>6*">-1)+*/ )"H$%& ' $$*/
OYLQVHJQDPHQWR GL TXHVWH WHFQRORJLH QHL SURJUDPPI
DGHIJXDWDPHQWH OfDWWXDOH H OD IXWXUD IRU]D ODYRUR

K/ #-+13)"* | $)>"+#-1)46$*>0)"&) 1)+*/ 6%6#*" ()-$*/ +-/ 3%$4-()%"*/ &) &%0*"#)./-33)"05¢/>)-"%/ )"/ ,$-&%
H)H) ((-$410%6">-6* 200+ A* 4[4+ 50" Yo+ U ) H]) HH++) " H) "< +-+- 1650, *#H-() %6 /*& O-#) 2-: /1" I6-$#) 0% -+-$* .
JOL VWXGHQWL DOORIRQL #QR)0-6-0R&)/ 65MG/EY BBOYPHY &*$99' QYD
-00%>>)1)+)./3-2%$*" 8&%6/"-66$" &)A*"#96/>),")3) 0-#) 2%6/*/+-16)*"-16-$#*0)6-()%"*/>0%+->#)0-/_mY%b+4”
1./ MWHVS/ Y)Ok*+4-""/ U/ =*$)0k./ MWMM;/ G*/ 6%>>)1)+)#SHWoISBRBIHE )" #5++),*"#)/

Q H O O RIUSBN H)Q)>#)0%/ 6$%4'%2%"%/ -66$%00)/ 1->-#) >') &-#) 05+ #*" %"%/ 0%"#%/ &
VSHFLILFLW] LQGLYLGXDOL GHJOL VWXGHQWL H UHQGRQR SR
6*$306$4-"0%.[6*SA*HH" &Y6/)"H-S2+" 1) [H*A67>H#)2);
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JTILPSLHJR GL VWUXPHQWL GLJLWDOL LQWHOOLJHQWL ULYHV
BHSH) <1 "% >Yo+ %6/ )" -A L)Y/ *&'O-#)2% .1 4-1 -"O5] )] "] 2->H-1 -Ad-] &)/ 0%" H*>#)] 6$%63*>>)0%"-+)/ */
>060)-FF)/ 0%">*, %" (.| >)/ $*"&*| 3%" &-4*"H-+* 6$%4'%2*$*/ 6*$0%$>)/ &)/ 3%$4-()%"*/ 0%&H)""-/ */
)68 A" %] 6$%63*>>)%"-+%.] 2%6-+#)] -1 -$-"H) B/ "1 3%B(-/ +-2%$Y6! 0%AE*H)#)2-/ */ 6$*6-$-#-/ -/ 0%, +
B)*"- A% +%] Y6 6Y6SH " )HS] Yo3*SH] &++-/ #$->3%$4-() %" &), JEHKIIH -BBYBA-/ E-$"-((Yo+-/
_MWH@"./h+-/ 3%S$4-§JBTF&*/ "1 6%">)*$%/ +" Y./ 6$%>6*##)0%./ 6*$/ 6%6H*$/ &) 2" #-$*/ " +>*$0) )%/ &
$*>600">-1)+)#S/ ")/ 0%"3$%" #)] &*++*/ "% 2% ***$-()%%")/*/ &*+I 3H$%il_6:/IN";/ G-13%$4-()%"* [ 6*$#-"
"0"] 6'd) *>>*$* 0%"0*6)#-1 0%4*/ "] 63%60*>>%/ %600->)%"-+*/ Yo/ 3$-44*"H#-$) U AL D& Yo/
VLVWHPLFR FRQ OJRELHWWLYR GL VYLOXSSDUH FRPSHWHQ]
&*++-[>Y00) 4 S/&), H-+*;

/"1 6$960%>>%/&)"-4)0%./ )"/ 0%>#-"H*/ 0$*>0)#-/*/>2)+'66%./*/>)/ 4%&)3)0-/ 6-$-++*+-4*"#*| -++0/>2)-
&*++-/>%0)HSS/E-++)")_MWWN/-33*$4-/05*/"-/3%$4-()%"*/-+/6->>%/0%" ) #*46)I&* 2*/-2*$/) "#*$) %
OD 3FXOWXUD GHO FDPELDP H Q WOR/&*F-D/BUEASTHP (/@ W+R/ #B' 196D 4/ F R
&XVIOYe" #A> ) +-2%$-#)2)[*]-"05*/0-41)-4* " HY6I &)/ 2-+%$) SR - +/>%, *#:%6;]

GHOOTY,$ VROR SHU TXHVWD YLD VL SRVVRQR IURQWHJJLDUH
0%"/>#-"&-$&/6$%3*>>)%"-+)/-&*,'-#)/*/&)/05)/ 2'%+$(BF H)ID'-+)#S/ &*++-/6$%6$)-/ 2)#- _P-$*##%/U/
P)%$*'#)")./MWWR;/1"[#-+*/%##) 0-/ +-/ 3%$4-()%"*/ &*2*/ 6 Yo#*$>)/0'$2-$*/>'++*/*>) *" (*/ &*)/ +-2%B-H#
&)2*$>)/0%46)#)/-&/*>>)[-33)&-#)/*/>'++*/*>6*$)*" (*/ 05*/ 5-""%/ $) 6% $#-#%./-33) &-"&%>)/ &"' D"*/-"05*
"[4% &*++%/-"&$-,%,)0%/ H'/-##3$-2*$>%/0")/p"%]+*>/ _HV@WS/HVV< . [4*##*))"[*2)&*" (-)+/6$%0*>
)+/D'-+*/,+)[-&'+#)/-0D")>)>0%"%/0%"%>0*" (*/*/0%46*#*" (*/>'++-/ 1->*/ &*)/+%$%/ Y% 1) *##)2)/ 6*$>%"--
0%4*/&%2%$*11*/-22*")$*/"'16$%0*>>%/&)/3%$4-()%"*/0% " "#¥ ) HE*$H)T
C"1A%&*++%/4%+#%0/) "#*$*>>-"#*[.[>*"(-1&'11) % /D"*++%/&*++-/#$)6+-/*+)0-/05*/"->0*/&-++-/0%++-1Y
#$-/ ")2*$>)#S.13,&51%*%, | 6%+)#)0-/ */ ,$'66)/ )46$*"&)H#%S$)-+) _Y#(k%])H#(/ MWWM'./ 6$%4'%2
OYLQQRYD]LRQH H OD FUHVFLWD VRVWHQLELOH DWWUDYHUVE
FKLDYH GHOOD VRFLHWj] ,0 FRQFHWWR VL EDBYD-EXMOQILGH
)'&'>SHS)-+) *1 ,%2*$"-#)2)] >)-1 3%" &-4*"#-+* 6*$/ -338%"#-$*/ +*/ >3)&*/ ,+%1-+)./ 0%4*/ )+/ 0-41)-4*"4
0+)4-#)0%./+-TH#PE) %0 "*[¥"*$, *#) 0-1*[+%/>2) +'66%/#*0" %+%,) 0%/)"/+)"*-/0%" ) [2-+%$) ' 4-")[*[+*[*>) *" (*/
&*++-/>%0)#S;
/
/D PHWDIRUD GHOOD WULSOD HOLFD ID SHQVDUH D WUH IRUPH HOLFF
)" #*$3* " (*] $*0)6$%05%;/ 1+/ 6™ #%/ &) -H#*"()%"*] :f &-#%I &-++*1 ) H*$-()%") 3F-1 ") 2*$>)#S./ YA6$*>* %/ 0%4™ D/
%$,-")>4)/>%0)-+) /*12#-#%]_%/LH)B)/05%/3)"-"()-"%/+-I$)0*$0-";/G%/>0%$$*$*/0%"#) "%6/*/>) *$,) 0%/ &)D"*>#)/#$*
3+'>>)/ &)"-4)0)/ _")2*$>)HS.| S#-#%./ JA6S*>*| &*#*$4)"- -] +" -] >*$)*] &) 6$*>#)#)/ $*0)6$%0)/ */ D')"&)/ -"05*/ &)/
$*0)6$%0%/6$%,$*>>)2%/-$$)005)4* " #%B/"-/>%$H-/&)/ VEEY YL A/J46-$-$*/6$*" &*" &%) "6 $*>eBHY61HS) "
SHU LO FXL HIIHWWR VL FUHDQR OH FRQGL]JLRQL SHU LPSULPHUH XQ HI
6;HHJ;
/
1Z%"Yo>#-"#*#-+*I4%&*++%/6F*>*"#)[-+0""*/+) 4)#-()%0").[>Yo++*2-#*[6*$-+#$%0/&-++%0/>H*>> Y/ #(kY0]
D'-"&%/-66+)0-#%#*/4-005)"*/)"#*++),*"#)0/%33$)$*/"'/D'-&$%/*33)0-0*/6*$/3-2%$) $*/+-/3%$4- () %"*/
FRQWLQXD H OR VYLOXSSR GHOOY/,%$ LQ PRGR GLQDPLFR H VR
1+/$)3*$)A*"#%0/-++-/#$)6+-/*+) 0-/->>)0'$-/ -++-/3%$4-()%"*/0%"#)"'-/"' -/ 0%>#-"#*]) "#*$-() Yo" */#$5-/ $) 0*S
-66+)0-()%"*/*/ $*,%+-4*"#-()%"*.1 %,") 0%46%"*"#*| %33%$*/ "'/ 0%"#$) 1'#%/ >6*0)3) 0%/ "*+/ $)>6*##%0/ ¢
6$%6%)*/ 0-$-##*$)>#)05*./ +*/ ") 2*$>)#S/ 3%$ 0% &P/OK" % >0*" (*/ #*%$)05*/ */ 6$%4'%2%" %o/ +-/
$)0*$0-/ -2-"(-#-./ +*[)A6S*>*| #*>#-"%/ *| ) A6+*4*"#-"%[ D"*>#*/ 0%"%>0*"(*/)"/ -66+)0-()%")/ 0%"0$*#*./
6$%4'%2*" &%/+%/>2)+'66%/&)/" % 2*/0%46*#*" (*/"*0*>>-$)*/6*$/)+/4*$0-#%./+*/%S$,-") (- () %0")/>#-#-+)
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D'-8&$Y%/ "%$4-#)2%) */ &)1 )"0 #)2)] 05 >H)A%+-1 +- 0%++-1%$-()%6"] #$-1 +*/ &*] >3*$* *| -$-"#)>0*/
OfJHYROX]LRQH GHOO ,$ VLD LQ OLQHD FRQ OH HVLJHQ]H VRF
/

3.I' La gestione dell’Intelligenza Artificiale attraverso I’approccio umano-centrico!
!

/1,$ ¢ SDVVDWD LQ SRFKL DQQL GD WHPD GYDYDQJXDUGLD D
05*/"*/&*$)2-"Yo/*"H#'>)->4-"%/D'-"#%/6$*%600'6-1%;/

1" D*>HY/ >0%"-$) Yo/ *4*$, ] +-/"*0*>>)H#S/ &)$)3+*#H$*/ >+ $)>05)%/ &)/~ -"#$%6) ((-() %" */#$%66-/ >¢
&* +)] -+ %$)#4)] &)/ 6$%,$-44-()%"* 05*/ 6%>>-1 0%"&'SS*/ -1 | 4%&*++%/ &)/ '4-"%)&*/ #$%66%/ >)4)
DOOJXRPR FRQ XQD GRWD]LRQH Gh2-826%%H#-H/66G:+-$H-VOW t++-7 D O
SRVVLELOLW] SHU OJXRPR GL HVVHUH VRVWLWXLWR GDOOD
+0%6"%4)0%6./3%$A-#)2%6./>%60)-+*:/ N+ >H) > 6H#) 6%>>0" 06/ *>>* G+ 4+>>) /)1 &)>0'>>)%"4/> %o+ %o/ >*/
)'I"-16$*8)>6%>))®H GL FRQRVFHQ]D H IRUPD]JLRQH WDOH FKH SRUW
$-(/-++-13%$4-()%" 1 0%" )"~ .|6YHSS/ > H)SHHH*$*))"10%6">)&*$- ()%"*./6*$/) +/3'H# $%./+-/6%>>) 1
&)/ ™1 $Yo 1%t 0%4%] SHE 4% HY%/ -+ 63%66$) %/ >*$2)()%6B/ &-/ -4)0%./ >Yo&HE) MaH, 0%, %" >H-./
"*4)0%./4-1>*46$*/0%A*3%$4-18)14%&)-()%"*/8*)/6$%60F>>):/

'L IDWWR SLe UHFHQWHPHQWH OD OHWWHUDWXUD KD HYLGH:!
FRQVLVWH SURSULR QHO PDQFDWR ULFRQRVFLPHQWR GHOO
>2)+'66%/>%>H*") 1) +*/)" [H*$4)") /-4 1)*"H-+)./>YoODHIBEA)0)_m'-" [#]-+: IMWNIND*>H#Yo/>H#*>>%/

YA HH[>)/6'A]) -2+ & B~ O5*/+-10-'>-1 &F+-+-IB)+ HHt-" (- 05 A%-+#) | 0%" #+>H)/ 3% $A-#)2)  4-") 3*>H-"0%/"
FRQIURQWL GHOOY,$ ILQRUD LQIDWWL JOL DOJRULWPL LQ
SHSA* MW HFQRORJLFL DO VHUYL]JLR GL ORJLFKH SURGXWWLYLV)
WHFQRFHQWULFD WLSLFD GHOOY,QGXVWULD 3RSNRYD 6F
XQD ULIOHVVLRQH SLe DPSLD VXO UXROR WUDVIRUPDWLYR G
S+ BYH" ()-+HS/) TH$4)")&)>Y%>H) HHSD QL] ]DJLRQH GIHOOJLQQRYD]LR
24+ 1->% &)/ 0%"3$%"#96/ #$-1 *'#)] &)] $)0*$0-/ */ #50"%+%,)-./ %S, -")(-(%") >0)*"#)3)05/ */ - *"()*/ &
ILQDQJLDPHQWR HXURSHH DYYLDWR GDOOD 'LUH]JLRQH *HQH
D)X+ & HHYo/) +8.Y60 S HHFDBY6E> I ABB1& (8!118)8%1+$12- /1=): 1$* $%6&+*I1$(1&, 8+-+ $%19)&";, 13!
+$()8%&>1U#LAPVMS DUDGLIJPD GHOOY, KD ULFHYXWR DWWHQ]JLRQH
DOOYRSHUDWR GHOOD &RPPLVVLRQH HXURSHD FKH KD IRU
X)2%6+' (%" 1"&'>HS)-A4 1, QRQ DQGUHEEH LQWHVD FRPH XQD FR
XQIDOWHUQDWLYD DOOT, JTLPSOHPHQWD]LRQH GHOOT,
SHULRGR YROWR D GHILQLUH HG DWWXDUH OH PRGDOLIW| SHI
QXRYH HVLJHQ]H VRFLDOL &DUD\DQQLV ORUDZVND -DQFHOH
GLPHQVLRQH XPDQD UDJJLXQJHQGR RELHWWLYL VRFLDOL |
HFRQRPLFD LQWHJUDUH OH WHFQIP®R DGR D\ELL 6 KW DODNU LG HO
V&) Vo +-[HS-">) ()% 255>/ - 6$V6& ()6 H/>Yo>HF"Y 1)+ 1) OF HS-H-/ >+ 1H">>* G| *+-+*/ G+$> 04/ 4[>
2-+0$H/&*+/+-2%$%/_[$*D"*/*#/-+; IMWMH’;

J)LQRUD RJQL ULYROX]JLRQH LQGXVWULDOH KD ULGRWWR OD
SHUGRQR LO FRQIURQWR FRQ OfYDXWRPD]JLRQH H OH WHFQROT
YA*$ %)) 250H/-8F>> Vo +- 0% >> ) SI&) HYS"-$* IO AT O HE-+)#S/ 4-"-/0)d/>),") 3)0-/3%0-+) ((-$>)/
VXO@QYBRXWRQLWj VXOOfDXWRGHWHUPLQD]JLRQH H VXOODXW
>1(-[>)>#+4)/ &)/0%*$0) ()% "/ */0%>H#E) () %" * [+ 6+$>%"*/5-""%o/ ) +1 &) $)HHY! &)/ &*#*$4)"-$4/0)d/ 05/ -C
+06$%/_V%$+&1Y0%"%4)0/P%$'4.IMWMH;/2%0%" &%/ +-/EY%A4)>>)%"*/* $%66*-/6 ) ##%>#%/05*/0%"
#40" %+, )*I0% A 16" HY0/8)I6-$H#" (- |-"&$* 1 1%/-&Yb#tH-#%6/"' -6 6 SY60RPIEAS)B%6/05*/6%6"+1)/1)>%, ")/
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H JOL LQWHUHVVL IRQGDPHQWDOL GHOOYXRPR DO FHQWUR
GHOOTXRPR g XQR GHL SLODVWUL GHO VLVWHPD LQGXNWULD
/1, QGXVWULD , UDSSUHVHQWD XQYHYROX]LRQH GHO SC
UXROR FHQWUDOH GHOOD SHUVRQD DOOJLQWHUQR GHL SUF
)"&)2)&'-+* 0%4*] +*2- >HS$-#*)0-1 6*$/ "~/ 4-,,)%$* 6SVBEBHS/ *| >%>#*")1)+)#S/ _E-46%-+'00)/ *#/ -+;./
MWMMNTD*>#%/>0%"-$)%/+*#*0"%+%, ) *1-2-" (-#*1"%"[>%"Yol) "#*>*I0%A*[>H#$' 4*"#)[>Yo>H#)# #) 2)&*+]+-
'4-"%0./4-10%4%/>'66%$HYo/-H#H#) 2%/)" ], $-8Y6/&) > Yo++*2-$* +)/%6*$-#%$)/&-14-">)%")/$) 6*#)#) 2*./3-#)!
6*$)0%»%p

7DOH YLVLRQH SXz HVVHUH HIILFDFHPHQWH HVWHVD DQFKH L
GHOOH WHFQRORJLH LQFOXVD Of,$ SXz FRQWULEXLUH D F
)'0+'>)2);/1/>)>#*4)/*&'0-#)2)./)>6)$-"&%>)/-)/6$)"0)®)/&*++ SRVVRQR DGRWWDUH VR
$)>6%"&*$*/ )/ 1)>%,")/ >6*0)3)0)/ &*,+)/ >#'&*"#)./ 3-2%$*"8&%/ "' -66$%00)%/ O*"#$-#%/ >'++-/ 6*$>
VXOOTXPDQL]]DJLRQH GHL SURFHVVL IRUPDWLYL J/YXVR GL
YA4*$>)2)/*[->>)> )| &), JH-+)] 0%">*"#*])"3-##) &)/-33)-"0-$*/ )/ &Y60*"#)["*++-/ 6$%, *##-()%"*/ &) &-1##)0
" +1490")#%$-,,) %/ &*)/6*$0%$>)/ &)/-66$*" &)4* #%./$)& 0" &%/)+/0-$) 0%/ &)/ +-2%$%/*/+->0)-"8&%/ 4-,
VSD]LR DOOYLQWHUD]LRQH SHGDJRJLED H DOOD FXUD GHOOD
1"/ D*>#%/ 4%&%./ +* #*0"%+%,)* "%"| >%>#)#)>0%"%/ )+ $'%+%/ &*+/ &Y%60*"#*.| 4-] +%] 6%
YDORUL]IDQGRQH OD GLPHQVLRQH SURIHVVLRQDOH H UHOD]L
IRUPD]LRQH H LQ SDUWLFRODUH QWa)eD/#RU-P)DH RQH>EH/JI O L
RULHQWDWD QRQ VROR DOOSYHIILFLHQ]D PD DQFKH DO EHQ
SURPXRYHQGR FRQWHVWL LQFOXVLYL H PRWLYDQWL FKH IDY
2)#-1_K,*"&-IF),)#-+* MWMQ';

/DS SUR F F EOR#HNPADKIOR)*&*/ D')"&)/ )+ 6%#*"()-4*"#%/ &*++*/ 0-6-0)#S/ */ &*++*/ 0%46*#+"(*
LQGLYLGXDOL GHJOL RSHUDWRUL FLRq TXHL IDWWRUL FKH
)'HE$S- ()% Yo A% Y0 1Yo# )" >)>H#*4)] )'&'>HS)-+)] &)"-4)0)/ *HO%A6_X-q-/ 2-"#5)/ Ul 9'#5'>]-4A.1

MWMEK;

3HU FUHDUH XQYLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH FKH VLD FRPS!|
ODYRUDUH VX0 O4RAFHU QA RIQHX X ® FIRQ WHASINB] S/ RO 5/ YR 2R -/:/
RSSRUWXQR SRUVL LQ XQTRWYI%RD-.6%" R/ &) YOS )R /H-/6$%6$)4/ P D
&)4*">)%"*/%00'6-()%"-+*/-1)#-+* _E-46%+'00)/*#/-+;./MWMN;

X)>'+#6*$#-"#BS ULRULWDULR FKH L SURIHVVLRQLVWL GHL YDUL Vt}
LOQGXVWULDOH VLDQR LQWURGRWWL DG XQTYHGXFD]JLRQH DOC
XQIHGXFD]JLRQH FKH VWLPROL D GRY)ER)FRKY \ERSHH B Ho%pR/MAH\A; K
'L IDWWR LO SDVVDJJLR DOOYT,QGXVWULD ULFKLHGH XQ VF
3%$4-()%"*/ &*)/+-2%$-#%$)./ 6%"*" &%/ -+ 0*"#$YB/ +-/ 6*$>%"-+) ((-()%"*./ ) +/ 1*"*>>*$*| &*)/ +-2%$-#
3%$4-()%"*/>*0%"&%/"'/-66$%00) %/ D*%#3$)0%0;

/D IRUPD]LRQH FRQWLQXD H OfDSSUHQGLPHQWR OXQJR WXV
-$-"H)$* 05* ,+)/ )"&)2)&') 6%>>-"%/ $)4-"*$*/ -+ 6->>%/ 0%"[ +*/ AH#*2%+) *>),*"(*] &*++-/ >%0)*#
0%"#*46%$-"*-/

/D IRUPD]JLRQH GHL ODYRUDWRUL UDSSUHVHQWD XQ HOHPHQ\
A%&*++%/ -()*"&-+*/ Q;WB/ +-/ *>#)%"* &)/ "'/ -66-$-#%/ #*0"%+%,) 0%/ -2-"(-#%/ $)05)*&*/ 05*/ )/ &)6*"§
-11)-"%/""-/>%+) &1 6-&$%"-" (-1 &*++*/ +%$%0/ 0% 46 #*" (*| &YH)3%6/) "/ 0%" &) ()%"*/ &)/ -0D")>)$*/ %/

- )%$"-$* /) #E $-" 8%+ .[-1)+)#S/-&*,-#*/-&/)"#*$3-00)-$>)/0%"/+*/>%+'()%")[#*0"%+%,)05*/6)e/$*0*"
05*/0-$-##*$)((-"%/D*>#-/""%2-1$) 2%+ () %" */)" &'>SHS)-+* /N *>H#-/*2%+' () %" */"*++-/6$%&' () %"*/$) 05)*&*
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" 3o/ +- 205Vl 25> -H) % [*> 6x S/ &) H0 Yo+ %6, )-1*])" | O%" H) -1 * 2%+ ()%™ -6+ G-/ -8 ™1 3%$4-() %%
6)e/3+)&-105/"*+/6->>-#%;
/

4.! Riflessioni conclusive: strategie per la formazione!
/

JTHVLJHQ]D GL GLVSRUUH GL FRPSHWHQ]H VSHFLILFKH DOOSY
FRPSOHVVLWj FUHVFHQWH H OH WUDVIRUPD]JLRQL LQGRWW
>060)%*0%"%4)0%/$*"&*/6$)%$)#-$)-/+-16$%4%() %"/ &) HBDYIH2)IBOE3H) "'~/ G-1$)>6%>#-/6)e/
HIILFDFH DOOH GLQDPLFKH LPSUHYHGLELOL GHO PHUFDWR o
3+%>>)1)+*./0-6-0%/&)/3-2%$)$*/-41) " #))"10")/+*/6*$>%"*/>)-"0o/ )" O*"#) 2-#*/-& -6 6$*" &*$*/*&I* 2o+ 2%
096> #-"t* 41| [yttt IMWHIH';
/1, QGXVWULD FRPSRUWD XQD WUDVIRUPD]LRQH SURIRQGD
PRQGR GHO ODYRUR /{DSSURFFLR FROODERUDWLYR WUD HV
GL WHFQRORJLH HPHUJHQWL FRPYD)DLIANH BDH) D QS-S AN £-#
* 4| SF-HHS] 2)SH -+* |G SA* "] 4=, )% $*/+33)0)*" (-/*/ 0-6-0)#S/ &)/ 6*$>%"-+) ((-)%"*./$)>6%"&*"&%]
0%"/4-,,)%$*/$-6)&)#S/*&/*33)0-0)-/-/"-18%64-"&-I)"I0%"#) "-*2%+ ()%"*_EY MWMH :/O'##-2)-./D"*>#-/
#$->3%686" "%"] 6'd/ 6$*>0)" &S/ &+ $-33%S(-4*"HYo/ &*++%] 0%AGHH"(*.1 ) H*>*] 0%4*| O'+#'$-/ &*+|
+-206$%/*/&*++-13%$4-()%"*;
6WRULFDPHQWH OYDWWHQ]LRQH DOOD TXDOLWj QHL SURFHV
%$)*"#-"8%/ -"05*/ )| >)>#*4) 3%$4-#)2)] 2*$>%/ -/ 0%"0*()%"*/ &)/ D'~+H)#S/ )'#*>-1 0%4* 0'+#'$
%6$,-")((-H)2- JA*HYo8Yo |- HH*" ()% *1-)11)>Y0, "VI&*,+)H* 1B #-16$%o> 6*4#) 2- 1) +/0%" 0*#96/& ) ID'-+ S
GLYHQWD VWUXPHQWR H ILQH SHU XQD WUDVIRUPD]JLRQH H
[$"%./MWWIN;
'L IDWWR OY,$ SXz DYHUH XQ LPSDWWR WUDVIRUPDWLYR V)
$)>'H-1 "+0*>>-$)%/ )+ 6%>>*>>0%/ &)/ 0%A6 " (*] 6$%3*>>)%"-+) 6$*+)4)"-$):/ G-/ &)>6%")1)+)#S/ &
0%646*#*" (*1 1./ 6*$d./ &)/ ,$-"1 +" -1 )"3*B)Vo$*/ -++- &IbA-"&- 1Y )-.| 3-HHY$* 05 &*#*$4)"-/ "] 3%SH#*/
UDOOHQWDPHQWR QHOOJDGR]JLRQH GL TXHVWH VROX]JLRQL 5
D UDIIRU]JDUH LQWHJUDUH H GLIIRQGHUH OD FRQRVFHQ]D G
S)>H+A-18)])30906";12-$SI%066%0SH" Yo/ ++-$,-$*/)+0%" 0* %18 13%$4-() %" /) 46+ 4" #-" &% " 16$%60*>
GL DOIDEHWL]]D]JLRQH YROWR QRQ VROR D UDIIRU]JDUH OfRI
HVWHQGHUH OJDOIDEHWL]]D]LRQH D O @56rMBY0H- L+ >F bW W-B+&/ L Q [
396$4-()%"*/&* +)/*&'0-#U4$);/
$ WDO SURSRVLWR Of$*,' $JHQ]LD SHU Of,WDOLD 'LIJLWDOF
GRFXPHQWR *6WUDWHJLD LWDOLD@D SH!$RQJMQ@R\LOERPE]RH
63%64%()%"*1&)/"-13%$4-()%"*/"")2*$>)#-$)-/0-6)++-$/B'4% H OD UHDOL]]D]JLRQH GL ¢
VXODT,$
K33)"05¢/0)d/6%>>-/$)>"+#-$+/$*-+)((-1)+*./0%">)&*$-/-+0""*/6$)"0)6-+)/-()%" )/ >HS$-#* ) 05*B/
| SHUFRUVL IRUPDWLYL SHU OYDOIDEHWL]]D]JLRQH QHOO"
LPSRQHQGR XQ DYYLFLQDPHQWR GHOOD GLVFLSOLQD FR
VHFRQ/IGDULH
| PRELOLWj TXDOH VWUXPHQWR LRHWUHOD FREPIDYER@ELYKGC
GLYHUVL DWWRUL LVWLWX]J]LRQDOL DWWUDYHUVR OD SU
DOWR DSSUHQGLVWDWR
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| GLGDWWLFD GLIIXVD VX0O0Y,$ QHQ RARIUWPL GL GD XWDHIR X DU
GL ODXUHD LQ ,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH SURPXRYHQ
RULHQWDPHQWR
| SRWHQ]J]LDPHQWR GHO GRWWWUDWRUYIR] ILRQMIDHWLHY L% HQ
XQ FIRQDQ]LDPHQWR ULVSHWWR DO 'RWWRUDWRS,GLW, QW F
DWWLYDWR QH/O ;;;9,, FLFOR
| SURJUDPPL GL XSVNLOOLQJ H UHVNLOOLQJ SHW LS OHD
GHFOLQD]JLRQH GL FRUVL GL IRUPDJLRQH H SURIHVVLRQD
OfDJIJLRUQDPHQWR GHL ODYRUDWRUL DO ILQH GL IDYRU
ODYRUR FUHDWL GDGOH WHFQRORJLH GHOOTY,$
| HGXFD]JLRQH DOOTXWLOL]]R HG IGXWLT XAV SXYRIPRWIR GH G
VHQVLELOL]]D]JLRQH ULYROWD DL FLWWDGLQL VXO FRUUH
OfXVR FRQVDSHYROH GHJOL VWUXPHQWL H GHOOH VS
GLVSRQLELOL /HEEHURDMALWHIUGRFFHNAVH LQ DWWR VX SLe
DOOJLQWHUQR GL SURJUDPPL R UXEULFKH WHOHYLVLYH
FROQWLQXDWLYH VX ULYLVWHFHW L B U R DOH VMRQ HFIRIDOX § W/ IF
DL ULVFKL H DOOH RSSRUWXQLWj GHOOY,$ FDPSDJQD GL
H VRFLDO PHGLD GHGLFDWL YLGHRFOLS VX VRFLDO
FROODERUD]LRQH GR G HUWRFHDRLEQRIHVVLRQDOL GLED)
VRFLDOH LQIRUPDWD FKH FRLQYROJRQR L GLYHUVL VWDU
| FRUVL ,76 IRFDOLPD WMALX\OXOML$7HFQRORJLFL 6XSHULRUL
OfHURJD]JLRQH GL FRUVL VX0Of,$ SUHVWDQGR SDUWL
XQLYHUVLWj H GHOOH DJLHQGH GHO VHWWRUH ,&7 VSHF
VX3O0T,
ZX)16$%0%>>)/[3%$4-#)2)/$)> +#-"+0*>>-$)%6/0% A6 $*" &*$*/+-/0%A6+*>>)H#S [-HH -+*/&*++-[>%0)*#S ./0S
¥$%0+$)): | $)>6H Y] —++- 2)H-| D'Yot)&)-"- &*+ +-2%$-HY%$*/ 05*./ -+ 0%"#*46%./ &)2)*"*] >H# &*"#
3%$4-()%"*/_E)-66*)/U/E)"D"* IMWHNS/8-$$-/=%"(,+*(/*#/-+, IMWHV";/8*$/3-$/>0/05*/0)d/>)-/6%>>)
) O#E Y] 0> >-$) Yo/ 6$%04' Yo 25 S/ - 3YSA-() %" *[ > +-+-H*A-1) OSA) THE) -+ Vo, & LF5-/ $*-+*]
+3-15) ((-0%"%;/ )] 6-$+-/ &)/ ~+3-1*#)((-()%"* 63%6$)%/ 6*$05C/ >)/ $)H#)*"*/ "*0*>>-$)%/ 0%46$*"&*$*
BYH*"()-+)HSIF)>05)/*/6*$/6Y6H#*S+06/3-$/:/"+0%>>-$)%/-66$%00)-$>)/-++-/6$) 4-/13%$4-/&)/0%"%>0*"(
/
Z%HF

W 1HO FRUVR GHJOL DQQL DQFKH OD WHRULD GL .QRZOHYV
0%6"#$-66%>)()%"*/ -++-/ 6*&-,%,)-./ 6*$/ >2)+'66-$>)/ -##%6$" %o/ -+/ AYUROBEHIBARY 1) %' (+&, %690’
FRQVLGHUDWR RELHWWLYR SULQFLSDOH GHOOYHGXFD]LRQH
H$->25>-+)/05%/0%">*" 49" Yo/ +-1$)>Yo+ () %"*/ &) 6$5%6$) 0% 46)H)/&)/2)#-;

M ,0 WHUPLQH ,QGXVWULD R ,QGXVWU\ LQGLFD XQD
) -1 0" o2 HX0"Yo+9%,)*] 6SY0& HH) 24 6+$] 4), +)%$-$*/ +*/ 0%"&) ()%") &)/ +-2%$Y0/ */ - 4" H-$*/ -
BBYO& HH) 2)HS ¥/ +-ID'-+)HSI6 Y08, ) 2-1 &* +)[) A6 )- H RN [Yo>HYe [EVS">'+)" [*4*$, */05*/+-/
TXDUWD ULYROX]JLRQH LQGXVWULDOH VL FHQWUD VXOOfDC
K&2-"0*&/ 4-"3-0#'$)"] >%+#)%"s/ K&&)H)2* 4-"3-0#'$)" s/ K' 4*"#*& $*-+)HAS/ 2)4'+-#)%"s/
M%) (%" H#-+1*12%$#)0-+/) HBS /1" &'SHS)-+)"#*$ *#S/E+%' &SIEAL*S/>*0'$)#AS/]) /F-#-IK"-+A#)0>;

/

/
/
/
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="=>"?@ABC"B !

|

K *& F))#-+*/ MWMQ@ES()8%&+1! eAY/! :,%'(+! +$$'31%+3+! ;& -K1;:& $(+:,$%' #$%+$)'A
SHHE>BTT][]:-,*"&-&), JH-+**TO'+# B, -+ T0% 46 4R, ) #-+) T A*HOQR Y6 2-#) 25

+-B6SH" &) A" HUV" 1) "+ ++)" &> HRA 000%+ D HS-#*, )17

K=IF ./ _MWMN'/ LWDOLDQD SHU OTLQWHOOLJQYXD DI
SH##E6>BTT][]:-, )&, %2, HT>)#>T7-,)&73)+% TMWMN
WIT72#$-15))-W)H-+)-"-WE*SW+WI"#*++), *(-w-$#) 3)0) v WIMNR BRI

D++*##./?;] MWHH%+'$1-1,0*1%+'$?!)&;'8,8/1%&1(+%+'$8!13(!;&'8 JF%BAS*054#./2*#5*$+-"&>B/
?6%$)",*$/
[$*D'*./9;./F*/Z'+.1G;.IU/8*#$)&)>./K;/_ MWMH F#SAIQ; \MDY%]-$&>/-/>">#-)"-1+*./5'4-"E0*"#$)0/

&I )H) R HIY $Y6*-"))" & SHPRA*1%o+'$8! 55+ I'51%6=19)&";, 1$! $+/$

E-++)")./F;/_ MWW (R, !-'&. 1$+RRIR+$P$S-"0%/K" *+);
E-46%+'00)./K;./E%46-,"00)./G;./U/?6),-$*++)./P;/_MWMN™;/""&>#$)-/Q;WB/2*$>%/"/-66$%00)%/'4-"
0*'#3$)0%;/ '+/ 0->%/ E-46*#*++-/ X%1%#)0/ E*"#'BD 2CB; ¥#A! 74<0H9 ;' a")&$1-!'5! 4;;-+,(!

9¥$"+*8/1 2%+;/IG!!I H./@Q@W®;

E-$-A-"")>./Y;=;./ U/ 9%3$-]>k-&-"0*+*])0(./\;/ _MWMM;/ O5*/ 3'#'$*>/ %3/ Y'$%6*B/ ?%0)*#A/ Q;W/ -"&
"&SHSAIQ;WI->111&3$)2)" I1I3%S0*>/11%3/I3'# $*//I") 289 &R BB 1%=, 1|$'6-,(.,N*$">  H<./
<NN@NIH/

E-$"-((%+-./9;=;/_ MWH@ ;/G-/"*0*>>-3$)-/3%$4-()%"*/&*)/ 9001 &N +Il @ @ dl; /

EY., MWMMLE(KIR+'S$,!;,&-K+8%&)R+'$,!(+. +% IBOX XM I<+;,$81&, I-K+8%&)R+'$, ! 1-115'&: 1R +'$, !

$ &1-K &L (+.+ %4l

EY./_MWMHB()8%&>! eAY?!B'61&(8! 1!8)8%1+$12- T:99%&+*! 1$(! &,8+-+,$%! 9)&';, 1$! +$()8%&>
5##6>B77*0;*$%6-;*'7)"3%76'1+)0-#) %" SE\BIMHSA

EY., MWMM';18%1! (+! (,;*+8+'$,! (,-!11&-1:,$%" 9)&";,"! ! (,-!1 0'$8+.-+"1 &,-1%+31! 1! )$! 4$$"!
)&%, %, BRUIXYXW /5##6>B77*0;* $%6-*70%44)>>)%"76$*>>0%$"*$7&*#-) + TJ#7)6WMMwW
&KLOHOOL ( /I TMLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDO#+3+8%0'D W
-, %0%& ' $+* L (+IF+&+%%'/19%'$": +1/1 713 1.,/ HUQER N,
E)",-"0%##%./G;.121-$&*++-./0;.[U/9%"#-""00)./=;/_NFAMINY, %6$)#4)/-++*/0%46*#+"(*/+)" ") >#)05*B/

LO UXROR GHOOYLQWHOOLJHQ]D DUW LB:R)SSOIBNLH . MIBH G X FD]
B,1*=+$.1B,*=$"-".> ./L!./R<dN;/

Y)0k*+4-"" [[;./UI=*$)0k./\;/_MWMM";/F),)#-+/#$-">3%$4-#)%"/)"/*&'0-#)%"B/E%"0*6#'-+/-"&/6$-0#)0
05-++*" *>9)&": 1$1a')&$1-'5!19()*1%+'$ ./QI_M"./MMNAQR;
Y#(k%))#(./m:l_MWWM://1"0'1-#)%"1 %3/ )"0'1-#%$>B/ )" %2-#) %" ->/ -1 #3$) 6 +*/ G806 BHH2*$>) #A
%62%" A% " *#] % Sk>D*+,$* 115 (1) 2-+*11'-+*> IMV_M" /HHR@;/fn3%$&/C")2*$>)#AIBS*>>;
P-$*##%./=;./U/P)%$*"#)")./P;/ _NO&INBRFY!(,--1!5'&:1R+'$, ;/E-$$%00);

M%+4*> ./ v;./ [)-+)k./ 9;./ U/ P-&*+./ E;/ _ MWHMIh+5+*+1-1 #$%,--+.,$* 1 +$1 9()*1%+'$?! 1&":+8,8! 1$(!
#-+*1%+'$815'&!IB, 1*=+$.11$(IM, 1 &$J%H>#%" BIE*"#$/3%S/E'$$)0'+'4/X*&1>) "

m'-",./2;.v-" [[;.1G)./N;./r5*",./8;.19%'$#()>./F;./U/v-",.IG;]_MWMM™;/ 1"&>#SA/Q;W/-"&?%0)*#A/
Q;WE%46-$)>%" ./ 0%46+*4*"#-#)%" [ -" &I DY%+'#) %) &$1-1'5! 71$)51*06)&+$.! D>8% FON./NMN

NM@:/

JZVWLWXWR HXURSHR SHU OfXJX®GUPH D/XDOF X JXNDJWWB Q]D GL
#%1-+181ILFLR GHOOH SXEEOLF D}3#RER7 & -3, 7R JFHIN MK \R Q WIN@
p"%]+*>./9;/ HVV<d)1$(! OIDGXOWR LPSDUD 3HEHIRKLDYH DQGUDJIRJI

,@(
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P"%]+*>./9;/ _HV@BH,! :'(,&S$! :&1*%+* '51 1()-%! ,()*1%+SE-41$)&,*Bl O5* K&'+#/ Y&'0-#)%"/
E%46-"A;l

fYEF., MWMHI1$(1%=,IE)%)&, '5IDL+--8?214IM+%,81%)&,1<,3+,6!'$14#11$(1%=, IMLZEYBFL&L %
8'1+)>5)" /

I"/E;IP%$4)0U/Z;/8-6-$*++-/&>;" B,&R1!:+88+'$,All1&1:,%&" (+! @) 1-+%S!(,-!18+8%,:1!)$+3/&8+%1&+
66;/HIK @Z-6%+)B)-6*#%/Y &)#%$*;

8-$%-/ =%"(,+*(./ 9;Y;./ ?*,'$-/ X%1+*H K;./ P*"#*>/ E-1$*$-/ K;./ U/ G%o6*(/ [*+4%"#*./\;/ _MWHV"./
=-4)3)0-()%"*/"*+/ ,$-&%/ &)/ )>#$' () %"*/6$)4-$)-:/ C"16$%, *##%/ &)/ ,-4)3) 0-#)%"1)"I -\ %o #' #%6$)-+*/ 6+
A H-$E ] -] A%otE) 2- ()% H [ +-1> % &&)>3-() %" &* +) > 1 & #):/1"19:/ EGSBH)- ./ YIL,(D'*(/E-"%./
Z:IP)U/Y;/ G%6*(/9*"*>*>THQGHQ]H H EXRQH SUDWLFKH QHOOD ULFH
*-12'&1R+'$,!8;1.$"-" F$.-,8,A-$0*+%"-B/fO#-*&$BHH#6>B778&%);%$, 7THW;<RAAFR7HRH@N
8%6k%2-./Y;/=;./ U/ ?*$,)./[;/ 2;/ _MWNMWE=)/ 0-6)#-+/-"&/ K!/ )1 )'&>HSAI N;W;/ E%"2*$,*"0*/ -"&/
&)2*$,*"0*/)"1>%0)-+/*"#$*6$*"*'$>5)6/)"IX">)&$1-I'5!+$%,--, %) 1-1*1;+4dH_N"./QRQ@H;
5##6>B77&%);%$, 7H\ANENVERGOVIN

X-0-/2-"#5).1K;.JUI9'#5">]-4A.18;_ MWM<VI&'>HSAIQ;W/%$/)" &' SHSAIN; W2 T/"#$% & 0#) %" 1#%/ ) "& >4
N;W/-"&/-16%%K/ )" #%/ #5% 6$%>6*0#) 2%/ )" &' >#SA/ Q; W/ #*0BS%1&5) %+ $1-1a') &$1-1'$1#$%,81*%+3, !
F,8+.5!11$(171$)51*%)&+$HI./VNINIV]

X* -+)-. E;.l Ul [$"%./ K/ _MWW\VELH)%IR+'$,! ! @)1-+%S! (,+! 8,&3+R+A!l "$1! 85+(1! 1%%)1-,! ;,&!
'&.1$+RR1R+/EH0%6);

0)>%./9;/_MWMN";/ 1"0+'&*$*/ 05)./ )"0+'&*$*/DYE&LR+1A! <+3+8%1! (+! <+5- 88+'$+!,(1.".+*= 1 !
F+(1%%+fE,/H_H ./@IN1?2Z/MIWaV<QH

vo%$+&1  Y0%"%4)0/ P%$'4 ~ MWMBE) E)%)&,! 5! a28!  <;'&%!  XYXY
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"219/(47/)D*51,"¥1D;4- *:4) (/1. 4(* |
P74 F N+ 1A(TAYNA;)+.91' (*1.99)D. 7T*EY *7/L)*D;/((.7//)12/1D1, *2/!
D,:/).*).0! C:%!5%%$-0%/6%*!-1H-/$)'0-$,/?71=0-Ph@!$' #-&!"##,0-$' #-#11"88%/6'0%!
L9%-/#'#(D!R%4!IH%/69%)$'0%6!3,/1G'(;!=);),&6
1l
Il
G'0-/8*((Yo++-

8%6+)#+0") OUTRHS) o
E%">"*+96/9-$)-/L-+*"({
C")2*$>)#S/8)/8-+*$4%

/

B6D ()41 (FE+HE6$*>*"#4/+-2%$%/*>6+%$-/+)"#*,$-()%"*I&* +/4*#-2*$>%/ " *++-41 }#%/>0%+->#)0%./)"/6-
"*++%) >0'%+* >'6*$)%3)./ -"-+)((-"&%/ +*/ %66%SH# " #S/ */ +*/ >3)&*/ +*,-#* -++I>%/ &)/ D*>#%/ >#$
)" %2-#) 2%/, ++-/ &) &-HH)O-; | KHH#S-2*$>%0/+I*>6*$)*" (-/ &Y+ HERO*FWO+->>) 0%/ L ) ##%$) %o/ Y 4-"*+*/11 |
&)/8-+*$4%./)+/ 4*#-2*$>%/ >)/ :/ &) 4% >#3$-#%/ 0-6-0*/ &)/ 4),+)%$-$*/ +I-66$*"&)4*"#%./ ,$-()*/ -/ *>6*F)*
VA4*$>) 2% [*]) "#*$-##) 2% ./0%A4A*[+-/0$*-()%"*/&)/4'>*)[2) $#'-+)/&* &) 0-#)/-/Y'0+) &*[*[=-+) +*%;/=+) /> #'&*"#)
5-" "00/$)>0%"H#S$-#%/" - 4*"#Y6/&*+10%)"2%+,) 4" #% . /&* ++-[4%#) 2-() %' *[*I&*++-10%++-1%$-() %"*;/O'*
S*A*$>-[+-["*0*>>)#S/ &)/ "'-13%P$4-()%"*/>6*0)3)0-/6*$/ )/ &Y 0*"#)/ 6*$/ >3 ##-$*/-66)*" %o/ ) +/ 6Yo#*" () -+*/
D*>#-/#*0"%+%!)-;

B6D()41(BD5)>/[%$KIN6+06$ > H5]) " H#* $-#)%6" Y03 IHE*IA*H-2*$>])" H5*/>05%%+/*"2)$%" 4*"H.16-$H) 0"
)"15),5/>05%%+>./-"-+A()" [#5*/ Y6 6%SH V) *>/-" 8 O5-++*" *>[$*-+-H*&IHY/H5*'>*|%3H5)>) " Yo 2-#) 2
) 1#5-05)" [ 2H-$H)" I 3SYo HEHE*S) <" 0%/%3/>H# &*"#>13$%64/-15),5/>05%%+1)'"8-+*$AYo/H5-#/1")+#/2)$#:-
L% 4] 8*&)0-H+&IHYOI Y'O0+)&J-" &l =—+)+*%o [ [**2-+'-H*&IH5*[) A6-O4] Yo3/#5)>"*]/#*05" %o+, Al %" #5*)
+5$")" [ FNBRB)FIO% ] PHEIHS] $HEUSHES ) O*->H&[ ¥ - *A*"#.| A%t 2-H)%"] "&1 0%-+HLH6$-#)

MOG]*2%$./#+-05*$>/>50'+&IS*0%) 24 [A%SH/HS-)")" Y6/ 3 ++AI N6+ HHE* 6%t #)-+1%3H5)>/#+05" %4

FA)*2/' 1:. AT7/E/#$-">)()%"* &),)#-+*.] 4*#-2*$>%./ -66$*"&)4*"#%/ *33)0-0*./ -66$*"&) 4*"#%/ )"'0+'>)2%./
+-1%3$-#%3$) %/ 2)$H#'-+*/
Il
G/HI*)+DE/&),)#-+#$-">)#) %" [4*#-2*$>* [*33*0#) 2*[+*-$")",.[)"0+">) 2*/+*-$")",.[2) $#'-+/+# 1% S-#% A
/l

1.! Introduzione!
Z*++* -+ >0%+->#)05*/ +-/ #$-">) ) %"*/ &),)#-+*/05*/ .1 )" -##Y6l >#-] $)&*3)"*"&%/ )| 6*$)4*#$)/ &)/ """ %
4%"&%;/ )] 63%3)+-/ "'~/ ""%2-1 >3)&-"%"I >%+%/ 6*$/ ,+)/ >H#' &*"#)/ 4-/ -"05* */ >%6$-##'#H#Y0l 6*$/ )/ &%
05)-4-#) -"0%$-/ "'~/ 2%+#-/ -&/ -,,)%3$"-$*/ )+/ 63%63F)%/ O'$EH'S/ $)>6%"&*F*/ -++*/ '$,*"(*/
0%"#*46%$-"**./6*$/6%#IFE/RVU ODUWLQ % XEHU LQ 'lH0RRBNR)VHIDH.L (G X
-33)"05¢/D"*>#)))46-$)"%/-/+*, *$*./-&))"#*$6$*#-$*) +/"' % 2%/4%" &% . /- &/ >H$-6% +-$*/&-/*>>% /D *++*/3
&*++*/D"-+)/5-"%/IRJQR SHU OYHGLILFD]JLRQH GHO SURSULR HVVHUH
/*L] (GJDU ORULQ LQ 3, QVHJQDUH D 9LYHUH ODQLIHVWR SHU I
SHU FKL YRJOLD LQVHJQDUH G S PXRYHUVL YHUVR JOL DYDPSR
SLQVHIJQDUH GHL SULQFLSL GL DMUPRGWDUB GKBOSDBU RCH WL

@
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SHUPHWWDQR GL PRGLILFDUH LO ORUR VYLOXSSR JUD]LH DCGC
MWHQ./6-,;¢H’
IKI3-$* &-1,")&-"*+I""%2%/ 05*/-2-"(-/-"O5*/ +*/ >#$-#*,)*/ )" &) O-#*/ &-++-/ E%44)>>)%"* Y'$%6*-/"*+/
F),)#-+Y&'0-#)%"KO#)%"/8+-"/ _NNNMI:/ F*0+)"-#*/)"| D'-##%$&)0)/-() %" )/ +*/>#$-#* ) */5-""%/ 0%4*/
XQLFR OTRELHWWLYR GL 3FUHDU R)/PEBE BYR"t%/*H'>E"LATB%/B*P/L RS ¢
WXWWL QHOO HUD GLJLWDOH” ULVSHWWDQGR OD QRUPD SULI
D FXL WXWWL GHYRQR SRWHU DFFHGHUH LVWUX]LRQH DQFK'
18%*4*>>-[ 3%"&-4*"#-+*/ 6*$/ 05)/ &*2*/ )>#$")$*./ *&'0-$*./ 6*$/ 05)/ &*2*/ 0$*-$*/ 4-,,)%3)/ */ 4),+)%$)/
%66%$H#"#S/ &)/ -66$*"&)4*"#%/ */ )">*,"-4*"#%./ ] 0%"%>0*$*/ )+/ 4%" &%/ "*+/ D'-+*/ >)] 4'%2%" %/ ,-
SH'&X"H#).[+*[>"*16%>>) 1) +)#S/*)[>'%)/+)4)#);/0$-1)[6-*>-, ) P& KD ++-1#$-">) )% "*/&), ) #-+*/-"05*/
)+ 9*#-2*$>%./4%" &%/ 2)S#' - +*1)44-)"-#%! ) SI"*+HVV M/ &~/ Z*-+] 2#*65*">%"["*+/>'%/ 3-"#->0)*"#)3)0
6QRZ &UDVK H GHILQLWR GD 0ODWWKH Z /%0000 UHHNOH VIXRW3H K RSP
+-$,-/>0-+-/&)/4%" Q)S#'-+)/#$5) &) 4*'>)%0"-+)/ $-66$*>*"#-#)/)"[#* 46 %/ $*-+*./05*/6'd/*>>*$*/*>6*$)#-/)"/
4-")*$-/>)"0$%"-/*/ 6*$>)>H*"#* &-1""]" 4*$Y0! ) ++)4) #-#Y%0l &)1 '#*"#)| 0%" "'~/ >*">-()%"*/)"&) 2)&'-+*/ &)/
SUHVHQ]D H FRQ FRQWLQXLW] GL GDWL BRH.H+HOM MEH @I LW |
FRPXQLFD]JLRQL H L SDJDP HQWIS)/63%BY O/>))46%"Y " *++*/-'+*/>0%+->#)05*/
FRPH XQ 3PHWD" FRPH XQR VSD]JLR LQ FXL SRVVRQR LPPHUJI
6*$/OTLVWUX]LRQH XQD GLUH]JLRQH XQ DQGDUH D FDSR
I
G-1&%4-"&-1$*>#-./6*3d./>*46$*/+-/>#*>>-B/6'd/-"05*/)+/9*#-2*$>%./>*/- & Yot -#%/0% 4*/>6-() %0/ &) &-#
0$*-$*/4-,,)%3$)/*14),+)%$)/ %66 %St " J#S/&)/-66$*" &)A* " HYo/*[)">* "-A* " #Y%|G*S/H HH)"*++IB-1&) ) #-+*T
3Xz FRPH GD DVVXQWR QHO 3LDQR GYD]JLRQH SHU OfLVW
663 &) A" #%0/ 4-, ) YoSA*"#*|6*$>U"-+) ((-#%./3+>>) 1) +*/*/ ) "O* H#S-HYo/>'++%0/ >t &*"#* | )" [# HH*] +¥/ 3->
H)>H-&)&*++I)>HS' () %" */*I&*++-13%$4-()%"*T/
1G-1>3)&-1"%"1$),-$&-1>%+%] +*/6%>>)1)+)#S/ &)/ " -66$*"&)4*"#%/ 05*/>)-/ 6)e/>),")3)0-#)2%/ *&/*33)
$)>6*##%) -/ D"*++%/ #$-&)()%"-+*;/ G-/ >3)&-1 )"#*$*>>-/ -"05*/ +*/ $*+-()%")/ 05*/ &*3)")>0%"%/ ,+)/ *D'
~++0)"#*$"%/ &)/ %,")/ 0+->>*./ 05*/ &*3)")>0%"%/ +-/ RMEG6RQH ILQR D IDUQH XQ
$OOTLQWHUQR G/F>H"YNROHD % /R 2V X R/ RS-"#)#%/" #135*$0)./05*/:/6%>>) 1) +*/
QHOOD PLVXUD al)Q$%F)X#*4-QDEHO @-IH-B R/ 2% -"%/ >-+2- '-$&-1#*] "*++%| $*+-()%")/
&0 #H# &* " HH>H &*"HEH# &*"#*[+*/6$*0)6'*/) " &) 2) &'-+)#S;/
/, O OHWDYHUVR LQ WDO VHQVR SXz IDFLOLWDUH OCsl/ VWDE
>-+2-,"-$&-$*/+*/>"*] &) 2*$>)#S/*])|$-66%$#)/#$-/*>>*/ -$-"H#*"' & Yo/ OFe>FPY /8 'd/+-/#*0"%+%, )-/
$-66*>*"#-$* "%/ SHP'A*"#%/ 6%#*"#*] */ 0%)"2%+,*"#* 6*$/ +J-66$*"&)4*"#%/ "%" | >%+%/ 0F*-#)29
>0065-## ##%/0%++-1%$-#)2%T
/

1.! Stato dell’arte!
/
4] A*4-2*$>0%0/ -2$* L 1*] ###*] +*] O-$#*1 )] $*,%+-/ 6*$/ #$->3%P4-$*/ +I)>#$'()%"*./ %33$*" &%/ *>6*$)’
-66$*"&)A*" #%0/ -+H#-4*"1#*] \A4*$>) 2% W' H*S-##) 2%, O'##t-2)-./ "% "Yo>H#-"#* +I*"#'>)->4%/ >'>0)#-#%/ &-/
D*>#-/ #40"%+9%,)-./ "'~/ 0-$*"(-/ &)/ ># &)/ 3%0-+)((-#)/ >'++J-66+)0-()%"*/ &*+/ A*#-2*$>%/ "*++*/ >0'Y%
>'6%$)%3);/ G-/ +*#H*$-#'$-/ -##'-+* #¥'&*[ - 0%"0*"#$-$>)/ 6$*2-+*"#*4*"#*] >'++])>#$'()%"*/ >'6*$)%
>6%0)-+4*"#*[-[+) 2*++%/"") 2*$> ) #-$) %0/ *I#*$()-$) %./*/ > >*##%$)/>6*0) 3) 0)/0%4*/ +-/ 4*&) 0)"-/*/+J)"  *,"*9
+->0)-"&%/ +*/ >0'%+*/ >'6*$)%$)/ $*+-#)2-4*"#*/ )"*>6+%$-#*/ _E-005)%"*./ WIESHG 6./
MWMEK™;
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NS H[ 40" >) #$-&'0%1 )" "' 4-"0-"(-1 &)/ 0->)] ># &) %/ 0%"0$*#)/ 05*/ 6%>>-"%/ 3%$")$*/)"&)0-()%")/
>'++J*33)0-0)-/*/ >'++%/ >3)&*/ &*++J)46+*4*"#-()%"*/ &*+/ 4*#-2*$>%/ -/ +) 2*++%/ &*++*/ >0'%+*/ >'6*$)
*>*46)%./&"*>#'&)I0%" &Yo##)/)"[$->)+*/5-""%/*>-4)" HYYHI0/ &*+/4*#-2*$>%/ 0% 4*I>#S 4*"#%/6*$/
+J-66$*"&)4*" #%/0%++-1%$-#) 2%/*/6*$/+J)">* "-4*"#%/) 1$)&%/)"10%$>)/"")2*$>)#-$)/ 9%$*)$-/&*/E-
-+ MWM<;/ N*>#) >#&) 5-""%/ $)>0%"#S-#%/ [ -'4*"#%] &*++-1 4%#)2-()%"*/ &*,+)] >#H'&*"#)/ * "'-
6*$0%()%"* 6%>)#)&F++I-66$*"8)4*" #%./ 4-1 +) >#*>>) “#%S$)/ 5-""%/ $)0%"%>0)#%/ ) +)A)#) &)/ #
*>GXE)H! (¥ */ 5"/ SYtHYo+)"*-#%] +-1 "*0*>>WHS/ &)/ '+#*$)%$)/ $)0*$05*/ 6*$/ 0%46$*"&*$*/ +J)46-#
4*#-2*$>%/)"10%"#*>#)/>0%+->#)0)/&) 2*$>)./) "0+ >*/+*/>0'U+*/>'6*$) %$);
Z%"Yo>#-"#*[+-14-"0-"(-1&)/$)0*$05*/>6*0)3)05*./&)2*$>*/3%"#)/>', *$)>0%"%/6%#*"()-+)/-66+)0-()%")/¢
A%4#-2%$>0%] "*++%] >0'%o+*/ >'6*$)%3)./ 05*/ 6%#$*11*$%/ $)2%+'()%"-$*/ +*/ 6$-#)05*/ &)&-##)05*/ */ 4),4
+J*>6*B)*"(-/*&'0-#)2-1&* +)/># &*"#);/0$-ID*>#*106099")./>) /""" % 2*$-"%B

\I &D;/)./-/V .99/)D.7/! ' 496.(* D(*).1* B/ 4/ 4*#-2*$>%/ 6%#S*11* 0%">*"#)$*/ - +) >H#'&*"#) &)/
02)-,,)-$*b/ "+ #*46%/ */ )'#*$-,)8* 0%"/ 3),'$*/ >#%$)05*/ 0%4* =)'+)%/ E*>-$*./ 3-2%$*"&%/ "/
-66$*"&)4*"H#96/6)e/0%)" 2%+, *"#*[%[>),")3)0-#) 2%/ _f$tt* -IXV%&S$E, *(/IMWMMS/={+*- IMWM<";
\I>46%)4(*).17.)(,42. B/ G-/ 0$*-()%"*/ &)/ +-1%$-#%$)/ )| $*-+#S] 2)$# -+*] 6*SA P S*L1*/ - +) >SH&*"#)/
0%"&'$$*>6*$)4*"#)/)"[-41)*"#)/>)0'$) /0% "#SYo++-#)./>'6*$-"&%0/)/+)4)#)[3)>)0)13)"-" ()-$)1&*) [+-1 % $-
#$-8)()%"-+)/_r5-" [*#/-+; IMWMMs/=-+*- IMWM<";

\IB;))/'+.9/'(*1:/)D*'42.--A(* B/=+)/>#&*"#)/0%"&)>-1)+)#S/6%#$*11*$%/1**3)0)-$*/&)/"'[-41)*"#*/
&)/ -66$*"&)4*"#%/ )"0+'>)2%/ */ >#)4%+-"#*.] 05*/ $)>6%"&*/ -++*/ +%$%/ >6*0)3)05*/ *>),*"(*/ -##3$-2
*>GEE)H(*/6*$> %" +) ((-#*/"*+/4*#-2*$>%/_E-005)%"*./MWM<S/X%>>)/*#-+; IMWM<";

21 1% D*>H) S0%"-$)] >)-"%/ 6SVoA " H) | +-| +*HHS-#'$-1 -##'-+* %" %33%* *>*46)] 0%"0$*#)/ &)/
-66+)0-()%")/"*++*/>0'%+*/ >'6*$) %$)./ $*" &*" &6/ &)33)0)+*/ 2-+'#-$*/ + I*33*##) 2%/ ) A6-111%6] &*+] 4*#-2
D"*>#%/>6*0)3)0%/+)2*++%/&))>#$'()%"*;/F) 0% B*P*4>-$) %/ /4-,,) % $*/)46*," %/ *++-/$)0*$0-/
*["*++06/>2)+'66%/&)/>#'&)/6)+%#-105*/*>6+%S$)"%/0%4*/)+/ 4*#-2*$>%/6%0>>-/*>>*$*/)"#* $-#%/*33)(
"t +5[>0'0+*/>'6%$)%0$)./2-+'H-"8& %" *[+) 46-#H%6/6*&-,%,)0%./+*/>3) &*[*|+1%66 Yo St )#S;

|

2.1 Contesto della ricercal

/D SUHVHQWH ULFHUFD SURSULR SHU YDOXWDUH OfHIIHWWL
LQGDJDWR DWWUDYHUVRTXPOLRN G W VYALUG PHOINHUL M Q DNY LV V|
S*()%" /Y J&*+G)0*%/0+->>)0%/L)#H%$) Yo NI&I 1B+ S A%, |

*OL VWXGHQWL GXUDQWH OfDQQR VFRODVWLFR VR
KDQQR UHDOL]]JDWR GXH PXVHL VFLHQWLILFL YLUWXDOL Gl
*>606>)()%")/>%6" Yo/ >H-#* %> B)H-H*/>'26-#)-+:)%./+-1 8 DH-BYSUMWH @ /*/>2) + 66-#-1>3$ ##-"8%/
oSS AR ] KX IH2)$H -4 LK/

2JQL JDOOHULD HVSRVLWLYD q VWDWD DOOHVWLWD GDJOL V\
2%" %o/ >H#-#)/6'11+)0-#)/2)&* %6/ *| 4-66*/-1 &*>0$) ()" */ &*++-1 2t | &*++*IYo6*$* | &*++*/>0%66*$#*/>0)*
&)I&H[>0)*" ()-#)S/>%" Yo/ >H-#)[-$$* E&-YFGOBYEH)/>6-()/*[-&I*>>) +)[>H &*"#)[*] +))">* "-"H#)[5-"%/
IDWWR DFFHVVR FUHDQGR H XWLOL]]JDQGR DYDWDU UHDOLVW
+-16%>>) 1)+ )#S/&)-00*&*$*/#)+)((-"&%/2)>%$)ILX*/&)>6%6>)#)2)/4%1)+) K XIH8) S CBAVEIIE ¥ +-/
>0'%%-+-//

FL)*#)2)/*/4*#%8%+%,)-

14/ "Yo>HSYo! Yo 1) 4#) 2%/ :/ D')"&)/ &)/ 2-+H-$¥] +5/ 0%">* "+ (*] &*++J'H)+) (Yol &*+ A*#-2*$>%/ 0% 4%/ >HS'
8&)&-##)0%.1)"16-$#)0%+-$*B
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d ") ((-$* +*/ 4%&-+)H#S] 0%"] 0)] )] &Y60*"#)] 6%>>%" %! '#)+)((-$+%/ 6*$/ 0$*-$*/ "%2*/ Y%66%SH")?
-66$*"&)4*"H%

A2+ H-$)+1>' VYol ) A6 -HHYol " ++J-66 S &) A" Hb/6*$>%6"-+ ) ((#9%6./3-2%3$*" 8%/-66$%600)/&) &-##)0)/>'14)
d)"&--$*1 )+ >'Yol 6%t " ()-+*] "+ 6S%4' Y6 2*$*/ +J-66$" &) 4 HY6! 0%-++-1%$-#)2%./ 2*$)3)0-"8&Y%/ 05*/ €
B-"H RS KB Y ()- B4+ J) HS- ()% */*) ++-2%6$%6/ &)/, $'66Y6/HS-1, + /> &*");

14+/6$)4%/D*>#)%"-$)%/ 054/ -11)-4%/ &)>HS) 1) Hb/ -, +)/>H &*"H)5-" [#-,+) %/ D'-"#)#-#)2%./0%" [+ I%1)
&) O-$-#8)((-$*1 ,+)] >#&*"#)] 6-$#*0)6-"H)] */ 2-+#-$*/ +3%33)0-0)-/ )"#$)">*0-/ &*+/ A4*#-2*$>%/ 0%
SHS' A" HYo/ &)&-#H)0%.] Yo+#$*/ 05/ +* 6$*0600'6- () VAP MB*/ >H)A%o+-/ "> +)] >t &*"#);/ 1+/
D*>#)%"-$) %6/ [ 1->-HY/>' &Y0A-"&*|-|> 0% +H-| A +#)6-+-./>'[>0-+-/G )K*$#./0%"/-+0""*/$)>E%>H#*/-6*$H#+;
K/D™*>#%/-11)-4%/>0*+#%/&)/3-$/>* Y $*/"[>*0%"&%6/D'*>#)%"-$) %/6*$/-66$%63%" &) $*/)"/3%$4-/18) /8%
CGHH 46+ BO() V0" &*, +)[SH & H) [+ + VoSV /> GHHHE-H) 24/B)> BHHHY0- DS H-IH0"Yo+%, )-1*-+>'%o/ H)-
-41)HY%/8)&-#H#)0%;

3.! Risultati!
%4)4(().--4-*'D(,+/'(MN2*9;/(/'-1'(/1*2*3.1:/ I

O'##)],+)I># &*"#)16-$#*0)6-"#)/5-"%/"[1'%"[+) 2*++%/ &)/ &), J#-+) ((-)%"*./ 41 ] ) "#*$*>>-"#*%>>*$2-$
)+,-61)"1#*$4)") &) A% &-+)#SI*[H*A6)I&)'#)+) (Yol#S-1,+)>H# &*"#)/&*++-[EDHQIEZY [HDI*++)/&*++*/
0+->>)/M/*IL/_HR@;

Il

Y"#$-41))/,$'66)/>%"%/3%$4-#)/&-/0"-#)2)/1&),#-+)0B/+-/D'->) [#%tt-+)#S/&* +)[>H# &*"#)[>%" Yo /> #-#)/)'
) SHS AFH)]&), JH-+)I6$)A-I&)HWIH™):

I

=+)/>#'&*"#)/6)e/-&'+#)/5-"%/ "'~/ 4*&)-1 &) %$*/ >05*$4%/ 6)e/ - +#-./6-3)/ -/ N;Q/ % $*/ 0% "#$%/ +*/<.</ &
SH'&*"#)I&*+/']-""%;

I

=)/ >H'&*"#)] &*+/ ] "%/ ‘#)+)((-"%/ ,+) >#S'4*"#)] &),)#-+)] 63$)"0)6-+4*"#*/ 6*$/ >2- %/ HWWI{ ./ 4*"#$*)
+3H)+) ((%/3)"-+) ((-H%/-++)"3%$4-()%"*/0%) " 2%+, */>%+ %o/ +HIMW{/&* +)/>H# &*"#);

I

Finalita di utilizzo del digitale

100%

50%
25% I

Svago Informazione Didattica Socialita Atro

m!
|

%

@l
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=)/ SH &FH) &+ ILI-""Y0/ 5"/ )" #t* S-#Yol +)I>HE 4" H)/ &), )H-+)1)"16)el-##) 2 )#S| &*++-16$%6%$)-/2)
&-"8%6/>6-()%6/-++3)"3%$4-()%6"*.|-++-/>%0)-+)#S./*/6*$>)"Yo/-+/,)%0%B/6)e/&*+NW{/&)/+%$%o/5-*>t
)%60%/%"+)"* [&-10%"3$%" #-$>) /-&/" J0%AS3)0-#) 2%/ | Q{I&-16-$H#*18* +)I>H &*"#)I6)e/, ) %42-"):

/

Social network utilizzati

H BV

100,00%

75,00%

50,00%

25,00%

instagram tiktok youtube whatsapp altro

0,00%

%

/
K"05*/ $)>6*#4#06] ~++JH)+) (%] &*)/ >%0)-+/"*#]%$K/ )| &™*/ ,$'66)/ -66-)%" %/ -++)"*-#)B/ 4*'%/ &)33'>)/#3
SHEFH) &FH-"Y0 | A-]0%" [BS* IS (H/>%0>#-"()-+A4*"#* ") 3% $A)|$)> 6 HHYo] -++*]6)-#H-3% 4%/ H)+)((-+
=4)[># & H) & +IHILI-""%6/&) 05)-$-"%6/6*$0l/ &YEs+)/0%"14-, ) Yo$*/3$+D*"(-.[)'[-,, )" #--++*]
G HH) 2 SI8) Y1) SI-"-+) (HH) 16 SO (-

&D:/).[-A1+.1,(.2.-*14/219/(47/)D*14ID1,*24 |

UHQ/># &*"#)/ &*++-/0+->>*/1./6*$/+I-""%/>0%+->#)0%/MWM<7MWMN/"%"/5-""%/6-$#*0) 6-#%/-++-/
&) 4'>*)[ " +] 4*#-2*$>%. 4-[ +*] +%S%/ ->6*##-#)2*] $)>6*##H%0/ -++I-66+)0-()%"*/ &*++-/ $*-+#S/ 2)$#'--
GLGDWWLFD VRQR DOWH ,0O GHJOL VWXGHQWL LQWHUYLV
SRWUHEEH HVVHUH SLe FRLQYROJHQWRYULDFHWRWD GR&R DQPBKRT
&) A%&*++)I<F/*/>)4'+-()%");/ ?2*0%" &%/ )/ &-#).I"" -1 ,$-"&*| 4-, )% $-" (-1 &* ,+) ># &*"#)/5-/*>6$*>>%/™/
3%$HH )" #*S*>>* 6*$/ "/ -66$*"&)4* #%0l )"#*$-##)2%/ *| )A4*$>)2%./ 0%4*] $)->>"#%/ )"] 3$->)/ D'--
b*>6*$)*"(-/)44*$>)2-b./ b0%6$)$*/"'%2* 0%>*h./*/b6*$0%$>)/ &)/ -66$*" &) 4*"#%/ 6*$>%"-+)((-#)b;/ C"
GHJOL VWXGHQWL KD VFULWWR B3:FUHGR FKH LO OHWDYHUVI
PLJOLRUDUH O uDS3URFFLR DOOR VWXGLR"~

IE)$0-/+J@Q{/&* ,+)/># &*"#)[>)[->6*##-/05*/) +/4*#-2*$>%/4),+)%$)/+-/0%46 $*">) %"*/&)/0%" 0*##) /0%
-H#$-2*$>%/2)>"-+)((-()%")/<F/&)"-4)05* [*[*>6*$)*" (*/) "#*$-##)2*;/?0$) 2% " %B/bL%$$*) /*>6+%$-$*/0%"
0%46+*>>)/)"14%&%/)"#)#)2%./4-")6% +-$*/3%0pH+*B2-$*/3*"%4*")/3)>)0)/)"[#*46%/F*-+*b;
NMM/># &*"'#)] &*++*/0+->>)11/*[1L] 05*/5-""%/ 3-##%/*>6*$)*" (-/ &*++-/ &) &-##) 0-/)44*$>)2-/)"[ -4 1)*"#"
2)$#'-+*./ 5-""%/ 6-3+-#%/ &*+/ 4*#-2*$>%/ 0%4*/ &)/ "' -41)*"#*| 3%B4-#)2%/ * )""%2-#)2%;/ gl -+#-/ -
6*$0*"#'-+*/ &)/ 0%+%$%/ 05*/5-""%/ $)>0%"#$-#%/""/ 4),+) DB IYBFOLALH0/ "*++-/ 0% 46 $*'>)%"*/ &*)/
0%"#*"#)] &)&-##)0)/ ,$-()* -++-/ 2)>'-+)((-(0)%"*/ 6$-#)0-/ */ Y44*$>)2-;/ K+0"*/ $)>6%>#*/ 05)-2*/
*2)&*"()-"%/05*/)+/4*#-2*$>%/b$*"'&*/6)e/05)-$)/)/0%" 0*##)b/*/05*/ 6*$4*##*/ &)/b-66+) 0-$*/+-/#*%$)-/
SUDWLFD 1 RWHOWRPRH ORWQMR B LQHDWR GDOOYTXVR ULSHWXWF

SFUHDWLYR™ H VWLPRODQWH , O GHJOL VWXGHQWL U
0%">)&*$-$+-/->>%+'#-4*"#*/0%)" 2%+, *"#*/>%"%l) +/<1.Q{;
I
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I
Risonanza immersiva digitale
Poco
Assolutamente Nella media
Molto
/
I

$QFKH OD PRWLYD]JLRQH DOOJYDSSUHQGLPHQWR FRQWD SHUFI
) 2-AK 5145 ()%"). /&) A% > HS-" & Y0 4, )% $*10%) " 200+, ) AH" HY M ) HFSF> >,
/

Motivazione all'apprendimento

s Poco
Nella media
Assolutamente

Molto

/
I

Il

OROWL ROWUH D VRWWROLQHDUH OfHIILFDFLD IRUPDWLYD L
GL ODYRUDUH LQ JUXSSR IDFLOLWDQGR OJDSSUHQGLPHQWR
D*>#-/ *>6*$)*"(-/ 5%/ "Yott-#%/ 4-,)%$* 0%++1BEPMH WUD QRL FRPSDJIQL ™ 33HQ\
UHOD]LRQH WUD FRPSDJQL FL VLDPR FRQIURQWDWL FRQ XQ
UHDOL]]DUH XQR VSD]JLR YLUWXDOH FL KD SHUPHVVR GL FRV\
Il

Interazione tra studenti

@ Nella media
® Molto
Moltissimo

Il
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JYXVR GHO OHWDYHUVR LQROWUH KD IDYRULWR OD SDUWI
6FULYRQR 36u HUDYDPR WXWWL FRLQYROWL DQFKH TXHOOL
3$OFXQL VWXGHQWL FKH VROLW BRM 8 Q/\W DQRLY SWURRMRD S B Q IWWHF L
/

Inclusivita
20 Bl

15

10

Nella media Molto Moltissimo

Il

Il

Il

JTHVSHULHQ]D QHO OHWDYHUVR OXR JBR-#8L+)>0 ERAD M) BHREASG'L F
0%46*#*" (*./0%A46%$H-4*"H)[*I&) ) HH) | &-1-&Yotttt-$*16*S/*>> S/ [O)H#-&) Yol &), Jt-+*/$*>69%">-1)+*;/m
)A6-$-#Y0/-"-2),-$*.J0%A")0-$*/+1) " #+$- ) $*/%"+)"*/)" 4% &6/ 0B)#) 0%/*/$)>6*#H#%6>%./5-"" %/ 0%"#$) 1')4
0$*-$*/"%o/>6-(Yo/2)$H -+*/)"0+'>)2%;

I IQW{/&* +)/>H# &*"#)/5-18&)05)-$-#Y6/&)/-2*$/4),+) %o $-H#Yo/+-I6$Y66$) -/ 0%">-6* 20+*((-/1&), JH-+*;/
G-16$*%600'6-()%"*/2*$>%6/#*4) /0% 4*/+-16$) 2-OAM+-1>)0'$*((~/&*)I&-#) -/ 4% &*$-H-:17%o+ Yo" -1 4) " Yo$-"(-/
KD HYSUHVVR SUHRFFXSD]LRQL ULIOHWWHQGR LO OLYHOOR
VLQWHVL OD IUDVH 23HQV R¢-F-K/BEDHEXY |- Vol BA+-¥)HES B0/ Q5 1/ A/ STIW-/
DQFKH LQ TXHVWD RFFDVLRQH FL DEELD WXWHODWR" e F
4, ) %S4+ H4/>")/6$%6$)/&) ) 1)+ 8%62*$) &), JH-+);

g +NIBD:/((4(.78,(,) !

Z906" 1 >%6" %%/ 4-"0-#] +%/ >3)&*; K+O™)/ SH &*"H)] &*++* 0+->>) N/ */ 1L/ S)#*" %" %/ 05*/ +*/>3)&*/ $),'-$&)"
+J-66$*"&) A" HYbI&*++I > Vo 8 ++*[6)-HH-3%$A%18), ) H-+ ) +-I0%ABSH">) Vo /& H-++4/3" () %"+ )HS I&*+/4*H
20$)2%"%B/bg/+-/6$)4-12%+#-105*/4)/#$% 2%/ - TIRBESHDA*" #Y6/0%A6+*>>%; [ES*&Y6/05*/D*>#%
PL VHUYLU] VRSUDWWXWWR VH SHQVR FKH LO IXWXUR VDUj V
+-/"Yo2)HSI&*++-66$%00)Vo/*/+-/0-6-0)HS/&)/A-"H+"*$*[" |-, )-A*"HYol-&*,'HYo JA*"HS*["-14)"Yo$-"(-/
5-/ &)05)$-#%/ &)/ "%"/ -2*$/ )"0%"H#S-#%/ 6-$#)0%-+-$)/ &)33)QNNWES:T b MANE"#)/ 5- #$%2-#%/
)A6*,"-#)2%] +J'>%] &*+/>%3H]-$%; Y >>*" &Y/ >H-#Yol "' +-2%$Y%/ &)/ ,$'66%6./ - +H#$-1>3)&-: >H-#-1$-66$*
&++-["H0*>>VHS/&)/-0D')>)$H/"[-H* -4 H#Y6/0S)H) 0%/ 4-I0RHHBBFD, +)*" &96/)+0%"#$) 1'#Y0/&) 14 ##) B
38QD VILGD g VWDWD DSSUH]]DUH DQFKH LO PDWHULDOH FKH
Il

G-/ 4-,)%S$-" (-] &* +) >H&*"H#) S)H)*"*] 05*] ) +] A*H-2*$>%] 6%>>-] )" 3+ (-$*/ 6%>)#) 2-4*" % )+/ 3'H'$%%/
&F++IV>HS ()% . $*"&*"&Y%+-/ B)el 0%)"2%-+*"#*/ -00%>>)1)+* * 6*$>0"-+)((-#-1/ O$-/ +* $)>6
3/fHVSHULHQ]D GHO OHWDYHUVR SRWU&RE#H 6)d YAR*SN}LR QD L
SHUVRQDOL]]JDWD H DFFHVVLELOH JOREDOPHQWH" $OFXQL Ul

,@!
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VI SH X H) & *>> B/ 6) e AYot) 2-H) "+ Y0/ >H &)%6./ $-() ] —++-1>'-/0-6-0)HS/ &)™y *+*4*"H)] +'&)0)/*/

-66$*"&) 4" H;

Il

Qb+#)[SH & H)IS)HH" %" Vo/05* ) +A*H-2+$>%6/-11)-/)+BYot*" ()-+*/6*$/5) 2%+ () %" -$*/+J)>HS ) %6"* S+ &*
XQ OXRJR GL DSSUHQGLPHQWR DOO DYDQJXDUGLD UHQG

4'+#)8)>0)6+)"-$*:/20$)2% "% B/h+J-66$*" &) 4* H%.[*>>* QR IHBBHS* 1 1*/3-$/H%6$"-$*/+-12%6, +)-/

&)/ >0%6$)$*/ */ &)/ $)0*$0-b; EY%4*/ &-/ ,$-3)0%/ )+ HN.V{/ S))* "4/ '#)+¥/ b-66+)0-$*/ )+ 4*4-2*$>%%/ -/ ##

48D +HM@ . @{/-++*/A-H#S)* 4-")>H)05* /) +IMQ: M{/-++*/4-H*$)*/>0)*"#)3)05*: +-/6*$O*"# -+*/8 %6 2$*]

*> G &M MM{/6*$/+-/0+->>*/1/%/&*+/11.|@{/6*$/+*/0+->>)/1171L.10%4*/)" &) 0-#%/ &-+/0%"3$%" #%6/ &

2-$)*/0-#* %$)*/&)/4-1$)*

Applicazione altre discipline
8 nm
| WY
6
4
2
0
Materie Materie scientifiche Altro (lingue Tutte
umanistiche straniere, arte,
storia e geografia)

O'H#-2)-./6%$/>3$ HH-$*/-66) "o/ ) +/6YoH*" ()-+*1&)/D*>H-H0"Yo+90, )-./:/-" (VH HHYOI*>> " ()-+5[)"2*> ) $*/"*
306$4-()%"+&*)I&Y60*"H#) BI)HIW{/&*,+)/>H# &*"#)/5->Yott#Vo+) *-H%/ +-"*0*>>)#S/&)/b0%$>)/&)/-, ) %$
6*$/)/ &Y60*"#)D./ 6%)05C/ 4%+#)1)">* "-"H) "V 0%S$-/ >'33)0)*"#)] 0%AG*#*" (*/ #+0"%+%,)05*/ 6+$/
H)+) ((-$%/+33)0-0%A*" /D *>#)>HS 4% H);

4.1 Conclusionil!

I/ &-#)/$-00%+#)/ 0%"3*$4-"%/ 05*/ )+ 4*#-2*$>%/ 5-/6VBIEH+*/6*$/ 4),+)%$-$*/ +I-66$*"&)4*"#%./
3-2%%$*"&%/"/-66$%00)%/6)e/)44*$>)2%./)"#*$-##) 2%/*/0% i +-1%$-#)2%;

=+)/>#' &*"#)/05*/5-""%/6-$#*0)6-#%0/-++I*>6*F)*" (-/5-""%/4-") 3*>H#-#%0/*"#'>)->4%./>%##%+) "*-" &%/ 0
+J'#)+)((%/ &)/>)4'+-()%")I<F/*/2)>"-+)((-()%")/&)"-4)05*/-11)-/3-0) +)#-#%/ +J-66$*" &) 4*"#%/ &)/ 0%" 0*#
0%46+*>%);

NRSH-| A H%E&Y0+%,)-/ &)&-##)0-1 >*A1$-/ -2*$* ™| )A6-#HYl 6%>)#)2%/ -"05* >'++-/ 4%#)2-()%"*/
>'++J)46* "%/ &*,+)[># &* dBPo+#)/&)[+%$%/ &)05)-$-"%/ &)/ *>>*$>)/>*"#)#)/4-,,) Y% $4*"#*]0%)" 2% +#)/"
+*()%"),
C"-/&*++*[0%">*"*"(*/6)e/>),")3)0-#) 2*/ &)/ D*>#-/*>6*$)*" (- ./ >#-#%/ + I-'4*"#%/ &*++-/0%++-1%$-() %"
#$-/ )/ >#' &*"#)B/ +-/ 0%>#3$'()%"*/ 0%"&)2)>-/ &)/ >6-()/ 2) $#'-+)/ 5-/ 3-2%$)#%/ "'/ 0+)4-/ &)/ 0% ++-1%$-
0%"3%$%"#%/0%)#)0%./$)2*+-"&%/)+/6%#*" () - +*FIHAEH-2%/>6- () %/2) $#' - +*10$*-#) 2%/*/0%' &) 2)>%;
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G-/6%$)"0)6-+*/0$)#)0)#S/*4*$>-/B)>6*HHYol-++J) #*, $- ()% /&) D *>H-IH0"Yo+9%b, )-I"*++- &) &-##) 0-I&*++
>'6+$)%6$)/ 1/ $-B6S+>*" H-H-] &-++-1 "*0*>>)HS/] &)/ 3%$4-()%"* #50"%+%,)0-/ &) &Y%0*"#)./ -33)"05¢/ 6%
V&S ) [SH &)+ > 3B - S HYOYHBIVO 3B S &+ A2+ $> Y%

="=>"?@ABC"B !

[++./9:/ _MWMM';/ O5* 4*#-2*$>*B/ K"& 5%/ Yl 1)++ $*2%+#)%")(*/ *NSAHTYB#%" U/
E%46-"A/

[1*$./9;/ HVQV :/F)>0%$M OO THGXFD]LRQH ,Q 7UD 20QH HQ8MNYR)HLSE FL G F
&DFFKLRQH $ /D W H G{ES"\5 B/ P-H@G- 5 FENH<, & O HHWE
HM@G##6>B778&%);%$, 7THW;QIQR@7)'+$*>*/$05;2N)I;<I@

E%44)>>)%"* Y'$%6*-;/ _MWMW';/ 8)-"%/ &J-()%" 6*$/ +I)>#$'()%"*/ &)MPWNI;MWMH
SHHE>B77*0;%$%66-; % 7&'0-#)%" 7+& G4 78, JH-8&'0-#) Y% O#) Vb +-'/

=+%/  K:G:P:/ _MWM<;/  O5%  4#-2%$>% )Y *&0-H)%"/  K2-)+-1+%  %"+)"*B/
S##6>BT7]]];-0#-*>T4%&)%>T7-$#)0'+%>73%$4-0)%"WAW*&'0-0)%'T7THNIWWH:6&3

G%o6°d*+4%"#*.1 \;.] 8% (#8,"05*(./ ?;.] 9%$*"%e="*$$*$%./ Ka;./ U/ G-46$%6%'+%>./ =,/ _MWM<';/
O*#-2%$>%/ )" Y &'0-#)%" B/ K/ >A>#*4-#)0/ $* 2% BH-8%1! (! 9()*1*+~$! 1! F+8%1$*+1! USOR<":/
5##6>B778&%);%$, 7THW;RWH@7$*&;QHHNMH

9%%$*)$-/ &*/ E+->>*./ O;/ ./ Ul 9%$*)$-/ &* E->#$%./ X;/ MWM<;/ 9*#-2*$>%B/ K41)*"#*/ &*/ E%+-1%$-¢
K6$*'&)(-&%6/4/K'+-IMEL1$)8A$1+8IF FZ#H##D+:;~8+1C&18+-,+&'I(,'D+8%,:1810'-12'&1%+3'81IUDCDO!
XYXWHRMVB##6B77&n;&%);%$, 7HW;QIQ<7>1>0;MWM<;MMVWRM

9%6$*)$-/&*/ E+->>* /O;./9%$*)$-/ & E->#$%./X;.JUI=%4*>I&*/F+)24)$-./Y | MWMS;/9*#-2*$>%/0%4%
A1) &4 -6$%"&)(-&%/ 6--1 Yol *">)" %/ SELSYRBETK, 3+8%1! #2,&'1:,&+*1$1! (,! 9()*1*+~$! 1!
F+8%1$*Xi_ M ./M@WI:5##6>B77&%):%$, 7THW;QVNN7$)*&; MR;M;<RWVI

9%$)".1Y;]_MWHQ ;/I">*,"-$%/-/2) 2*$*B/9-")3*>#%/6*$/0-41)-$*/+J*&'0-()%"*1/X-33-*++9b/EYeB#)"-1Y &)#
fSH#* -1 XU&SE, *(/8:I\;]_ MWMM -/ F*/+-/ X*-+)&-& Y N &) &-1 -+ 9*H-2*$>Y% B/ C"-/$*3+*N)%0"/ OSEH) O-/ >0
+->-6%$#-0)%"*>/-/+-/*&'0-OB6fL11(,IMLI9()* 1* +~$Al<, 3+8%1 1#$%, &) $+3, SBHOM EHBWN @ :/
5##6>B778&%);%%, 7THW;HNMWH7#*3$);MI@RN

X%>>)./9;./E)+*##)./9:./20-$)"0)./K:./ U/ O%#%./ =;/K:_ MWM<:/ K6BS*" &*$*/ -H#$-2*$>Vo/ ) +/ 4*H-2%5>
$*-+#S/ A4 $>)2-Bl  Z'%2* 6$%>6*##)2*/ )"0+  <,8,1&*=/ OI./ HRMIR;/
S5##6>B778&%);%3$,7HW;QIQR@7)'+$*>*/$05;2N)I;NHV

26-#)-+)%:_MWH@ " :/26-#)-+BIL)$# -+/0%++-1%$-#)%"[-"&/>5-$52HOSBR TBH)-+:)%

(5-", ;. JES*" [j: Jm" .G JUN-", [ MWMM;JO5*/4*#-2*$>*/)"[*&'0-#)%"BIF*3)")#) %" ./3$-4*]%$k./

B HS> [BYH"H)-+-66+)0-#)%"> | 05-++*" *> |-" &/ 3H $*/$*>*-SOTEER)OEB +$!18>*="-! W
S5##6>B778&%);%3$,7THW;<<@V736>A,;MWMM;HWHR<WW
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"#3%&' ()*)$%E& +)(&' &' -(.)# )$%#' 0)' ) 1#(1& #/)$Yo#+-2-3) 144" #(#.%0#' ) 2' Yot F EDHRAD* +
I " ($-%.'$% ' 14#' 1-.$#.%&' &' %"%%)'# &' 1)&$1".-'0)' #$SH(#').12"$)" . #)' *&()' 1-.%#$%)' #0"1&%)*)'
] $-1)&2)6' $#3"#.0-')2' +-0#22-"' Yo#-() 1-' OMEBRBL 2%+ "#$%.' (6" L4#' 7' "."*#(-'#'I(-/()-' &%%0-' 0)'
).0)()88-").'+&%#()&'0)")$%("8)-. ##',-(+&8)-. #'&'2)*#22-'.&8)-.&2##0").%#(.&8)-.&2#9"5)0#&'0)")$%) % ") (#'
TXHVWD ULYLVWD QDVFH GRSR DYHU ULEHWWXWR SHU WDQW.L
$"22&'1-+/2#$$)%; #'[(-<2#+8&%0)1)%;' 0#2'/(-1#$SP-',- (+&%0)*-6'L4# [#('[- Yot (#ISH#(#').0&38&%-6'$) &'&'2)*#2
#1)$Y%o#+-2-3)1-' 14#'+#%-0-2-3)1-6" #1#$$)%&' ) +/(#$1).0)<) 2+#.%# 0#225"%)2)88-'0#225&//(-11)-'1() %0,
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